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REKTOR SUNUSU

Degerli Paydaslarimiz,

Ufuk Universitesi olarak yiiksekdgretimde kaliteyi, bilimsel
iiretkenligi ve toplumsal katkiyt oncelikli hedeflerimiz olarak
benimsedigimiz  2026-2030  Stratejik  Planimiz1  sizlerle
paylagsmaktan biiyliik memnuniyet duyuyorum.

Universitemiz; saglik, sosyal ve bilisim bilimleri basta olmak
iizere bir¢ok alanda akademik donanimi yiiksek bireyler yetistirmeyi, yasam boyu 6grenmeyi
desteklemeyi ve bilimsel bilgi ile teknolojiyi toplumsal faydaya doniistiirmeyi temel misyonu
olarak gormektedir. Bu dogrultuda hazirlanan stratejik planimiz, yalnizca bir yol haritas1 degil,
ayn1 zamanda degisen diinyaya ayak uydurabilen, dijital doniislimii benimseyen, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini igsellestiren ve paydas beklentilerini karsilayan bir yiiksekdgretim
kurumu olma vizyonumuzun yansimasidir.

Planlama siirecinde, ulusal ve uluslararasi gelismeler, kamu politikalari, Yiiksekogretim Kurulu
ve diger iist politika belgeleri dikkatle analiz edilmis, gii¢lii yonlerimizi pekistirecek, gelisime
acik alanlarimizi iyilestirecek somut hedefler belirlenmistir. Egitim-6gretim kalitesinin
artirlmasindan ~ arastirma  kapasitesinin  giiclendirilmesine,  toplumsal  katkinin
yayginlastirilmasindan kurumsal verimliligin artirilmasina kadar genis bir perspektifle
sekillenen bu plan; katilimci bir anlayisla, tim akademik ve idari birimlerin katkisiyla
hazirlanmustir.

Stratejik planimiz, yalnizca bir belge degil, somut hedeflerle desteklenmis, performans
gostergeleriyle izlenebilir bir yonetim aracidir. Universitemizin kalite giivencesi sistemini
giiclendirecek, mezunlarimizin istihdam edilebilirligini artiracak ve bdlgesel kalkinmaya daha
etkin katki saglayacak politikalar1 hayata gegirme irademizi ortaya koymaktadir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢aligma gruplarina, birim temsilcilerine, akademik
ve idari personelimize tesekkiir eder, planin iiniversitemiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet Hakan HALILOGLU
Ufuk Universitesi Rektorii
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STRATEJIK PLANLAMA YASAL DAYANAGI VE GEREKCESI

Stratejik planlama; kurumlarin gelecege yonelik yonlerini belirlemelerini, kaynaklarini
oncelikler dogrultusunda etkin ve verimli kullanmalarini, performanslarini izlemelerini ve
stirdiiriilebilir gelisimlerini giivence altma almalarini saglayan temel bir yonetim aracidir.
Ozellikle yiiksekogretim kurumlarinda stratejik planlar; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetsel siireglerin ortak bir vizyon dogrultusunda yiiriitiilmesine, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine ve siirekli iyilestirme kiiltiirliniin giiclendirilmesine énemli katki
saglamaktadir.

Kamu kurumlarinda stratejik planlama ylikiimliligii 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile diizenlenmis olup, s6z konusu Kanun ve ilgili ikincil mevzuat kamu
idareleri i¢in stratejik yOnetim anlayisinin temel cergevesini olusturmaktadir. Vakif
iiniversiteleri bakimindan bu diizenlemeler dogrudan baglayici olmamakla birlikte,
yiiksekdgretimde yaygin olarak benimsenen stratejik yonetim ilkeleri ile planlama yaklagimina
onemli Olciide rehberlik etmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarmin stratejik planlama siireclerinde temel referanslardan biri olan
YOK tarafindan yayimlanan "Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi"; iiniversitelerin
misyon ve vizyonlarini netlestirmelerini, kurumsal farklilasma stratejilerini olusturmalarini,
performans gostergeleri gelistirmelerini ve stratejik hedeflerini sistematik bigimde izlemelerini
destekleyen kapsamli bir hazirlama kilavuzu niteligindedir. Bunun yaninda kalite gilivencesi
sistemi, kurumsal akreditasyon siirecleri, performans yonetimi ve siirdiiriilebilir kurumsal
gelisim anlayis1 da stratejik planlamanin yliksekdgretimdeki 6nemini daha da artirmaktadir.

Bu kapsamda Ufuk Universitesi, 2026-2030 Stratejik Plani'n1 yalmzca bir planlama dokiimani
olarak degil, kurumsal yOniinii belirleyen, kaynak kullanimini 6ncelikler dogrultusunda
yonlendiren, performansi diizenli olarak izleyen, hesap verebilirligi ve seffafligi giiclendiren,
kalite kiiltiirinii kurumsallastiran ve siirdiiriilebilir gelisimi destekleyen temel bir yonetim araci
olarak hazirlamistir. Universite, stratejik planlama yaklasimiyla degisen yiiksekdgretim
ekosistemine uyum saglamayi, kurumsal 6grenme kapasitesini artirmayi ve nitelikli egitim,
arastirma, toplumsal katki ile uluslararasilasma alanlarinda belirledigi hedeflere sistematik
bicimde ulagsmay1 amag¢lamaktadir.
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1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Bilimsel 6zgiirliikk ve akademik etik ilkeler dogrultusunda; saglik, sosyal ve bilisim bilimleri
basta olmak {izere alanlarinda yetkin, arastiran, sorgulayan ve deger iireten bireyler yetistiren;
bilgi, teknoloji ve hizmet iiretimini toplumsal faydaya doniistiirerek iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki saglayan bir tiniversite olmak.

Vizyon

Egitimde kaliteyi, arastirmada etkinligi, toplumsal katkiy1 ve 6grenci deneyiminde gelisimi esas
alan, saglik, sosyal ve bilisim bilimlerinde gii¢lii akademik yapisiyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninan, dijitallesme, disiplinlerarast is birlikleri ve siirdiiriilebilir yaklagimlarla deger
tireten, Oncil ve saygin bir Giniversite olmak.

Ufuk Universitesi'nin akademik ve yonetsel faaliyetlerine yon veren temel degerleri;
Bilimsellik, Etik ve Sorumluluk, Toplumsal Katki ve Duyarlilik, Saglikli Yasam-Spor ve
Biitiinsel Gelisim, Kalite ve Siirekli Iyilestirme, Katilimcilik ve Kurumsal Sahiplenme,
Yenilik¢ilik ve Dijitallesme, Cesitlilik ve Kapsayicilik ile Uluslararasilasma'dir.

1.2. Amac ve Hedefler

Ufuk Universitesi'nin 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag¢ ve hedefler,
iiniversitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda olusturulmus; ulusal ve
uluslararasi yiiksekdgretim politikalari, kurumsal kapasite, paydas beklentileri ve iist politika
belgeleri dikkate alinarak sekillendirilmistir. Stratejik amaglar, egitim-6gretim kalitesinin
artirllmasi,  arastirma-gelistirme  faaliyetlerinin = gili¢lendirilmesi, topluma  katkmin
kurumsallastirilmasi, dijital doniisiim ve uluslararasilasmanin desteklenmesi, kurumsal yapimin
giiclendirilmesi gibi temel yonetsel ve akademik alanlar1 kapsamaktadir. Her stratejik amag
altinda, bu amaca ulasmay1 saglayacak ol¢iilebilir ve izlenebilir hedefler yer almakta, bu
hedefler performans gostergeleri ve izleme-degerlendirme sistemleriyle desteklenmektedir. Bu
kapsamda, asagida yer alan Tablo 1'de Ufuk Universitesi’nin 2026-2030 dénemine iliskin
stratejik amag ve bunlara bagli hedefleri ayrintili bigimde sunulmustur.

UFFUK ONIVi

AN ECE iy
HASTANES! :
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Stratejik
Amacg

Kodu

Al

Tablo 1. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amac

Egitim-Ogretim Kalitesini ve
Ogrenci Deneyimini
Gelistirmek

Stratejik Hedefler

H1.1. Egitim-6gretim programlarinin

niteligini ve ¢esitliligini artirmak

H1.2. Ogretim elemanlarinin egitim
yetkinligini ve 6grenci-6gretim liyesi
etkilesimini artirmak

H1.3. Ogrencilerin mesleki becerilerini,
uygulama yeterliklerini ve alan bilgilerini
gelistirmek

H1.4. Egitimde dijital doniisiim
uygulamalarini yayginlastirmak

H1.5. Ogrenci deneyimini gelistirmek ve
memnuniyetini artirmak

H1.6. Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyerek, disiplinler arasi 6grenme,
arastirma katilimi ve akademik ilerlemeye
yonelik firsatlar1 artirmak

H1.7. Uluslararasi egitim is birliklerini
gelistirmek

A2

Bilimsel Arastirma,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
Kapasitesini Giiclendirmek

H2.1. Ulusal diizeyde bilimsel yaymciligi,
arasgtirma projeleri tiretimini ve tiniversite-
sanayi is birligine dayali ¢iktilar1 artirmak
H2.2. Uluslararasi yayin sayisini ve
goriiniirligiini artirmak

H2.3. D1s paydaslarla is birligine dayal
projeler gelistirmek

H2.4. Kiitiiphane kaynaklarinin ¢esitliligini
ve erisilebilirligini artirmak

H2.5. Egitim ve arastirma siire¢lerini
destekleyecek dijital altyapiy1 gelistirmek

A3

Toplumsal Katkiy: ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Yaklasimlarini
Yayginlastirmak

H3.1. Erisilebilir ve kapsayici liniversite
ortami olusturmak

H3.2. Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik projeleri ve farkindalik
faaliyetlerini yayginlastirmak

H3.3. Saglik hizmetleri ve topluma yonelik
uygulama alanlarinin niteligini artirmak
H3.4. Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

A4

Kurumsal Kapasiteyi
Giiclendirmek ve Kurum
Kiiltiiriinii Gelistirmek

H4.1. Mezunlarin uluslararasi istihdam
edilebilirligini ve kariyer yonlendirme
stireclerini gliglendirmek

H4.2. Kalite giivence sistemlerinin
isleyisini ve etkililigini artirmak
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H4.3. Fiziki, bilisim ve mali altyapiy1
gelistirmek ve cesitlendirmek

H4.4. Kurum kiiltiiriinii ve ¢alisan
memnuniyetini gelistirmek

1.1. Temel Performans Gostergeleri

Stratejik planin basarisi, belirlenen amag ve hedeflere ne dl¢lide ulasildiginin diizenli ve nesnel
bicimde izlenmesine baglidir. Bu baglamda, performans odakli yonetim anlayisina uygun
olarak belirlenen temel performans gostergeleri, liniversitenin faaliyet sonuclarini 6lgmek,
degerlendirmek ve yonetsel karar siireglerini veri temelli hale getirmek icin kullanilacaktir.

Her bir stratejik hedefe karsilik gelen performans gostergeleri, plan donemi bag1 degeri ile plan
donemi sonu hedef degeri dikkate alinarak yapilandirilmistir. Gostergeler, sadece niceliksel
artis1 degil, ayn1 zamanda kalite, memnuniyet ve siirdiiriilebilirlik gibi boyutlar1 da yansitacak
sekilde secilmistir. Asagidaki Tablo 2, Ufuk Universitesi’nin 20262030 Stratejik Plan1
kapsaminda izlenecek temel performans gostergelerini sunmaktadir.
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Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangic Degeri

Temel Performans Gostergesi o

(2024) Hedef Degeri (2030)
73,4 PG 1.1.6. Programlarin genel doluluk oran 90
PG 1.2.1. Egiticilerin egitimi programi kapsaminda
136 ot . 235
egitim alan 6gretim elemani sayisi
PG 1.3.1. Normal 6grenim siiresi iginde egitimi
58,1 70
tamamlama orani
20 PG 1.4.4. Uretilen dijital 6gretim materyali / icerik 100
sayi1s1
%80 PG 1.5.1_. Ogrenci memnuniyet anketi genel 990
memnuniyet skoru
58 PG 1.6.2. Ogrenci topluluklar: faaliyet sayist 90
PG 1.7.4. Uluslararasi degisim ve hareketlilik
17 programlarina katilan toplam kisi sayis1 (6grenci + 32
personel)
3 PG 2.1.4. TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve 12
uluslararasi aragtirma bursu sayisi
15 PG 2.2.1. Endeksli dergi ve kitaplarda uluslararasi 40
is birligi ile yayimlanmis yayin sayisi
0 PG 2.3.1. Patent ve fikri miilki haklar bagvuru 5
say1s1
1522 PG 2.4.1. E-kaynak sayis1 4000
45,142 PG 2.5.1. Elektronik dergi aboneligi sayisi 55,000
3 PG 3.1.1. Erisilebilirlik tespiti yapilan bina/alan 3
sayis1
5 PG 3.2.4. Miifredatta yer alan veya se¢gmeli olarak 16
acilan siirdiiriilebilirlik ile iligkili ders sayis1
PG 3.3.1. Universite hastanesinde sunulan
et poliklinik hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi LANY
PG 3.4.3. Hizmet verilen toplum kesimlerinin
- . 90
memnuniyet orani (%)
395 PG 4.1.2. Yetenek Kapisi’na kayith 6grenci ve 410
mezun sayisl
0 PG 4.2.2. Kalite giivence sistemine iligkin 160
farkindalik egitimlerine katilim sayist
PG 4.3.1. Kampiis altyapilarinda yapilan yenileme
39 48
ve bakim-onarim ¢aligmasi sayisi
90/75 PG 4.4.1. Akademik ve idari personel memnuniyet 95/90
puani
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, kamu kurumlarmin orta ve uzun vadeli amaglarimi belirlemesi, kamu
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanmasi, faaliyetlerini performansa dayali bigimde
yonetmesi agisindan vazgecilmez bir yonetisim aracidir. Bu dogrultuda, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca kamu idarelerine stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir. Ayn1 Kanun’un ilgili maddesinde:

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir  hedefler saptamatk,
performanslarim onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hiikmii yer almaktadir.

Bu yasal diizenlemeye istinaden, Ufuk Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani,
Cumhurbagkanlhig: Strateji ve Biitge Baskanligi’nin 2021 yilinda yayimladigi “Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi”, On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), Orta Vadeli Program
(2024-2026), YOK politika belgeleri, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) kriterleri ve
ilgili kamu politikalar1 esas alinarak hazirlanmistir.

Hazirlik siireci, Rektorliik liderliginde, Planlama ve Kalite Koordinatorliigii ve Liderlik,
Yonetim ve Kalite Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Stratejik planlama siirecinin tiim
asamalarinda katilimer bir anlayis benimsenmis; akademik ve idari personelin yani sira
ogrenciler, mezunlar, dis paydaslar, is diinyas1 ve kamu kurumlar1 dahil edilmistir. Genis
katilimli anketler, ¢alistaylar ve odak grup goriismeleri ile paydas katkisi saglanmig, kurumun
giiclli ve gelisime acik yonleri, firsat ve tehditleri veri temelli sekilde analiz edilmistir.

Stratejik planlama siirecinde;
e Kurumsal mevcut durumun analizi,
e Misyon, vizyon ve temel degerlerin gdzden gegirilmesi,
o Stratejik amag ve hedeflerin tanimlanmasi,
o Performans gostergelerinin belirlenmesi,
e lIzleme ve degerlendirme sisteminin yapilandirilmasi gibi asamalar biitiinciil bir
yaklagimla yiiriitiilmiistiir.

Ayrica, silirecin yonetimi ve akademik biitiinliigiiniin korunmas1 amaciyla, ilgili kurullara
egitimler verilmis, stratejik planlama ekiplerine rehberlik saglanmus, tiniversitenin akademik ve
yonetsel birimlerinden gelen katkilar diizenli raporlama yoluyla iist yonetime sunulmustur.
Hazirlik siireci sonunda ortaya ¢ikan bu plan, yalnizca bes yillik bir stratejik yon haritas: degil,
aynt zamanda kurumun degisen kiiresel ve ulusal kosullara uyum saglama, rekabet
edebilirligini artirma ve kalite glivencesini siirdiirme iradesinin bir ifadesidir.

2.1. Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama siirecinin basarisi, sadece teknik bir belgenin hazirlanmasina degil, ayni
zamanda kurumun tiim bilesenlerinin siirece sahip c¢ikmasina, katilim gdstermesine ve
sorumluluk almasia baghdir. Bu anlayisla, Ufuk Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani’nin
hazirlik siireci kurumsal liderlik, katilimer yonetim, veri temelli karar alma ve siirekli geri
bildirim dongiileri iizerine inga edilmistir.
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Rektorliik tarafindan siirece iliskin giiclii bir yonetsel irade ortaya konmus, stratejik planlama
faaliyetleri yalnizca Liderlik, Yonetim ve Kalite Komitesi gibi merkezi yapilarla simnirli
kalmamis, ayn1 zamanda tiim akademik birimler, idari birimler, 6grenci temsilcilikleri, mezun
ag1, dis paydaslar (kamu kurumlari, 6zel sektor, meslek odalari) ve toplumsal aktorlerle is birligi
icinde yuriitilmiistir.

Planlama siirecinin sahiplenilmesi asagidaki yontemlerle kurumsallagtirilmistir:

e Rektdr tarafindan yayimlanan stratejik plan hazirlik genelgesiyle siirecin énemi tiim
iiniversiteye resmen duyurulmus ve list diizey destek saglanmustur.

e Senato ve Yonetim Kurulu dilizeyinde periyodik bilgilendirme oturumlari
gerceklestirilerek yonetsel kararliligin siirdiiriilmesi saglanmustir.

e Akademik ve idari birimlerden sorumlu temsilciler siirece aktif sekilde dahil edilmistir.

e Kurumsal aidiyeti ve sahiplenmeyi artirmak amaciyla 6grenci konseyi, mezun
temsilcileri ve sosyal paydaslarla 6zel odak grup toplantilar1 diizenlenmistir.

o Kurumsal web sitesi ve i¢ iletisim kanallar1 araciligiyla hazirlik siireci seffaf bicimde
paylasilmistir.

Bu kapsamli katilim modeli sayesinde stratejik planin, yonetim diizeyinin yani sira, akademik,
idari ve toplumsal diizeylerde de kurumsal bir belge olarak benimsenmesi saglanmustir.
Boylelikle, sadece planin igerigi degil, hazirlanma bi¢imi de kurumsal kapasiteyi artiran,
kolektif akl1 besleyen ve birlikte yonetim anlayisini gliglendiren bir ara¢ haline gelmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
2.2.1. Rektor

Stratejik  planlama siirecinin  en st diizeyde sahiplenilmesi, yonlendirilmesi ve
yiuriitiilmesinden Universite Rektorli sorumludur. Rektor, planlama ¢alismalarinin etik, yasal ve
yonetsel biitiinliik i¢inde siirdiiriilmesini temin etmis ve ilgili kurullar1 gérevlendirmistir.

2.2.2. Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile bu kanuna dayali
olarak cikarilan ilgili yonetmelik ve rehberler dogrultusunda olusturulmustur. Komisyon,
iiniversitenin stratejik planlama siirecinin ana yonetisim organi olarak yapilandirilmis ve
yiiriitiilen caligmalarin biitiinciil, koordineli ve siirdiiriilebilir bir bi¢imde ilerlemesini
saglamistir.

Komisyonun temel sorumluluklar1 arasinda; stratejik planlama siirecinin genel koordinasyonu,
planlama takviminin takibi, i¢ ve dis analiz siire¢lerinin degerlendirilmesi, hedef ve performans
gostergelerinin gdzden gegirilmesi, paydas katkilarinin analizi ve nihai planin hazirlanmasina
yonelik kararlarin alinmasi yer almaktadir. Ayrica, planlama siirecinin izleme-degerlendirme
asamasinda da Komisyon aktif rol iistlenerek kalite giivence mekanizmalarinin siirekliligine
katk:1 saglamaktadir. Komisyon tiyeleri, farkli akademik ve idari birimleri temsilen, bilgi ve
uzmanlik c¢esitliligini saglayacak bicimde se¢ilmis ve katilimci bir yapiyla gérevlendirilmistir.
Komisyonun yapist asagida Tablo 3’°te ayrintili olarak sunulmustur.
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Tablo 3. Kalite Komisyonu

S.No Adi Soyadi Gorevi

1 Prof. Dr. Ahmet Hakan HALILOGLU (Baskan) | Rektor

2 Prof. Dr. Burak KAZANCI Rektor Yardimcisi

3 Prof. Dr. Giiner KOC AYTEKIN Rektor Yardimcisi

4 Prof. Dr. Hiiseyin Levent KESKIN Rektor Yardimeisi

5 | Dog. Dr. Aslihan ERMAN ASLANOGLU Planlama ve Kalite
Koordinatorii

6 Murat BASER Genel Sekreter

7 Dr. Ogr. Uyesi Muhittin SAHIN Egitim Fakiiltesi Temsilcisi

8 Dog. Dr. Rahsan BALAMIR BEKTAS Fer-Edebiyat Fakilltesi
Temsilcisi

9 Dr. Ogr. Uyesi Giilsim TATAR Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi

10 Dr. Ogr. Uyesi Nurhan Hande SEVGI }}(et;rs]adl Bl pditls

11 Ars. Gér. Okan KAZANCI ¥e1:rlllend1shk ve Mimarlik Fak.

12 Prof. Dr. Tuba CANDAR Tip Fakiiltesi Temsilcisi

e Hemsirelik Yiiksekokulu
13 Dr. Ogr. Uyesi Duygu AKCAY Temsilcisi
1 Dr. Ogr. Uyesi Leyla GODEKMERDAN Meslek Yiiksekokulu
ONDER Temsilcisi

15 | Dr. Ogr. Uyesi Hesna URAL ULUCAN SIS GRS S

Tem.

16 Dr. Ogr. Uyesi Burcu AYDOGAN S TR
Temsilcisi

17 Prof. Dr. Ergenekon SAVRUN Sosya_l Bl!lmler Enstittist
Temsilcisi

18 Dr. Ogr. Uyesi Giilsen PULATSU " [
Temsilcisi

19 Volkan GOKBAS Genel Sekreter Yardimcisi

20 Volkan GOKBAS Basin-Yayin Hlk.Ils.Miidiirii

21 Filiz DALKILIC Bilgi Islem Miidiirii

22 Giilsev SIMSEK Ogrenci Isleri Miidiirii

23 Elif GOKBAS Personel Miidiirliigii Temsilcisi

24 Ogrenci Temsilcisi

2.2.3. Liderlik, Yonetim ve Kalite Komitesi

Stratejik plan hazirlik siirecinin teknik koordinasyonu ve yiiriitiilmesi, Liderlik, Yonetim ve
Kalite Komitesi tarafindan gergeklestirilmistir.  Bu ekip, Planlama ve Kalite
Koordinatorliigli’nlin yonlendirici kararlar1 dogrultusunda ¢alismis, planlama siirecine iligkin
veri toplama, analiz etme, raporlama, belge hazirlama ve paydas katkilarin1 sistematize etme
gibi 6nemli iglevleri yerine getirmistir.
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Liderlik, Yonetim ve Kalite Komitesi, kurumsal temsil niteligini gézeterek, akademik ve idari
personelden, kurumsal veri yoneticilerinden, kalite glivencesi uzmanlarindan ve ilgili idari
birimlerden belirlenen iiyelerden olusturulmustur. Siirecin isleyisinde, birimlerle siirekli
iletisim kurulmus, ihtiya¢ duyulan alanlarda alt ¢alisma gruplar1 olusturulmus ve stratejik
planin tiim boliimleri bu ekip tarafindan biitiinlesmis bi¢imde hazirlanmistir. Ayrica, ekibe siireg
boyunca stratejik planlama konusunda egitimler verilmis, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligi tarafindan yayimlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” (2021) temel
referans belge olarak kullanilmistir. Boylece planlama siireci igerik iiretiminin yani sira,
kurumsal kapasitenin gelisimine katki sunan bir 6grenme siireci haline gelmistir. Liderlik,
Yonetim ve Kalite Komitesi’nin yapist Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Liderlik, Yonetim ve Kalite Komitesi
Gorevi

S.No Adi Soyadi e

Ogr. Gér. Dr. Emel ) e o
1 BAGDATOGLU YILMAZ Meslek Yukseko}(ulu Ogre.tlm"Elemanl
Planlama ve Kalite Koordinator Yardimecisi
(Baskan)
P Tip Fakiiltesi Dekani
z Hi05 D lEguer K Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
3 Dog. Dr. A§hhan Erman Planlama ve Kalit; Koordigatérii
ASLANOGLU Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
4 Dr. Ogr. Uyesi Esra OCAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Ogretim Eleman1
5 Dog. Dr. Vahid SINAP %(;,1::;11 ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
6 Dog. Dr. Oguz DILEK {'!j(;,l::idl ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
7 Doc. Dr. Serkan UNAL %{}t’les:idl ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
8 Dog. Dr. Fulya KORKMAZ Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
9 Dr. Ogr. Uyesi Rabia Burgin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
YAVUZ Uyesi
10 Ars. Gor. Irem Zeynep APAYDIN | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
KUMTEPE Elemani
1 Ars. Gér. Sena Melis DIKMEN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
Elemani
12 Ars. Gor. Hasan Ali GUCLU Hukuk Fakiiltesi Ogretim Elemani
. Genel Sekreter Yardimeisi
13 Volkan GOKBAS Basim Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirii

2.3. Hazirhik Programi

Stratejik planlama siirecinin sistematik ve asamali bir yaklagimla yiiriitiilmesi i¢in detayl bir
hazirlik programi olusturulmustur. Bu programin amaci; planlama faaliyetlerinin belirli bir
takvim dogrultusunda, esgiidiim icinde, zamaninda ve etkin bicimde gergeklestirilmesini
saglamaktir. Hazirlik programi, hem planin mevzuata uygun bigimde hazirlanmasini hem de
icerigin kurumsal ihtiyaclara yanit verecek sekilde sekillenmesini giivence altina almistir. Tim
birimlere bildirilen bu takvim ¢ergevesinde, paydas analizleri, mevcut durum degerlendirmesi,

. 20262030 [




amac-hedef matrisinin olusturulmasi ve performans gostergelerinin gelistirilmesi gibi kritik
asamalar planlanmis ve uygulamaya ge¢irilmistir.

2.3.1. is Takviminin Olusturulmasi

Stratejik Plan hazirlik siireci, Universitemiz iist yonetiminin koordinasyonunda baslatilmus,
siire¢ yonetimi i¢in ilgili kurullar, akademik ve idari birimlerle esgiidiim saglanmistir. Hazirlik
programina iligkin is takvimi, tiim paydaslarin siirece aktif katilimini saglayacak bicimde
yapilandirilmis ve Universite genelinde paylasilmistir. Hazirlik siirecinin etkinligi ve giincelligi
acisindan bu takvim periyodik olarak degerlendirilmis ve ihtiya¢ duyuldukea giincellenmistir.
Tablo 5°te, 2026-2030 dénemine iliskin Ufuk Universitesi Stratejik Plani hazirlik siirecine ait
zaman ¢izelgesi sunulmaktadir.

Tablo S. 20262030 Stratejik Plan1 Hazirhik Programi Zaman Cizelgesi
2025-2026

Planlama Siirecinin Baglatilmasi

DURUM ANALIZI
Stratejik Planlama Ekibi toplantisi
Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analizi

Kurum kiiltiirii analizi

Fiziki kaynak analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi
Akademik faaliyetler analizi
Yiiksekogretim sektorii analizi

GZFT analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler
FARKLILASMA STRATEJIiSI

Konum tercihi

Bagar1 bolgesi tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel yetkinlik tercihi

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Géstergeleri ve izleme Yapisinin
Kurulmasi

Hedef kartlari

2026-2030 [N




Siireci

Onay1

Taslak Planin Hazirlanmasi ve Geri Bildirim

Nihai Planin Kurullarda Degerlendirilmesi ve

Hazirlik Programi

Durum Analizi

Stratejik Plan . Gelecege Bakis
Hazirlik Streci

Farklilagsma Stratejisi
Belirlenmesi

Amac, Hedef ve
Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Plan
Taslaginin Sunulmasi

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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3. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin temel asamalarmdan biri olan durum analizi, Ufuk Universitesi’nin
mevcut kapasitesini, faaliyet alanlarini, giiclii ve gelisime agik yonlerini sistematik olarak
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu boliimde, kurumsal tarihge, ulusal ve kurumsal mevzuat
analizi, Uist politika belgeleri dogrultusunda konumlandirma, iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizleri, yliksekogretim sektorii ile karsilastirmali analizler ve i¢ ¢cevre analizleri gibi
basliklar kapsamli bi¢gimde ele alinmistir. Ayrica, kurumsal gelisimin yoniinii tayin etmek tizere
GZFT analizi yapilmis, bu bulgular stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin sekillendirilmesinde
temel dayanak olarak kullanilmigtir.

3.1. Kurumsal Tarihge

Ufuk Universitesi, Anayasa’nin 130. maddesi uyarinca 18 Aralik 1999 tarihli ve 23910 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu’nun Ek
50. maddesi ile, Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim Vakfi tarafindan Ankara’da kurulmustur. 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu’nun vakif yiiksekogretim kurumlarina iligkin hiikiimleri
dogrultusunda kamu tiizel kisiligine sahip olarak yapilandirilan {iniversite, kuruldugu giinden
bu yana bilime, egitime ve toplumsal sorumluluga odaklanan bir vizyonla gelisimini
stirdiirmektedir.

Ufuk Universitesi, akademik faaliyetlerine 2002 yilinda baglamis; aym1 yil iginde Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi faaliyete ge¢mistir. Takip
eden yillarda Tip Fakiiltesi (2003), Egitim Fakiiltesi (2005), Hemsirelik Yiiksekokulu (2005),
Sosyal Bilimler Enstitiisii (2005), Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2007), Adalet
Meslek Yiiksekokulu (2012), Meslek Yiiksekokulu (2014), Saglik Bilimleri Enstitiisti (2014)
gibi yeni akademik birimlerin acilmasiyla kurumsal yapisim giiclendirmistir. Universite
biinyesinde faaliyet gosteren Siirekli Egitim Merkezi (UFSEM) ise 2003 yilinda kurulmus,
2019 yilinda etkin sekilde faaliyete gegmistir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UFUZEM) 2020 yilinda, Avrasya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (UACAM)
2026 yilinda kurularak faaliyetlerine baglamiglardir. 2025-2026 egitim-6gretim yili itibartyla
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii’niin akademik faaliyetlerine baslamasiyla birlikte
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi aktif olarak 6grenci kabuliine baglamistir.

Tip Fakiiltesi biinyesinde 2006 yilinda hizmete agilan Dr. Ridvan Ege Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SAUM) (Hastane), {iniversitenin saglik alanindaki kurumsal kapasitesini
somutlagtirmigtir. Universite, egitim-6gretim siireclerinde uluslararasi kalite standartlarina
uygun gelismeler saglamak amaciyla Ingilizce Hazirlik Programimi 2003 yilinda baslatmis; bu
birim 2015 yilindan itibaren Yabanci Diller Boliimii ¢atis1 altinda yeniden yapilandirilmistir.

Kurulusundan itibaren egitim-0gretim faaliyetlerini, Mevlana Bulvar1 No: 86 Balgat/Ankara
adresindeki Kurucu Vakfa ait Balgat Kampiisii'nde siirdiiren {niversite, zamanla gelisen
kurumsal yapisina bagl olarak farkli binalar1 da kampiis aga dahil etmistir. Bu baglamda,
Balgat’taki cesitli bloklar ve ek binalar (A Blok, B Blok, Ek Bina 1, 2 ve 3), farkl fakiilte ve
birimlerin kullanimina tahsis edilmistir. 2011 yilinda 450 araglik kapah otopark ve 500 kisilik
Dr. Ridvan Ege Konferans Salonu faaliyete gegmistir. Ayrica, Universitemiz Siirekli Egitim
Merkezi Balgat adresinde miilkiyeti liniversitemize ait olan binada 2019 yilindan itibaren
faaliyetini stirdiirmektedir.
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Universitenin mekansal biiyiime stratejilerinin énemli bir asamasi ise Incek Kampiisii’niin
insas1 ve hizmete alinmas1 olmustur. Yiiksekogretim Kurulu’nun onay1 dogrultusunda Kurucu
Vakif ile Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 arasinda yapilan protokol cergevesinde, Balgat’taki
arsanin degerlendirilmesiyle finanse edilen Incek Kampiisii’niin insaatma 2011 yilinda
baslanmis ve kampiis 2013 yilinda egitim gretime acilmustir. incek Kampiisii’nde; Egitim
Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Bolimii, Dr.
Muhittin Ulker Kiz Ogrenci Yurdu ve Dr. Orhan Girgin Spor Merkezi faaliyet gdstermektedir.

Bugiin itibariyla Ufuk Universitesi; 6 fakiilte, 1 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii
ve bir {iniversite hastanesi ile iki ayr1 kampiiste (Balgat ve Incek) egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, saglik hizmeti sunumu ve topluma katk1 alanlarinda 6ncii ve etkili bir yliksekdégretim
kurumu olarak varligin siirdiirmektedir.

Universite biinyesinde akademik yayincilik faaliyetleri, 2011 yilinda yayimlanmaya baslayan
Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (UFUKSBE) ile baglamis, 2025 yilinda
yayin hayatina katilan Ufuk Tip Dergisi (Ufuk Medical Journal) ile geniglemistir. Her iki dergi
de bilimsel iiretimin kurumsallagmasi, arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve ulusal-uluslararasi
akademik goriiniirliigiin artirllmasinda 6nemli rol oynamaktadir. 2017 yilinda yayin hayatina
baglayan Ufuk Diinyasi1 dergisi, 2026 yilinda yenilenen igerigiyle Ufuk Diinyas1 e-dergi olarak
yayimlanmaya devam etmektedir.

Universitenin kurumsal yapisimi, yonetsel isleyisini ve akademik-idari birimlerinin birbirleriyle
olan iligkilerini acik bicimde ortaya koymak, stratejik planlama siirecinde temel analiz
araglarindan biridir. Bu kapsamda, Ufuk Universitesi’nin organizasyon semasi incelendiginde;
Miitevelli Heyet, Rektorliik, Senato ve Yonetim Kurulu gibi temel yonetisim organlarmin
yaninda, akademik yapilanmayi olusturan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullarmin belirgin bicimde yapilandigr goriilmektedir. Ayrica, arastirma merkezleri,
rektorliige bagl boliimler ve idari birimlerle birlikte, genel sekreterlik ¢atisi altindaki isleyisin
de kurumsal biitiinliigii saglayacak sekilde tanimlandigi anlasilmaktadir. Bu organizasyonel
yapi, stratejik hedeflerin etkin bigimde gergeklestirilmesini destekleyecek bir yonetisim
cergevesi sunmaktadir (Sekil 2)
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Sekil 2. Ufuk Universitesi Organizasyon Semasi

YONETIM KURULY

KURULLAR / KOMISYO

NETIM ORGANIZASYON SEMASI

GENEL EVRAK

REKTOR YARDIMCILARI

AKADEMIK
BIRIMLER

EGITIM FAKULTESE

FEN - EDEBIYAT FAKDLTESI

EGITIM VE STRATEI GELISTIRME BIRIMUER]
(€568

SAGUK, KULTUR VE SPOR BIRIMLER|
(sks)

BILIMSEL ARASTIRMA VE TEKNOLOJ GELISTIRME
BiRiMI (ARGEB)

ARASTIRMA VE UYGULAMA

MERKEZLERI

KARIYER YONLENDIRME VE MEZUN ILISKILERI
KOORDINATORLUGU
*KARIYER YONLENDIRME OFisi

OGRENME-OGRETME DESTEK

BAGIMULIKLA MUCADELE KOORDINATORLOGD

BiLGI VE TEKNOLOJI TRANSFER]

CINSEL TACIZE KARSI ONLEM VE DESTEK
MHIZMETLERI KOORDINATORLUGU

ENGELSIZ DESTEK KOORDINATORLOGO

(Kurum Drgs Destekli Programiar)
* TEKNOLOJ TRANSFER OFis|
* PROJE DESTEK OFISI

DR.RIDVAN EGE SAGLIK ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI (SAUM)

HAYVAN DENEYLERI ETIK KURULY

SOREXLI EGITIM MERKEZI (UFSEM)

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZ] (UFUZEM)

KLINIK ARASTIRMALAR ETIK KURULY

SAGUK BILIMLERI BILIMSEL ARASTIRMALAR
VE ETIK KURULY

PLANLAMA VE KALITE KOORDINATORLUGU

KOLTOR, SANAT VE SOSYAL ETKINUIKLER

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
&

TEs|

060

MOHENDISLIK VE MIMARLIK FAKOLTES!

| TANITIM, KURUMSAL ILISKILER VE ILETISIM
KOORDINATORLUG(

DANISMA VE REHBERLIK
KOORDINATORLDGO

* PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK HIZMETLERI
OFisI

TIP FAKDLTESI
ENSTITOLER

KAZALARI ARASTIRMA VE ONLEME ENSTITOSO

SAGLIK HIZME

UFUK YASAM DERSLER]

ULUSLARARAS! ILISKILER VE DEGISIM

* SAGLIKLI YASAM OFisi
* ISYERI SAGLIK VE GOVENLIK OFisi

(Kurum Destekii Progr ]

ARASTIRMA LABORATUVARLARI

* BGRETMEN NAIME TOMEX ARASTIRMA
LABORATUVARI (ONTAL)

* MIKRONOROSIRURUI VE DENEY HAYVANLARI
LABORATUVARI

[AVRASYA CALISMALAR] UYGULAMA VE
| ARASTIRMA MERKEZI (UACAM)

SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMA VE
YAYIN ETIGI KURULLY

BiLiM ILETISIMI KOORDINATORLOGD
* BILM ILETISIM OFis!

ULUSLARARAS| DGRENCILER

SPOR FAALIYETLERI KOORDINATORLOG(O

[SAGLIK BiLIMLER] ENSTITOSD

[sOSYAL BILIMLER ENSTITOSE

YUKSEKOKULLAR

MSIRELIK YOKSEKOKULU

MESLEK YUKSEKOKULLARI
[SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YOKSEKOKULU

REKTORLUGE BAGLI AKADEMIK BIRIMLER

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI BOLUMO

[T0RK DU BOLOMO

IDARI
BIRIMLER

GENEL SEKRETERLIK

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YARDIMCILARI

GENEL SEKRETERLIGE BAGLI BIRIMLER

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MD.LOG0

BiLGH iSLEM MUDORLOGO

DR.ORHAN GIRGIN SPOR MERKEZI MD LOGT

DR. MUHITTIN ULKER KiZ OGR. YURT MD.LOGU

GUVENLIK MUDURLOGO

iDARI I5LER MUDURLOGD

IHALE VE SATIN ALMA MODORLOGD

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON MO.LOGO

MUHASEBE VE MALI isLER MUDURLDGO

B&RENC IsterI MODURLOGD

PERSONEL MUDORLOGO

VAP ISLERI VE TEKNIK HIZMETLER MD.LOG0
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Stratejik planin temelini olusturan kurumsal kapasite ve akademik gelisim degerlendirmeleri
kapsaminda, tiniversitenin yillar iginde agtig1 programlar 6nemli gostergelerden bir digeridir.
Tablo 6'da Ufuk Universitesi’nin fakiilteleri, yiiksekokullari, meslek yiiksekokullar1 ve
enstitiileri blinyesinde agilan programlarin egitim-6gretime baslama yillar1 kronolojik olarak
sunulmustur. Bu tablo, iiniversitenin akademik yapilanmasinin zaman i¢indeki evrimini gozler
oniine sermekte; farkli disiplinlerde g¢esitlenen egitim alanlar1 ile kurumsal biliylimeyi agikca
yansitmaktadir. Ayrica, bazi programlarin pasif duruma ge¢mesi veya Ogrenci aliminin
durdurulmus olmasi gibi bilgiler de iiniversitenin esneklik ve giincellenme kapasitesini ortaya

koymakta, stratejik planlama agisindan degerlendirme imkani sunmaktadir.

Akademik Birim

Tablo 6. Ufuk Universitesi Akademik Pro

Program Adi

ramlarmin Acihs Yillar:

Egitim-

Notlar

Ogretime
Baslama Yih
Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi 20052006
Rehberlik ~ ve  Psikolojik | 2011-2012
Danigsmanlik
Fen-Edebiyat Istatistik 2002-2003 2013 ten
Fakiiltesi itibaren pasif
Psikoloji 2005-2006
Hukuk Fakiiltesi Hukuk Programi 2002-2003
IiBF Isletme 2002-2003
Siyaset Bilimi ve Uluslararast | 2002—-2003
Mliskiler
Uluslararasi Ticaret ve | 2006-2007
Finansman
Yonetim Biligim Sistemleri 20152016
Yonetim Bilisim  Sistemleri | 2025-2026
(Ingilizce)
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi | 2025-2026
Iliskiler (Ingilizce)
Tip Fakiiltesi Tip Programi 2003-2004
Tipta Uzmanlik Egitimi 2006-2007
Miihendislik ve | Bilgisayar Miithendisligi 2025-2026
Mimarhk Fakiiltesi
Hemsirelik Hemsirelik 2005-2006
Yiiksekokulu
Adalet MYO Adalet Programi 2012-2013 2024’ten
itibaren pasif
Saghk  Hizmetleri | ilk ve Acil Yardim 2007-2008
MYO
Anestezi 2007-2008
Tibbi Laboratuvar Teknikleri | 2007-2008
Fizyoterapi 2007-2008
Tibbi Goriintiileme Teknikleri | 2011-2012
Yasl Bakimi Teknikerligi 2011-2012 2018’ten
itibaren pasif
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(Tezli)

Ameliyathane Hizmetleri 2013-2014
Elektrondrofizyoloji 2013-2014
Patoloji Laboratuvar 2014-2015
Teknikleri
Meslek Yiiksekokulu | Bilgisayar Teknolojisi 2014-2015
Bilgisayar Programciligi 2014-2015
[sletme Yonetimi 20142015
Muhasebe ve Vergi | 2014-2015
Uygulamalari
Saglik Kurumlari Isletmeciligi | 20152016
Uygulamali  Ingilizce  ve | 20152016
Cevirmenlik
Bilgi Giivenligi Teknolojisi 2019-2020
Mahkeme ve Biiro Hizmetleri | 2024-2025
Sosyal Bilimler | Isletme  Yonetimi ~ Yiiksek | 2005-2006
Enstitiisii Lisans (Tezli—Tezsiz)
Uluslararas1 Iliskiler (Tezli— | 2005-2006
Tezsiz)
Kalite Yonetimi (Tezli-Tezsiz) | 2006-2007
Insan Kaynaklar1 Yonetimi | 2007-2008
(Tezli—Tezsiz)
Uluslararasi Ticaret ve | 2007-2008
Finansman (Tezli—Tezsiz)
Saglik Yonetimi (Tezli-Tezsiz) | 2008—2009
Ingiliz Dili Egitimi (Tezli~ | 2011-2012
Tezsiz)
Kamu Hukuku (Tezli-Tezsiz) | 2012-2013
Ozel Hukuk (Tezli-Tezsiz) 2012-2013
Rehberlik  ve  Psikolojik | 2012-2013
Danismanlik (Tezli)
Rehberlik  ve  Psikolojik | 2019-2020
Danismanlik (Tezsiz)
Psikoloji (Tezli—Tezsiz) 2012-2013
Aktiierya ve Risk Yonetimi | 2014-2015
(Tezli—Tezsiz)
Yonetim Bilisim  Sistemleri | 20162017
(Tezli—Tezsiz)
Isletme Doktora 2013-2014
Yonetim Bilisim Sistemleri | 2020-2021
Doktora
Saghk Bilimleri | Klinik Embriyoloji (Tezli) 2014-2015
Enstitiisii
Hemsirelik Esaslar1  (Tezli— | 2017-2018
Tezsiz)
Diyabetik Hastanin Egitimi | 2017-2018
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Dogum ve Kadin Hast. | 2018-2019
Hemsireligi (Tezli—Tezsiz)
Psikiyatri Hemsireligi (Tezli— | 2018-2019

Tezsiz)
Cocuk Saghgr ve Hast. | 2019-2020
Hemsireligi (Tezli)

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ufuk Universitesi, 2002 yilindan itibaren egitim-6gretim, arastirma, saglik hizmetleri ve
topluma katk1 alanlarinda faaliyet gosteren, giiclii bir kurumsal yapiya sahip bir yiiksekogretim
kurumudur. Ancak bugiine dek resmi ve mevzuata tam uyumlu bir stratejik plan dongiisii
cergevesinde hazirlanmis, uygulamaya alinmis ve sistematik olarak izlenip degerlendirilmis bir
stratejik plan dokiimani bulunmamaktadir. Bu durum, stratejik yonetim Kkiiltiiriiniin
yapilandirilmas1 ve gelecekte kurumsal gelisimin siirdiiriilebilirligini saglayacak stratejik
planlarin daha giiclii temellere oturtulmasi agisindan 6nemli bir gerekliligi ortaya koymustur.

Bu ilk stratejik planin hazirlanmasinda, gegmis donemlerde farkli diizeylerde yapilmis olan
kurumsal degerlendirme ¢aligmalari, kalite glivencesi faaliyetleri, dis degerlendirme raporlari,
paydas goriisleri, iist politika belgeleri ve kurumsal veri envanteri dikkate alinmistir. Boylece,
iiniversitemizin ge¢mis performansma iliskin dolayli bir analiz zemini olusturulmustur.
Dolayisiyla, bu stratejik plan yalnizca gelecege yonelik yol haritasi sunmakla kalmayip, ayni
zamanda Ufuk Universitesi'nde stratejik diisinme, planlama, uygulama ve degerlendirme
kiiltiirtiniin ~ kurumsallagsmas:  acisindan da tarithsel bir doniim noktast olarak
degerlendirilmelidir. Bu cergevede, izleme ve degerlendirme sistematigi bu planla birlikte
yapilandirilarak, performans gostergeleriyle izlenebilir, hesap verebilir ve iyilestirilebilir bir
yonetisim anlayisinin temelleri atilmugtir.

3.3. Mevzuat Analizi

Universitemizin gorev, yetki ve sorumluluklar;; kurulus amacindan egitim-ogretim
faaliyetlerine, bilimsel arastirmalardan toplumsal katkiya kadar genis bir yelpazede anayasa ve
yasal diizenlemelerle sekillenmistir. Bu kapsamda basta Anayasa’nin 130. maddesi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilatt Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ilgili
ikincil mevzuat olmak tiizere, liniversitemizin faaliyet alanlarini diizenleyen birincil ve ikincil
yasal ¢erceve, stratejik planlama siirecinde yol gosterici bir temel olarak ele almmustir.

Anayasa’nin 130. maddesi yiiksekogretim kurumlarini bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel
kisilikleri olarak tanimlarken, 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu tlniversitelerin gorevlerini
cagdas egitim, arastirma, yayim ve danismanlik faaliyetleri gercevesinde belirlemektedir.
Universitemiz, bu mevzuat dogrultusunda akademik yapilanmalarini ve yonetim siireglerini
yuriitmektedir. Ayrica, kamu mali yonetimi ilkeleri ¢er¢evesinde kaynaklarin etkin, ekonomik
ve verimli kullanimina dair sorumluluklar da 5018 sayili Kanun’la tanimlanmustir. Bu
kapsamda, iiniversitemizin mevcut isleyisine dair yasal ylikiimliiliikkler, dayanaklari, mevcut
durum tespitleri ve gelecege doniik ihtiyaglar Tablo 7°de 6zetlenmistir. Bu tablo, yalnizca yasal
uyumun saglandigin1 gostermekle kalmayip, aynt zamanda mevzuatin uygulanmasinda
karsilagilan zorluklara, gelistirme alanlarina ve iyilestirme firsatlarina da 1s1k tutmaktadir.
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Tablo 7. Mevzuat Tabanlh Durum Analizi

Yiik‘i{iilslzllililiik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

2547 sayili

Kanunun 5/(1),

44, 49.

maddeleri

ML e Ingilizce hazirhk e Yabanci dilde

Ogretimi & x . e

. Esaslart egltlml Yabanci egitim yapilan

Yabanc Dil Vonetmelizi Diller Bolimii fakiilte ve bolim
Programlari onetmengt biinyesinde sayilarinin

Ufuk yiriitiilmektedir. artirilmasi

Universitesi

Ingilizce

Hazirlik

Programi

Yonetmeligi

2547 sayili e Miifredatlarin

Kanunun 14, ulusal ve

36, 44, 46, 47, Universitemiz uluslararasi

48, 65. .. ) standartlarla

E Maddeleri biinyesinde 2 uyumlastiriimasi

= | meslek yumias

;5 | On Lisans iksekokulu —

S Programlari Ufuk o glillimsel * Fiziki altyap:
Universitesi On : . caligmalarinin
lisans ve Lisans fa}ah}/etlerlm . stirdiiriilmesi
Esitim-Osretim stirdiirmektedir.

£l g
ve Smav e Yonetmeliklerin
Yonetmeligi giincellenmesi.
Lisans programlari,
2547 sayili iniversitemiz e Program
Kanunun 14, biinyesinde yer alan cesitliliginin
47, 54, 65/(a)-9, 6 fakiiltede (T1p, artirilmasi
7/(e), 22/(c) Hukuk, Egitim,
Maddeleri Fen-Edebiyat, ¢ Disiplinler arasi
Lisans ik.ti‘sadi ve Idari igeriklerin
Programlar: Uﬁlk . B111mler,' . gelistirilmesi
Universitesi On Miihendislik ve
lisans ve Lisans Mimarlik) 1 e Miifredatlarm
Egitim-Ogretim yiiksekokulda kalkinma
ve Sinav (Hemsgirelik planlartyla
Yonetmeligi Yiiksekokulu) uyumlastiriimasi.
yiirtitiilmektedir.
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Yasal

Yiikumliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

2547 sayili
Kanunun
65/(a)-9, 50/(d) .
Maddeleri Universitemizde 3 y Aknaadﬁrl?lik
(Saglik Bilimleri “IZ nla .
Ufuk Enstitist, Sosyal o
Universitesi Bilimler Enstitiisti SN
Lisansiistii E{gapsug? . Xe K?zalarl e Arastirma
Programlar eglstlm' gretim (")rrElaIerT:g]a ve faaliyetlerine
ve Smav . e
Yonetmeligi Enstitisii) enstitii Saﬁ‘i lisanstisti
. faaliyet pfrgogramlanmn
Lisansiisti gostermektedir.
Egitim ve artirtlmasi.
Ogretim
Yonetmeligi
¢ Dijjital altyapinin
2547 sayili giiclendirilmesi
Iﬁnrgu;;lj,g Uzaktan Egitim e (Cevrim i¢i ders
p 5’ M, ad ’1 i Uygulama ve iceriklerinin
Uzaktan - viacdelcy Arastirma Merkezi artirilmasi
Egitim (UFUZEM)
p Ufuk . e ao .
rogramlari I faaliyetlerini e Ogretim
Universitesi o 1o . 1 1
UFUZEM stirdiirmektedir. e._emil.rll( armna
Yonetmeligi yoneux
egitimlerin
gelistirilmesi.
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Yasal

Bilimsel
Aragtirma ve
Yayin
Faaliyetleri

BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN FAALIYETLERI

Yiikumliiliik

Dayanak

2547 sayili
Kanun

Yiiksekogretim
Kurulu Bilimsel
Arastirma ve
Yayin Etigi
Yonergesi

Universiteler
Yayin
Yonetmeligi

Kamu Kurum
ve
Kuruluslarinca
Odenecek Telif
ve Islenme
Ucretleri
Hakkinda

Y onetmelik

Tespitler

Bilimsel arastirma
projelerine saglanan
destek ve tesvik
mekanizmalarmin,
giincel maliyet ve
ihtiyaclar dikkate
almarak
yenilenmesi geregi

Ulusal ve
uluslararasi
indekslerde taranan
yaylin sayisinin
yetersizligi- AR-GE
faaliyetlerinin
etkinligini artirmak
amaciyla
laboratuvar
altyapisinin
yetersizligi

Ulusal/bolgesel
kalkinma
oncelikleri
dogrultusunda
stratejik arastirma
alanlarinda yeterli
calismalar
yiriitilmemesi

Uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
sayica ve kapasite
olarak yetersizligi

Ihtiyaclar

e Bilimsel
arastirmalarin
tesviki amaciyla
destek
mekanizmalarmin
yeniden
yapilandirilmast

e SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve TR
Dizin yayin
sayilarmin
artirilmasi

e Laboratuvar ve
teknik altyapinin
modernize
edilmesi

e Arastirma ve
uygulama
merkezlerine
uzman personel
istihdamu ve fiziki
lyilestirme
yapilmasi

o Ulusal/uluslararasi
arastirma
projelerine
katilimin
artirilmasi

e Yeni programlarin
akreditasyonu
yoluyla akademik
yapinin
giiclendirilmesi
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Yasal

H

=

=

N

= | Topluma
< | Hizmet ve
% Katki
|

=W

o

o

Yiikumliiliik

Dayanak

02547 sayil
Kanun

©5395 sayili
Kanun

02935 sayili
Kanun

©3816 sayili
Kanun

©3359 sayili
Kanun

¢1219 sayili
Kanun

06458 sayili
Kanun

*6112 sayil
Radyo ve
Televizyonlarin
Kurulus ve
Yayimn Hizmetleri
Hakkinda Kanun

5953 sayili Basin
Is Kanunu

05846 sayil1 Fikir
ve Sanat Eserleri
Kanunu

02863 sayili
Kiiltiir ve Tabiat

Tespitler

e Universitemiz,

egitim ve dgretime
verdigi ve
arastirmalarina
onciiliik ettigi tim
paydaslarinin
kiiresel diinyada
rekabet yetenegini
stirekli olarak
geligtirmesine
yardimci
olmaktadir.

Universitemizin
sanayi, kamu
kuruluslari ve sivil
toplum
kuruluslariyla olan
is birliklerinin, bilgi
ve teknoloji
transferini
saglayacak sekilde
kurumsal bir yapiya
kavusturulmasi

I¢ ve dis
paydaglarin
katilimryla etkin is
birligi modellerinin
yeterince hayata

Ihtiyaclar

e Kamu kuruluslari
ve 0zel
kuruluslarla is
birliklerinin
gelistirilmesi

e Toplumun ihtiyag
analizleri temel
alinarak ilgili
kurum ve
kuruluslarla
stratejik
ortakliklar
gelistirilmesi ve
ogrenci katilimli
toplumsal
sorumluluk
projelerinin
yapilmast

e Toplumsal katk1
faaliyetlerinin
goriintirligiini
artirilmasi

e Universite-kamu
ve 0zel sektor i
birlikleri
kapsaminda
bilimsel arastirma,
bolgesel kalkinma

Varliklarini gegNigemis ve t-o plupl Jaratina
Koruma Kanunu Olgnast projelerin .
desteklenmesi
*5996 _saylh Universitenin
Veteriner bolgesel ve ulusal e Topluma yonelik
Hizmetleri, Bitki paydaslarla hizmetlerin hem
Saghgi, Gida ve multidisipliner is niceliksel hem de
Yem Kanunu birliklerini niteliksel olarak
2863 sayili giiclendirecek iyilestirilmesi ve
Kiiltiir ve Tabiat yapisal bu hizmetlerin etki
Varliklarini mekanizmalarm analizlerinin
Koruma Kanunu eksikligi diizenli olarak
yapilmasi
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Yasal

Uluslararasi
Standartlara
ve Degerlere
Uyum

ULUSLARARASI STANDARTLAR

Yiikumliiliik

Dayanak

e 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Tespitler

Erasmus 6grenci ve

personel
hareketlilikleri
kapsaminda

anlagmali1 olunan
tiniversite sayisinin
yetersiz olmasi

Yabanci dilde
egitim ve dgretim
yapilan fakiilte ve
boliim sayilarinin az
olmast

Yabanci dilde
egitim desteklerinin
yetersiz olmast

Uluslararasi
bilimsel toplant1 ve
yayin sayisi ile
abone olunan
uluslararasi veri
tabanlarinin yetersiz
olmast

Fon giiciine sahip
uluslararasi bilimsel
kuruluslarla 1s
birliginin
bulunmamasi

Ihtiyaclar

e Erasmus 0grenci
ve personel
hareketlilikleri
kapsaminda
uluslararasi
sayginliga sahip
iiniversitelerle
ikili ig
birliklerinin
genisletilmesi ve
liniversitemize
yapilan
uluslararasi
bagvurularin
artirilmasi igin
istihdam paketleri
gelistirilmesi

e Yabanci dilde
verilen hazirlik
egitiminin
niteliginin
artirtlmasi ve
fakiilteler
diizeyinde yabanci
dilde egitim
sistemlerinin
yayginlagtirilmasi

e Uluslararasi
bilimsel toplant1
Ve yayin sayisinin

Uluslararasi alanda artirllmasi
taninmay1 o .
saglayacak ¢cok e Fon giiciine sahip
yonlii ve yenilikgi E!ESlaralraSI
arasgtirma ve yayin k| Irqse1 -
faaliyetinin az uruluglaria 1§
olmasi birliklerinin
gelistirilmesi
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e Universitemiz
blinyesinde
Psikolojik Danigma
ve Rehberlik
Hizmetleri
Koordinatorliigii
bulunmaktadir.

e Universitemiz
bilinyesinde s

A A ... | e Ogrenci
}Sg?ﬁﬁlgll GG venligt topluluklarinin
B 10ttt faaliyetlerine daha
' fazla kaynak

v N O tahsis edilmesi
e Universitemiz spor absis edilmes

o 2547 sayili merkezinde; ylizme,

Yiiksekogretim fitness. futsal e Farkli beslenme
Kanunu ’ : aligkanliklarina
basketbol, voleybol,
. o (vegan beslenme-
dart ve bilardo gibi .
o e 5378 sayili . . glutensiz
= Encellil sportif faaliyet besl
= | Beden ve P imkanlari S CTI VS‘)
= Hakkinda sahip 6grenciler
= | Ruh bulunmaktadir. Y . .
S~ 5115 Kanunun 15. o P i¢in alternatif
Z | Saghgim : Ogrencilerimiz spor y
= | Korumava maddesi . mentilerin
|| INOIRIMEY; merkezimizden ve olusturulmas:
é gg?;;llk e Yiiksekogretim all‘Fl kui:arll yatt beslenmenin ’
= K 1 olimpi : - .
§ Alanlar ve Erlllg;ﬁlilz? N . cesitlendirilmesi
Faaliyetler i i
§ y! Danisma ve yararlanabilmektedir. | Sosyal alanlarm
Ks)ordlnas'}vlg,n .| e Universitemiz incek sayio
Yonetmeligi’nin Baloat
11. maddesi vesagal o Kiiltiir-sanat
yerleskelerinde acik faali lanl
basketbol sahasi aaliyet alaniarinin
artirilmasi
bulunmaktadir.

e Yesil alan
kullanimimin
artirilmasi

e Iki bloktan olusan
kiz 6grenci
yurdumuz; 187 oda,
255 yatak kapasitesi
ile 6grencilerimize
hizmet vermektedir

e Ufuk Universitesi
Engelli Ogrenciler
Koordinatorligi
faaliyetlerini
yiirlitmektedir.
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Yasal
Yiikiimliiliik

Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Oprenci
topluluklarinin
faaliyetlerine yeterli
maddi kaynak
ayrilamamasi

e Farkli beslenme
aliskanliklarina
(vegan beslenme-
glutensiz beslenme
vs.) sahip 6grenciler
icin alternatif
meniilerin
bulunmamasi.

e Sosyal ihtiyaglarin
karsilanmasina
yonelik alanlarin
yetersiz olmast.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik yonelimleri, yalnizca kendi i¢ dinamikleriyle degil, ayn
zamanda ulusal diizeyde yayimlanan iist politika belgeleriyle de dogrudan sekillenmektedir.
Kalkinma planlari, strateji belgeleri ve politika dokiimanlari, tiniversitelerin arastirma, egitim,
toplumsal katki ve yonetimsel siireglerine yon veren temel yol haritalar1 niteligindedir. Bu
baglamda, Ufuk Universitesi’nin 2026-2030 dénemi stratejik plan1 hazirlanirken, basta 12.
Kalkmma Plani, Orta Vadeli Program (2024-2026), Tiirkiye Sanayi Stratejisi (2024-2028),
TUBITAK ve TUBA 20242028 Stratejik Planlari olmak iizere gesitli politika belgeleri dikkate
alinmistir. S6z konusu belgelerde yer alan hedefler, tiniversitelerin arastirma kapasitesinin
artirllmasi, nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi, bilgi ve teknoloji transferi siireglerinin
etkinlestirilmesi, dijital dontigiim, bilimsel yayincilik, uluslararasilasma ve toplumsal etki gibi
alanlarda yiiksekogretim kurumlarina gesitli gorev ve sorumluluklar yiiklemektedir. Tablo 8’de,
bu st politika belgelerinde 6ne ¢ikan hedefler dogrultusunda iiniversitemiz i¢in belirlenen
gorev ve ihtiyaclara yer verilmistir. Bu analiz, tiniversitenin kurumsal stratejik hedeflerinin
ulusal politika belgeleriyle ne 6l¢iide uyumlu oldugunu ortaya koymak agisindan da 6nemli bir
zemin sunmaktadir.
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Tablo 8. Ust Politika Bel

eleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Bélim / Gorev / Ihtiyaclar

Referans
$.36 (217)

12. Kalkinma Plan Universitemiz biinyesinde Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini artirmaya yonelik arastirma
altyapilan giliclendirilecek; bilgi ve teknoloji
transferi siirecleri etkinlestirilecektir.
Girisimcilik  kiiltiirliniin ~ gelistirilmesi  ve
arastirma ¢iktilarinin ekonomik-sosyal
faydaya donlismesini saglayacak ticarilestirme
faaliyetleri desteklenecek; bu siirecte 0Ozel
sektor, kamu ve diger paydaslarla is birligi
artirilacaktir.

12. Kalkinma Plan1 | .39 (228) Universitemiz, ihtisaslasma ve misyon
farklilagmas1 yaklagimia uygun olarak belirli
alanlarda uzmanlagma faaliyetlerini
siirdiirecek;  bolgesel kalkinmaya  katki
saglayacak nitelikte egitim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Lisanstisti  programlar yayginlastirilacak,
yiiksek lisans ve doktora mezun sayilarmin
artirtlmasina yonelik kontenjan ve burs
mekanizmalar gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | s.47 (270) Tiirkiye’nin 2053 vizyonuna katki saglamak
iizere iiniversitemiz, bilimsel yayin kalitesini
ve uluslararasi is birliklerini artirarak kiiresel
Olcekte rekabet edebilirligini gii¢lendirecek;
ileri teknoloji odakli arastirmalar tesvik
edilecektir. Ar-Ge harcamalarinin artirilmasi
icin dis fon kaynaklar1 etkin sekilde
kullanilacak ve uluslararasi siralamalarda {ist
diizey basar1 hedeflenecektir.

12. Kalkinma Plan1 | s.117 (544.4) Sanayide ihtiya¢ duyulan doktorali insan
kaynaginin iiniversite—sanayi i§ birligiyle
yetistirilmesi ve bu nitelikli personelin sanayi

sektoriinde istthdam edilmesi
desteklenecektir.
12. Kalkinma Plam1 | s.117 (544.6) Yurt disinda gorev yapan yetkin akademisyen

ve arastirmacilara Tiirkiye’de tam veya kismi
zamanl caligma imkanlar1 sunularak ortak
projeler ve  akademik is  birlikleri
gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | s.117 (545) Universitelerin bilimsel arastirma altyapilar:
giiclendirilecek; Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki kurumsal rolleri ve katkilari
artirilacaktir.

12. Kalkinma Plan1 | s.117 (546) Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan
kaynaginin artirilmasi ve bu alanlardaki
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Ust Politika Belgesi Ilgili Bolim / Goérev/ Ihtiyaclar

Referans
arastirmalarin oncelikli sektorler ve teknoloji
ihtiyaglartyla uyumlu sekilde yonlendirilmesi
saglanacaktir.
12. Kalkinma Plan1 | s.117 (547) Bilim ve teknoloji alaninda toplum genelinde
farkindaligin artirilmasi, yenilik kiiltiirtiniin
yayginlagtirllmast ~ ve  nitelikli ~ insan
kaynagmin  erken  yaslardan itibaren
gelistirilmesi tesvik edilecektir.
12. Kalkinma Plam1 | s.118 (548) Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki arastirma
altyapilar;; Onciil  arastirmalar  yiiriiten,
nitelikli insan kaynagi isttihdam eden ve 0zel
sektorle is birligi i¢inde ¢alisan yapilar olarak
etkinlestirilecektir.
12. Kalkinma Plan1 | s.118 (549) Ar-Ge destek sistemi, performansa dayali,
oncelikli sektor odakli ve arastirmadan
ticarilestirmeye kadar tiim siireci kapsayan
etkin bir yapiya doniistiiriilecektir.
12. Kalkinma Plan1 | s.119 (550.2) Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde
gelistirilen arastirma platformlar1 i¢cin temel
arastirmadan nihai iiriine kadar olan siireci
destekleyecek modeller gelistirilecektir.
12. Kalkinma Plan1 | s.119 (551) Universiteler, arastirma altyapilar1 ve &zel
sektor arasinda bilgi ve teknoloji transferine
yonelik i birlikleri artirilacak; arayiiz

yapilarin kurumsal kapasiteleri
giiclendirilecektir.
12. Kalkinma Plam1 | s.120 (552.4) Yiiksekogretim kurumlarinda ortaya ¢ikan

buluslarin ticarilestirilmesine yonelik mevzuat
altyapisi ve uygulamalar gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | s.123 (560.3) KOBI’lerle iiniversitelerin birlikte
hazirlayacaklari projeler desteklenecek,
iiniversitelerin bilgi birikimi ve arastirma
kapasitesi ile sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari
bulusturulacaktir.

12. Kalkinma Plan1 | s.125 (565.4) Telif haklariyla ilgili akademik ¢aligmalar
tesvik edilecek, teknoloji transfer ofislerine
(TTO) yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

12. Kalkinma Plan1 | s.125 (565.8) Miihendislik ve temel bilimler alanlarinda
Ogrenim goren dgrencilerin patent arastirma
bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | s.125 (565.9) Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet
alaninda staj yapmalar desteklenecek,
uygulamali deneyim kazanmalari
saglanacaktir.
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12. Kalkinma Plam1 | 5.137 (572.4) Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet
haklar1 alaninda ¢alisan personelin sayisini ve
niteligini artirmaya yonelik destek
mekanizmalari olusturulacaktir.
12. Kalkinma Plam1 | s.131 (588) Bilisim sektorii insan kaynagini nitelik ve
nicelik yoniinden artirmak amaciyla kamu,
iiniversite ve STK 1is birligiyle 6zel
programlar gelistirilecektir.
12. Kalkinma Plam1 | 5.132 (591.1) Yapay zeka alaninda kamu, tiniversite ve dzel
sektor is birlikleri gli¢lendirilecek, bu alanda
ortak projeler tesvik edilecektir.
12. Kalkinma Plant | s.147 (636.1) Mimarlik ve miihendislik programlarinin
miifredatlari; yap1 bilgi modellemesi, enerji
verimliligi, sozlesme ve risk yonetimi gibi
alanlar1 kapsayacak sekilde diizenlenecektir.
12. Kalkinma Plan1 | 5.153 (660) Kalite ve sonug odakli bir anlayisla, evrensel
bilgi tiretimine katki sunacak akademik
kadrolarim yetistirilmesi ve iiniversitelerin
uluslararas1 6grenci ve akademisyenler i¢in
cazip hale getirilmesi hedeflenmektedir.
12. Kalkinma Plan1 | 5.156 (674.1) Ozel egitim alaninda iiniversitelerin ilgili
aragtirma merkezleri ile 6zel egitim kurumlari
arasinda is birligi giiclendirilecektir.
12. Kalkinma Plan1 | 5.158 (682.1) YOK ve iiniversitelerde veriye dayali politika
iretimi gelistirilecek, biiyiik veri
uygulamalar yayginlastirilacak, performans
gostergeleri diizenli olarak takip edilip
raporlanacaktir.
12. Kalkinma Plan1 | s.158 (682.2) Yiiksekogretim kurumlart arasinda alan bazli
eslestirme modelleriyle is birliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
12. Kalkinma Plan1 | s.158 (682.3) Universite kontenjanlar1 belirlenirken
kapasite, sektorel isgiicii ihtiyaclari ve
bolgesel gelisim dinamikleri esas alinacaktir.
12. Kalkinma Plan1 | 5.158 (682.4) Universitelerin yonetisim yapisi
gelistirilecek, yerel diizeyde miitevelli
heyetleri veya danisma mekanizmalari
kurularak paydas katilimi artirilacaktir.

12. Kalkinma Plan1 | s.158 (683) Akademik personelin niteliginin
yiikseltilmesine yonelik politikalar
uygulanacaktir.

12. Kalkinma Plan1 | 5.159 (684) Universite dgrencilerinin ve mezunlarimin

mesleki yetkinlikleri artirilacak, is giicii
piyasasina uyumlar: gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | 5.159 (685) Uluslararasilagsma diizeyi artirilacak;
tiniversiteler nitelikli uluslararasi 6grenciler
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ve akademisyenler i¢in cazip hale
getirilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | 5.159 (686) Doktora diizeyindeki insan kaynaginin hem
nicelik hem de nitelik olarak artirilmasi
saglanacaktir.

12. Kalkinma Plan1 | s.159 (687) Universite kampiislerinin siirdiiriilebilirlik

ilkeleri ¢ercevesinde planlanmasi, ¢gevre dostu
altyap1 ve uygulamalarin yayginlagtirilmasi
desteklenecektir.

12. Kalkinma Plan1 | s.160 (688) Yiiksekogretimde dijital dontisiim
saglanacak; dijital altyapi, ¢evrim i¢i egitim
kapasitesi ve dijital becerilerin gelistirilmesi

tesvik edilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | 5.160 (689) Universitelerin 6z gelir kaynaklart
cesitlendirilerek mali siirdiiriilebilirlikleri
giiclendirilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | s.160 (690) Universitelerdeki idari ve teknik personelin

niteligi artirilacak, bu personele yonelik
stirekli mesleki gelisim programlari
uygulanacaktir.

12. Kalkinma Plan1 | s.160 (691) Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) hem
kurumsal olarak hem de insan kaynagi
yOniiyle giiclendirilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | s.160 (692) Yiiksekogretimde mesleki ve teknik egitim
giiclendirilecek, is glicii piyasasinin
ihtiyaglarina uygun programlar
gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plan1 | 5.161 (693) Kalite giivencesi kiiltiirti yiiksekogretim
sisteminde yayginlastirilacak, izleme-
degerlendirme siiregleri
kurumsallastirilacaktir.

12. Kalkinma Plan1 | 5.162 (695.3) Savunma sanayi, yapay zeka, temiz enerji,
uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli insan kaynag yetistirmek amaciyla
kamu—tiniversite—6zel sektor is birlikleri
uygulamaya konulacaktir.

12. Kalkinma Plan1 | s.165 (706.1) Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesine
yonelik saglikli beslenme, fiziksel aktivitenin
artirilmasi gibi aliskanliklarin toplumsal
tutuma doniismesi saglanacak, saglik
okuryazarligi tesvik edilerek birey
sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir.
12. Kalkinma Plan1 | s.167 (710.3) Danigmanlik, tedavi ve iyilestirme hizmeti
alan bireylerin takiplerinin yapilmasi i¢in
ilgili birimler arasinda esgiidiime yonelik
bilisim altyapisi olusturulacak, danigmanlik
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hizmetleri yiiz yiize ve ¢agr1 merkezleri
araciligiyla siirdiiriilecek, birinci basamak
saglik tesislerinde dnleme ve psikososyal
destek hizmetleri yayginlastirilacaktir.

12. Kalkinma Planmi

5.168 (713.3)

Saglik tesislerinin saglik turizmi konusunda
akreditasyonu tesvik edilecektir.

12. Kalkinma Planmi

5.168 (715.1)

Dijital saglik ¢oziimlerinin saglik sistemiyle
etkin bir sekilde biitiinlesmesi saglanacak,
hastanelerin dijitallesme altyapisi
desteklenecektir.

12. Kalkinma Planmi

5.169 (717.3)

Universite hastanelerinin egitim, arastirma ve
saglik hizmetleri yoniinden daha etkin ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

12. Kalkinma Plani

5.169 (717.6)

Kisisellestirilmis tip konusunda saglikli ve
giivenilir veriyle bilgi iiretilmesi saglanarak
yenilik¢i tirlinler desteklenecektir.

12. Kalkinma Planmi

5.230 (940.6)

Universitelerde sivil toplum alaninda faaliyet
gosterecek birimlerin kurulmasi ve bu
birimlerin islevselliginin desteklenmesi
saglanacaktir.

Orta Vadeli [11. Makroekonomik | Universitemiz biinyesinde stratejik dneme
Program (2024— Hedefler ve sahip teknoloji alanlarinda {iniversite—6zel
2026) Politikalar, 1. sektor—kamu is birlikleri gelistirilecek, Ar-Ge
Biiylime (Madde-8) | merkezleri ile platform temelli is birligi
yapilarak ticarilesmeye katki saglanacaktir.
Orta Vadeli I11. Makroekonomik | Universitemiz, stratejik teknoloji alanlarinda
Program (2024— Hedefler ve uzmanlik merkezleri kuracak ve
2026) Politikalar, 1. yonlendirilmis Ar-Ge projeleri ile bilgi
Biiylime (Madde-9) | birikimini artiracaktir.
Orta Vadeli I11. Makroekonomik | Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim gibi
Program (2024— Hedefler ve alanlarda ders igerikleri gelistirilecek;
2026) Politikalar, 1. ogrencilerin bu teknolojilerde yetkinlesmeleri
Biiyiime (Madde- saglanacaktir.
17)
Orta Vadeli [11. Makroekonomik | TOGG ve TURKOVAC benzeri ulusal
Program (2024— Hedefler ve girisimlerin desteklenmesi amaciyla,
2026) Politikalar, 1. tiniversitemiz biinyesinde disiplinler aras1 Ar-
Biiytime (Madde- Ge ve girisimcilik destek merkezleri
20) kurulacaktir.
Orta Vadeli I11. Makroekonomik | Doktora diizeyinde Ar-Ge yetkinligi yiiksek
Program (2024— Hedefler ve ogrenciler yetistirmek i¢in sanayi ile ortak
2026) Politikalar, 1. projeler yiiriitiilecek ve staj programlari
Biiyiime (Madde- yayginlagtirilacaktir.
24)
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Orta Vadeli I11. Makroekonomik | Nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak
Program (2024— Hedefler ve amaciyla sanayi is birlikli mesleki egitim
2026) Politikalar, 2. programlar1 hayata gecirilecektir.
Istihdam (Madde-1)
Orta Vadeli I11. Makroekonomik | Universitemiz, sektdr taleplerine uygun esnek
Program (2024— Hedefler ve modiiler programlar gelistirerek teknik ve
2026) Politikalar, 2. mesleki egitim kapasitesini artiracaktir.
Istihdam (Madde-2)
Orta Vadeli [11. Makroekonomik | Ogrencilere yasam boyu 6grenme
Program (2024— Hedefler ve yetkinlikleri kazandirmak amaciyla ¢evrim igi
2026) Politikalar, 2. sertifika ve mikro yeterlik programlari
Istihdam (Madde-4) | sunulacaktir.
Orta Vadeli I11. Makroekonomik | Universite-sektor is birligi ¢ercevesinde
Program (2024— Hedefler ve kariyer rehberligi ve yetenek yonetimi
2026) Politikalar, 2. faaliyetleri ytiriitiilecek, mezun istihdami
Istihdam (Madde-6) | izlenecektir.
Orta Vadeli I11. Makroekonomik | Dijital yetkinlik egitimleri artirilacak, yapay
Program (2024— Hedefler ve zeka ve yesil doniisiim alanlarinda miifredat
2026) Politikalar, 2. giincellenerek 6grenci becerileri
Istihdam (Madde- | gelistirilecektir.
11)
Yiiksekogretimde s.15 Erasmus, Mevlana, TURQUAS gibi
Uluslararasilagsma programlar ile uluslararasi degisim ve burs
Strateji Belgesi imkanlarinin artirilmast; uluslararasi
ogrencilere yonelik “Is Garantili Burs” gibi
uygulamalarin gelistirilmesi 6ngoriilmektedir.
Yiiksekogretimde s.47-50 Universitelerin uluslararasi alanda
Uluslararasilasma taninirligimin ve kalitesinin artirtlmasi,
Strateji Belgesi barinma kapasitesinin gelistirilmesi, hedef
iilke odakl1 stratejik is birliklerinin
olusturulmasi amaglanmaktadir.
Yiiksekogretimde 5.53-63 Tiirkiye’nin yliksekdgretim alaninda ¢ekim
Uluslararasilasma merkezi haline gelmesi i¢in: uluslararasi
Strateji Belgesi ogrenci ve akademisyen sayisinin artirilmas,
tersine beyin gogii tesviki, degisim
programlari kapasitesinin yiikseltilmesi ve
yabanci dilde egitim veren programlarin
artirtlmasi hedeflenmektedir.
Yiiksekogretimde 5.65-69 Universitelerde “Uluslararas: iliskiler Daire
Uluslararasilagsma Baskanlig1” kurulmasi, nitelikli insan kaynag:

temini, uluslararasilasma konusunda
kurumsal kapasite artis1 ve akademik
miisavirlik mekanizmalarinin olusturulmasi
planlanmaktadir.
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Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amac 1 — Hedef 1.1

Dijitallesme temelli egitim igerikleri
gelistirilecektir. Toplum genelinde dijital
yetkinlikleri artirmaya yonelik sertifika
programlari agilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amagc 1 — Hedef 1.2

Bilisim, siber giivenlik ve agik kaynak
yazilim alanlarinda lisansiistii programlar
acilacak, uygulamali aragtirmalar
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amagc 1 — Hedef 1.3

Sanayi dijital doniisiim siirecine akademik
katki saglanacak, sanayi ile ortak Ar-Ge
projeleri yiiriitiilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amag 1 —Hedef 1.4

Dijital doniisiim alaninda ¢evrimigi agik ders
ve modiil igerikleri gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 2024—
2028 Stratejik Plani

Amagc 2 — Hedef 2.1

Universite biinyesinde sanayi ve teknoloji
politikalaria yonelik analiz, raporlama ve
politika onerileri sunulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amag 3 — Hedef 3.2

Teknoloji gelistirme bolgesi ve Ar-Ge
merkezleriyle is birligi saglanarak 6gretim
iiyelerinin tasarim ve yenilik siire¢lerine
katilimi artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 2024—
2028 Stratejik Plani

Amagc 3 — Hedef 3.3

TGB ile is birligi icinde Ar-Ge projeleri
baslatilacak, 6gretim elemanlarinin TTO
slireclerine entegrasyonu artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 2024—
2028 Stratejik Plam

Amag 4 — Hedef 4.2

Girisimcilik ekosistemini desteklemek iizere
iiniversite biinyesinde 6n kulugka ve
hizlandirici programlar yiiriitiilecektir.

Sanayi ve Teknoloji

Amagc 5 — Hedef 5.3

Yerel diizeyde girisimcilik ve inovasyon

Bakanlig1 2024— egitimleri artirilarak bolgesel ekonomik
2028 Stratejik Plani gelisime katki saglanacaktir.
TUBITAK 2024 Amag 1 — Hedef 1.1 | Universitemizin Ar-Ge ve akademik

2028 Stratejik Plan1

performans gostergeleri (yayin, patent, proje
vb.) izlenerek, TUBITAK a veri saglayacak
bi¢cimde diizenli olarak raporlanacaktir.

TUBITAK 2024
2028 Stratejik Plan1

Amag 1 — Hedef 1.3

Universitemizin stratejik dncelikli alanlarda
uluslararasi aragtirma aglariyla is birlikleri
gelistirilecek, ortak projeler ve akademik
degisim programlar yiiriitiilecektir.

TUBITAK 2024
2028 Stratejik Plan1

Amag 2 — Hedef 2.1

Universitemiz biinyesindeki arastirma
merkezlerinde 6zgiin teknolojiler
gelistirmeye yonelik Ar-Ge projeleri
baslatilacaktir.

TUBITAK 2024
2028 Stratejik Plan1

Amag 2 — Hedef 2.2

Yerlilestirme odakli projelerde iiniversite-
sanayi is birlikleri gii¢lendirilerek ulusal
iiretim kapasitesine katki saglanacaktir.
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TUBITAK 2024

2028 Stratejik Plan1

Referans

Amac 2 — Hedef 2.4

Universitemizde gelistirilen teknolojilerin
ticarilesmesi i¢in Bilgi ve Teknoloji Transferi
Koordinatorliigii araciligiyla patent,
lisanslama ve girisimcilik destek hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

TUBITAK 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amag 3 — Hedef 3.1

Kamu, 6zel sektor ve STK’larla Ar-Ge ve
yenilik platformlar1 olusturulacak; bu
platformlara dgretim tiyelerimizin aktif
katilimi saglanacaktir.

TUBITAK 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amag 3 — Hedef 3.3

Universitemiz biinyesinde nitelikli Ar-Ge
insan kaynagini artirmaya yonelik lisansiistii
burs programlari, stajyer aragtirmaci
pozisyonlar1 ve arastirma asistanliklari
desteklenecektir.

TUBITAK 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amagc 3 — Hedef 3.5

Teknoloji tabanli 6grenci girisimlerine
yonelik kulucka, mentorluk ve finansal destek
programlari hayata gegirilecektir.

TUBITAK 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amag 3 — Hedef 3.6

Arastirma altyapilarimizin kapasite artirimi
hedeflenerek 6550 sayili Kanun kapsaminda
TUBITAK destekli bagvurular yapilacaktir.

TUBITAK 2024—
2028 Stratejik Plan1

Amac 4 — Hedef 4.1

Universitemizde idari siireclerin
yalinlastirilmasi, dijitallestirilmesi ve
ortaklastirilmasi yoniinde kurumsal diizeyde
yeniden yapilandirma galigmalari
yiiriitiilecektir.

TUBA 20242028
Stratejik Plani

Amag 1 — Hedef 1.2

Ustiin basaril1 geng bilim insanlarinin
belirlenmesi, desteklenmesi ve
ulusal/uluslararasi burslara yonlendirilmesi
saglanacaktir.

TUBA 2024-2028
Stratejik Plan1

Amagc 1 — Hedef 1.3

Tiirk¢e yazilmus nitelikli akademik eserlerin
tiretilmesi tesvik edilecek, bu eserlerle TUBA
odiillerine bagvuru yapilacaktir.

TUBA 2024-2028
Stratejik Plani

Amag 1 —Hedef 1.4

TEKNOFEST o6ncelikli alanlarinda yapilan
doktora tezlerinin desteklenmesi i¢in
yonlendirme ve bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

TUBA 2024-2028
Stratejik Plan1

Amag 2 — Hedef 2.3

Universitemizde stratejik alanlarda
aragtirmact yetistirmeye yonelik lisanstistii
programlar gii¢lendirilecek ve ilgili TUBA
destekleriyle entegre edilecektir.

TUBA 2024-2028
Stratejik Plan1

Amagc 3 — Hedef 3.1

Lisansiistli 6grenciler ve 6gretmenler icin
bilim egitimi yaz okullar1 diizenlenecek, bu
programlar TUBA yaz okullari ile esgiidiimlii
olarak gelistirilecektir.

TUBA 2024-2028
Stratejik Plani

Amagc 3 — Hedef 3.2

Bilim temelli danismanlik konularinda
akademik personelin TUBA biinyesinde yer
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almasi tesvik edilecek, bilimsel rapor ve
toplantilara katki sunulacaktir.
TUBA 2024-2028 | Amag 4 — Hedef 4.1 | Universite dergilerinde siireli ve akademik

Stratejik Plani yayinlarin niteligi artirilacak, TUBA
onciiliigiindeki yayin faaliyetleriyle is birligi
kurulacaktir.

TUBA 2024-2028 | Amag 6 — Hedef 6.2 | Yurt disinda gorev yapan Tiirk

Stratejik Plan1 akademisyenlerle ortak arastirmalar

yiiriitiilecek ve kisa/uzun siireli ziyaret
programlari uygulanacaktir.

TUBA 2024-2028 | Amag 7 — Hedef 7.1 | Geng akademisyenlerin ydnetim ve karar
Stratejik Plan1 alma siireclerine katilimi artirilacak,
kurullarda temsil edilmeleri saglanacaktir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik planlamada kurumlarin sundugu iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, mevcut kapasitenin
etkin bir sekilde analiz edilmesine ve gelecek donem stratejilerinin rasyonel temellere
oturtulmasina olanak tanir. Bu kapsamda, yiiksekogretim kurumlarinin sundugu egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, girisimeilik, uluslararasilagsma ve idari hizmetler
gibi faaliyet alanlari; kurumsal vizyon, misyon ve temel degerlerle iliskilendirilerek
yapilandirilmalhidir.  YOKAK tarafindan da vurgulandigi {izere, stratejik hedeflerin
dayanaklarini olusturan faaliyet alanlari ile bunlara karsilik gelen {irtin ve hizmetlerin agik
bicimde tanimlanmasi, performans gdostergelerinin izlenebilirligi a¢isindan kritik 6neme
sahiptir.

Ufuk Universitesi 6zelinde yapilan analizlerde, {iniversitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler;
kurumsal web sitesi, mevzuat hiikiimleri ve benzer iiniversitelerin stratejik plan ornekleri
dogrultusunda degerlendirilmis ve siniflandirilmistir. Bu dogrultuda egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda On lisans, lisans, lisansiistli programlar ile uzaktan egitim, yabanci dil hazirhik
smifi, yasam boyu Ogrenme hizmetleri gibi uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir. Aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri ise bilimsel yaymlar, proje destekleri, patent ¢caligmalart ve uygulama
merkezlerinin katkilariyla siirdiiriilmektedir. Ayrica, iiniversitenin girisimcilik kiltiiriine
yonelik etkinlikleri, toplumsal katki projeleri, kiiltiir-sanat ve spor hizmetleri ile idari destek
faaliyetleri de kurumsal yapinin 6nemli bilesenlerini olusturmaktadir. Bu faaliyet alanlar1 ve
bunlara ait tiriin/hizmet listesi ayrintili olarak Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

A. Egitim ve Ogretim e On lisans, lisans ve lisansiistii programlar

e Yabanci dil hazirlik sinifi

e Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim programlari
(Erasmus+, Mevlana, Farabi)

e Yasam boyu 6grenme programlar1 (UFSEM)
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Cift anadal ve yandal programlari
o Staj ve kariyer yonlendirme hizmetleri
¢ Kiitiiphane ve e-kaynak hizmetleri

B. Arastirma ve Gelistirme ¢ Bilimsel arastirma projeleri (BAP)

(Ar-Ge) e TUBITAK, AB ve diger kurum destekli projeler
e Akademik yayinlar (makale, kitap, bildiriler)

¢ Patent/faydali model basvurulari

e Arastirma ve uygulama merkezlerinin hizmetleri
o Lisansiistii tez caligmalari

e Kongre, sempozyum ve calistaylar diizenleme

C. Girisimcilik ve Yenilikgilik o Girisimcilik egitimleri ve seminerleri

e Kamu-iiniversite-sanayi is birligi projeleri

e Proje gelistirme ve danigmanlik faaliyetleri

e Ogrenci projelerine destek ve yarismalar

D. Toplumsal Katki ve Saghk e SAUM saglik hizmetleri

Hizmetleri e Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri
e Sosyal sorumluluk projeleri

e Siirdiiriilebilirlik

e Kan bagis1 ve cevre bilinci kampanyalari

¢ Yash ve engelli bireylere yonelik hizmetler

e Bolgesel kiiltiirel etkinlikler (paneller, sergiler,
festivaller)

E. Kiiltiir, Sanat ve Spor e Ogrenci kuliipleri etkinlikleri
e Universite senlikleri, konserler, sergiler

e Spor faaliyetleri (basketbol, ylizme, voleybol, dart,
fitness vb.)

e Turnuvalar ve yarigmalar

e Universite tanitim ve kariyer giinleri

F. Uluslararasilasma e Uluslararas1 6grenci kabulii

e Uluslararas1 ortak arastirmalar

e Uluslararas1 akademik degisim programlari
e Yabanci dilde egitim ve 6gretim destekleri

G. Idari Hizmetler e Ogrenci isleri yonetimi

e Personel hizmetleri

o Strateji gelistirme ve kalite giivence sistemleri
¢ Bilgi islem ve dijital altyap1 hizmetleri

e Hukuk ve mali isler destegi

e Gilivenlik, ulasim ve barinma hizmetleri
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3.6. Program-Alt Program Analizi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ¢ergevesinde stratejik planlama
stireci, performans esasl biitcelemenin temel tas1 olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda,
5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile uyumlu bi¢imde, Ufuk Universitesi nin
kurumsal gorev alanlari dogrultusunda yiirlitmekte oldugu faaliyetler; stratejik hedeflerle
iligskilendirilerek program ve alt program diizeyinde analiz edilmistir. S6z konusu analiz,
tiniversitemizin kurumsal gelisimini yonlendirmek ve faaliyetlerinin izlenebilirligini artirmak
acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, yasam
boyu 6grenme, akademik personel gelisimi, 68renci yasam kalitesi, saglik hizmetleri ve
kurumsal yonetim gibi temel program alanlarinda, mevcut durum tespitleri yapilmis ve her bir
alt program i¢in ihtiya¢ duyulan gelisim alanlar1 belirlenmistir. Hazirlanan analiz tablosu, bir
yandan kaynak tahsisinin Onceliklendirilmesine imkan tanirken, diger yandan stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik politika ve uygulamalara da somut bir yon vermektedir.
Ufuk Universitesi’nin mevcut durumu ve gelecege doniik ihtiyaclarini yansitan bu analiz

sonuclar1 Tablo 10°da detayl sekilde sunulmustur.

1. 1.1. e Bazi laboratuvarlarda e Teknik cihaz ve altyapiya
Arastirma, | Arastirma teknik donanim yonelik yatirimlarin
Gelistirme | Altyapilan eksiklikleri artirilmasi.
ve Yenilik bulunmaktadir. Teknik destek personel
e Teknik personel sayisi kapasitesinin
mevcut ihtiyaglar giiclendirilmesi.
karsilamada yetersizdir. ISO/IEC akreditasyon
o Akredite laboratuvar stireclerinin etkin sekilde
say1st sinirlidir. uygulanmasi.

1.2. Bilimsel
Arastirma ve
Gelistirme

¢ Proje basvuru sayis1 ve
disiplinlerarasi proje
dretimi sinirhdir.

e Patent ve faydali model

ciktilart diisiik Patent ticarilestirme
seviyededir. stirecini destekleyecek
e Uluslararasi projelerde danigmanlik
finansal siireglerin mekanizmasmnin
kurulmasi.

yonetiminde ¢esitli

giicliikler
yasanmaktadir.

Disiplinlerarasi projelere
yonelik 6zel destek
cagrilarinin
olusturulmasi.

Finansal yonetim
kapasitelerinin artirilmasi
amactyla hizmet ici
egitimlerin ve yazilim
desteklerinin saglanmasi.

2. Egitim ve
Ogretim

2.1. Lisans ve
Lisansiistii
Programlar

¢ Disiplinleraras1 ders
sayis1 yetersizdir.

Yeni ¢ift anadal ve
yandal programlarinin
tasarlanmasi.
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Program

Alt Program

Tespitler

e Ogrencilere yonelik staj
imkanlar1 ve sektorle

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar
e Sanayi is birlikleri
yoluyla staj siireclerinin

olmustur.

baglantilar smirhdir. yapilandirilmasi.

e Yetenek ve arastirma Lisansiistii diizeyde burs
temelli burs olanaklar1 kaynaklarinin
kisithdir. genisletilmesi.

2.2. Siirekli | o SEM faaliyetleri Dijital 6grenme

Egitim / pandemi siirecinde platformlarinin

Yasam Boyu aksama gostermistir. kurulmasi.

Ogrenme e STK ve kamu kurumlari STK ve kamu is
ile ytrtitiilen isbirlikleri birlikleriyle yeni sertifika
siirhidir. programlarinin

o Dijital egitim icerikleri geligtirilmesi.
acisindan eksiklikler Dijital igerik liretim
mevecuttur. ekibinin giliglendirilmesi.
3. Ogretim | 3.1. ¢ Yurti¢i ve yurtdisi Uluslararasi bilimsel
Elemani Akademik bilimsel etkinliklere etkinlik katilimina
Gelisimi Personel Burs katilim destekleri yonelik destek biit¢esinin
ve Destek yetersizdir. artirilmasi.

Programlar e Akademik etkinlikler Etkinlik katilim burslari
i¢in ayrilan biitge icin alternatif finansman
kisithdir. kaynaklarinin

gelistirilmesi.
4. Ogrenci | 4.1. ¢ Barinma ve yemek Sosyal ve kiiltiirel
Yasam Beslenme, hizmet altyapisi yeterli faaliyetlere ayrilan
Kalitesi Barinma ve olsa da kiiltiirel biit¢enin artirilmasi.
Psikososyal etkinliklerde pandemi Farkli beslenme
Destek doneminde azalma

aliskanliklarina sahip
ogrenciler icin alternatif
meniilerin olusturulmasi,
beslenmenin
cesitlendirilmesi.

5. Saghk ve
Uygulama
Hizmetleri

5.1. Tedavi
Edici Saghk
Hizmetleri

e Universite hastanesinde
hizmet sunumu aktif
bi¢imde stirmektedir.
Ancak donemsel olarak
teknik ekipman
sayisinda yetersizlik
gbzlemlenmektedir.

Modern tibbi cihazlarin
temini.

Klinik altyapilarin
gelistirilmesine yonelik
planlama yapilmast.

6.
Kurumsal
Yonetim ve

6.1. Bilisim
Sistemleri ve
Dijital
Altyapi

e Kurum i¢i yazilim
sistemleri arasinda
entegrasyon eksiklikleri
bulunmaktadir.

Tiim sistemleri kapsayan
biitiinlesik bir dijital
sistemin kurulmasi.
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Program Alt Program  Tespitler Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar
Dijital e Veri giivenligi ve
Doniisiim yedekleme altyapisinin
giiclendirilmesi.
6.2. Strateji, | e Kurumsal performans PUKO (Planla — Uygula
Kalite gostergeleri yeterince — Kontrol Et — Onlem Al)
Giivence ve sistematik olarak dongiisiiniin
Denetim tanimlanmamustir. sistematiklestirilmesi.

e ic denetim biriminin Ic denetim biriminin
operasyonel kapasitesi kurumsal kapasitesinin
siirhdir. artirilmasi.

e Stratejik yonetim Stratejik performans
stireclerinde dongiisel gostergelerinin
izleme ve degerlendirme tanimlanmasi ve dijital
eksiklikleri mevcuttur. izleme sisteminin

gelistirilmesi.
3.7. Paydas Analizi

Stratejik planlama siireci, kurumsal hedefler ve 6nceliklerin toplumsal beklentiler ve paydas
ihtiyaglartyla uyumlu bir sekilde sekillendirilmesini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, Ufuk
Universitesi olarak stratejik planlama yaklasinimizi katilime1 yonetim anlayisi temelinde
yapilandirmis bulunmaktayiz. Universitemiz vizyonu geregi bilimsel, etik ve toplumsal
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda tiim faaliyet alanlarinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
on planda tutulmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda, stratejik planlama siirecine yonelik olarak
i¢ ve dis paydaslarimizin goriigleri, 6nerileri ve beklentileri sistematik bir bi¢imde toplanmis ve
degerlendirilmistir. Paydas analizi siireci, tiniversitemizin Liderlik, Yonetim ve Kalite Komitesi
koordinasyonunda yiiriitiilmiis; akademik ve idari birimlerimizden temsilcilerin yani sira,
ogrenciler, mezunlar, is diinyas1 temsilcileri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, 6zel
sektor paydaslar1 ve sosyal paydaslar gibi dis cevreden temsilcilerin goriislerine de
bagvurulmugtur. Boylece, iiniversitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen tiim kesimlerin siirece dahil edilmesi saglanmistir. Paydag goriislerinin toplanmasinda
anket c¢aligmalari, odak grup toplantilart ve birebir goriismeler gibi ¢esitli yontemler
kullanilmug; elde edilen bulgular, Universitemizin giiglii yonlerinin pekistirilmesi ve gelisim
alanlarinin iyilestirilmesi adina énemli girdiler sunmustur. Ozellikle dgrenci memnuniyeti,
mezun izleme sistemi, sektorel is birlikleri, sosyal sorumluluk ve uluslararasilagsma gibi stratejik
alanlarda alinan geri bildirimler, planin igerik ve oncelik yapisina yon vermistir. Paydas
analizinden elde edilen c¢iktilar stratejik hedeflerin olusturulmasinda dogrudan dikkate alinmus;
bu yolla, planin yalnizca ig¢sel bir yonetsel belge olmasinin 6tesine gegerek, tiim paydaslarin
katki sundugu ve birlikte sahiplenilen bir yol haritas1 olmasina 6zen gosterilmistir.

3.7.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ufuk Universitesi stratejik planlama siirecinde, faaliyetlerinin etkiledigi ve bu faaliyetlerden
etkilenen tiim kisi, grup ve kurumlarla olan etkilesimi sistematik bicimde degerlendirmistir. Bu
cercevede, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve katkilarinin stratejik planlama siirecine etkin bi¢imde
yansitilmas1 amaciyla, paydaglarin dnceliklendirilmesi siireci yiiriitiilmustiir.

. 20262030 [




Paydaslarn 6ncelik diizeylerinin belirlenmesinde, Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi'nde onerilen yontemler temel alinmis ve etki/Gnem matrisine dayali1 dort diizeyli bir
simniflama benimsenmistir. Bu kapsamda, her bir paydasmn Universitemiz iizerindeki etki giicii
ile Universitemiz igin tasidig1 5Snem derecesi ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Etki derecesi “zayif”,
“orta” ve “gii¢lii” olarak; 6nem derecesi ise “diisiik” ve “yiiksek™ olarak siniflandirilmigtir. Bu
iki kriterin kesisimiyle elde edilen 6ncelik diizeyleri su sekilde yapilandirilmistir:

o A diizeyi: Giiclii etki / Yiiksek onem — Birlikte Calis

o B diizeyi: Zayif etki / Yiiksek 6nem — Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
e C diizeyi: Giiclii etki / Diisiik 6nem — Bilgilendir

« D diizeyi: Zayif etki / Diisiik 5nem — [zle

Bu analiz sonucunda, basta akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar, kamu kurumlari,
saglik ve egitim sektorii aktorleri, mesleki orgiitler ve 6zel sektor temsilcileri olmak iizere ¢ok
sayida paydasin Universitemiz stratejik planlama siirecinde kritik 5neme sahip oldugu tespit
edilmistir. Paydaslarin 6nem ve etki diizeyleri dikkate almarak gergeklestirilen bu
onceliklendirme sayesinde, stratejik hedef ve faaliyetlerin sekillendirilmesinde en etkili olacak
paydaslarla daha yogun ve siirekli iletisim kurulmasi: amaglanmustir. Onceliklendirme siireci
sonucunda elde edilen bulgular, Tablo 11'de sunulmustur.

Tablo 11. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢/Dis Onem Etki Oncelik Diizeyi
Paydas Derecesi  Derecesi
Akademik personel Ic Yiiksek Giiclii A (Birlikte Calis)
Paydas
Idari personel Ic Yiiksek Giiglii A (Birlikte Calis)
Paydas
Ogrenciler Ic Yiksek Giligli A (Birlikte Calig)
Paydas
Mezunlar Dis Yiksek Zayif B (Cikarlarin
Paydas Gozet, Caligmalara
Dahil Et)
Ogrenci aileleri Dis Yiiksek Zayif B (Cikarlarim
Paydas Gozet, Caligmalara
Dabhil Et)
Potansiyel 6grenciler Dis Yiiksek Zayif B (Cikarlarini
Paydas Gozet, Caligmalara
Dahil Et)
Ufuk Universitesi Dr. Ridvan | I¢ Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)
Ege Hastanesi Paydas
Hasta / hasta yakinlar1 Dis Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)
Paydas
Saghik Bakanligi ve bagh | Dis Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)
kurum/kuruluslar Paydas
Milli Egitim Bakanlig1 ve bagh | Dis Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)
kurum/kuruluglar Paydas
Adalet Bakanligi ve bagh | Dis Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)
kurum/kuruluslar Paydas
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Paydas Adi I¢/Dis Onem Etki Oncelik Diizeyi

Paydas Derecesi  Derecesi

Disisleri Bakanligt ve bagh | Dis Yiiksek Giigli A (Birlikte Calis)

baskanlik/kurumlar Paydas

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Yiksek Gilgcli A (Birlikte Calis)
Paydas

Aile ve Sosyal Hizmetler | Dis Yiiksek Giigli A (Birlikte Calis)

Bakanlig1 Paydas

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Yiksek Gl A (Birlikte Calis)
Paydas

Cevre, Sehircilik ve Iklim | Dis Yiiksek Zayif B (Cikarlarini

Degisikligi Bakanligi ve bagl | Paydas Gozet, Calismalara

kurum/kuruluslar Dahil Et)

Diger Bakanliklar D1s Diisiik Zayif D (izle)
Paydas

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) | D1s Yiiksek Giigli A (Birlikte Calis)
Paydas

Yerel  Yonetimler  (Valilik, | Dis Yiksek Giugcli A (Birlikte Calis)

Kaymakamlik, Belediyeler) Paydas

Ogrenci Secme ve Yerlestirme | Dis Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)

Merkezi (OSYM) Paydas

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) | Dis Yiiksek Giiglii A (Birlikte Calis)
Paydas

YOK Kalite Kurulu D1s Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)
Paydas

Universiteleraras1 Kurul D1s Yiksek Gugli A (Birlikte Calis)
Paydas

Kredi ve  Yurtlar  Genel | Dis Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)

Miidiirligi (KYGM) Paydas

Diger Universiteler Dis Yiksek Gugli A (Birlikte Calig)
Paydas

Diinya Saglik Orgiitii Dis Yiksek Gicli A (Birlikte Calis)
Paydas

Tiirkiye Barolar Birligi ve 1l | Dis Yiksek Gicli A (Birlikte Calis)

Orgiitlenmeleri Paydas

Emniyet Genel Miidiirliigii / 11 | Dis Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)

Emniyet Miidiirliigii Paydas

Vakiflar Genel Miidiirliigii Dis Diisiik Zayif D (Izle)
Paydas

Gelir idaresi Baskanhig / Vergi | Dis Yiiksek Gicli A (Birlikte Calis)

Daireleri Paydas

Bankalar D1s Yiiksek Gugcli A (Birlikte Calis)
Paydas

Sivil Toplum Kuruluslari D1s Yiiksek Giugcli A (Birlikte Calis)
Paydas

Mesleki Dernekler / Odalar / | Dis Yiiksek Giugcli A (Birlikte Calis)

Kurumlar Paydas
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Paydas Adi I¢/Dis Onem Etki Oncelik Diizeyi

Paydas Derecesi  Derecesi

TUBITAK / TUBA D1s Yiiksek Giigli A (Birlikte Calis)
Paydas

Kamu Kurum ve Kuruluslari D1s Yiiksek Giigli A (Birlikte Calis)
Paydas

Ozel Sektor Kuruluslar1 | Dis Yiiksek Giigli A (Birlikte Calis)

(Isverenler) Paydas

Medya Dis Diisiik Gl C (Bilgilendir)
Paydas

Tedarikgiler D1s Yiiksek Giigli A (Birlikte Calis)
Paydas

Sendikalar Dis Diisiik Zay1f D (izle)
Paydas

3.7.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi siirecinde, Ufuk Universitesi’nin sundugu temel iiriin ve
hizmetlerin hangi paydaslarla dogrudan ya da dolayli olarak iliski i¢inde oldugu analiz
edilmistir. Bu analiz, stratejik planlamanin etkinli§i ag¢isindan ©nem tasimaktadir.
Universitemizin arastirma, egitim, toplumsal katki ve girisimcilik/yenilik¢ilik faaliyet
alanlarinda sundugu hizmetlerin, paydaslarin beklenti ve talepleriyle uyumlu bigimde
gelistirilmesi, siirdiirtilebilir basar1 ve kurumsal etkililigin artirilmasina katki saglayacaktir.
Tablo 12’deki matris, belirlenen baslica paydaslarin hangi hizmet gruplarindan etkilendigini
veya bu hizmetlerin olusumuna katki sundugunu gdstermektedir.

Tablo 12. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi
Arastirma Egitim Toplumsal Girisimcilik

Katki Yenilikcilik
Akademik Personel X
Idari Personel
Ogrenciler X
Mezunlar
Ogrenci Aileleri
Akademik Birimler X
Idari Birimler
Ufuk Universitesi Dr. Ridvan | X
Ege Hastanesi
Hasta / Hasta Yakinlari
Saglik Bakanlig: X
Milli Egitim Bakanligi
Adalet Bakanlig
Disisleri Bakanligi
Hazine ve Maliye Bakanlig1 X
Cevre, Sechircilik ve Iklim X
Degisikligi Bakanligi
Sosyal Giivenlik Kurumu | X X
(SGK)
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Yerel YoOnetimler
OSYM

YOK / YOKAK / UAK X
KYGM

Diger Universiteler

Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
Emniyet Genel Miidiirliigii
Tiirkiye Barolar Birligi
STK’lar / Meslek Odalar1
TUBITAK / TUBA

Kamu Kurum ve Kuruluslari
Ozel Sektor Kuruluslar
Medya

Tedarikgiler X
Sendikalar X
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi | X X X

e ltaltaltalte
=

>~

it

PR PR R

il
e lisltalle

<<
il

i

Universitemizin stratejik planlama siirecinde, paydaslarm sistematik bir bicimde analiz
edilmesi kadar, bu paydaslarin kurumsal faaliyetlere olan etkileri ve kurum agisindan tagidiklar
onem diizeylerinin belirlenmesi de kritik bir gerekliliktir. Bu baglamda hem i¢ hem de dis
paydaslarin {iniversitemizin arastirma, egitim, toplumsal katki ve girisimcilik odakli
hizmetlerine olan etkileri dikkate alinarak kapsamli bir dnceliklendirme ¢alismasit yapilmistir.
Paydagslarin stratejik karar alma siireglerine katilim diizeylerini belirlemek amaciyla olusturulan
Paydas Etki/Onem Matrisi, paydaslar1 etki ve 6nem diizeylerine gore dort temel grupta
smiflandirmakta ve her bir grup i¢in uygun iletisim ve is birligi stratejileri onermektedir. Bu
yap1 sayesinde, giiclii etkiye ve yliksek oneme sahip paydaslarla “birlikte ¢aligma” esasina
dayali katilimer iliskiler tesis edilirken; diger paydaslar i¢in bilgilendirme, izleme ya da siirece
kismi dahil etme gibi daha uygun stratejik yonelimler benimsenmistir. Universitemizin stratejik
amag¢ ve hedefleriyle dogrudan iliskili olan bu analiz, ilerleyen dénemlerde yiiriitiilecek
faaliyetlerin daha etkili ve siirdiiriilebilir bir paydas etkilesimi ile gerceklestirilmesine de katki
saglayacaktir. Bu degerlendirme sonuglari, asagida Tablo 13'te yer alan Paydas Etki/Onem
Matrisi ile sunulmaktadir.

Tablo 13. Paydas Etki / Onem Matrisi
Etki Diizeyi

Onem Diizeyi

izle Bilgilendir
e Vakiflar Genel ¢ Medya Kuruluslari
o Miidiirligii e Diger Universitelerin Teknokentleri
Diisiik e Diger Bakanliklar e Biiyiikelcilikler
e TMMOB o Tedarikgiler
e Tiirkiye Barolar
Birligi
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e Sivil Toplum
Kuruluslar (yerel
diizeyde)

Cikarlarim gozet, Birlikte ¢calis, katihhm sagla
calismalara dabhil et )
e Ogrenciler

o Ogrenci Aileleri e Akademik Personel
e Potansiyel Ogrenciler | o jdari Personel
* Sendikalar e Akademik ve Idari Birimler
e Universitelerarasi o Mezunlar
Kurul .
urd e Ufuk Universitesi Dr. Ridvan Ege
o Tiirk Patent ve Hastanesi

Marka K
arka Kurumu e Hasta/Hasta Yakinlari

e Saglik Bakanlig1 ve Baglh Kurumlan

Ti S _ e Adalet Bakanlig
e Ticaret ve Sanay1 . . .
Odalar Y ¢ Disisleri Bakanligi

e Ulusal Ajans

e Kalkinma Ajanslari

¢ Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1

e Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Yiiksek Bakanlig1

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
e Hazine ve Maliye Bakanlig1

o Milli Egitim Bakanlig1

e OSYM

e YOK

e YOKAK

e Universiteleraras1 Kurul

e KYGM

e Diger Universiteler

e TUBITAK / TUBA

e SGK

e Yerel Yonetimler (Valilik /
Kaymakamlik / Belediyeler)

e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
e KOSGEB

3.8. Kurulus I¢i Analiz

3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurumsal stratejik amaclarin basariya ulagsmasinda, insan kaynaklarinin niteligi ve dagilimi
kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, mevcut insan kaynaginin nicel ve nitel 6zellikleri ile
gelisim alanlarinin  analizi, stratejik planlama siirecinin  temel girdilerinden birini
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olusturmaktadir. Ufuk Universitesi'nin 2025 yili itibartyla toplam 863 kadrolu caligani
bulunmaktadir. Bu ¢alisanlarm 241°i akademik, 622’si ise idari personelden olusmaktadir. Insan
kaynaginin yetkinligini artirmak amaciyla liyakate dayali atama, yiikseltme ve egitim
politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi hedeflenmektedir.

Akademik personelin yillar itibariyla unvan bazinda dagilimina bakildiginda (Tablo 14), 2020—
2025 yillar1 arasmda ozellikle “Doktor Ogretim Uyesi” ve “Arastirma Gorevlisi”
pozisyonlarinda dalgalanmalar yasandigi goriilmektedir. 2023 yilinda akademik kadro
sayisindaki genel diisiise ragmen, 2025 itibariyla bu diisiis biiyiik oranda telafi edilmistir.
Akademik yetkinligin siirdiiriilebilirligi acgisindan Ogretim iiyesi pozisyonlarinda istikrar
saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu durumu gorsel olarak da ortaya koyan Sekil 3, yillara gore
akademik personel sayisinin unvan bazinda nasil degistigini detayl sekilde gostermektedir.

Yillara Gore Akademik Personel Unvan Dagilimi

Unvan

__— Profesor

120 P —— Dogent

- —— Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi Doktor

1001 Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

=]
(=)
'3
/
/

\
A

S B
20 \ —

2020 2021 2022 N 2023 2024 2025
Sekil 3. Yillara Gore Akademik Personel Unvan Dagilim

Tablo 14. Yillar itibariyla Akademik Personelin Unvana Gére Dagihm

Unvan 02020 2021 2022 2023 2024 2025
Profesor 79 82 68 60 63 63
Docent 25 26 28 17 18 22
Doktor Ogretim Uyesi 80 75 66 41 53 70
Ogretim Gorevlisi Doktor — 7 6 5 5 6
Ogretim Gorevlisi 53 40 42 25 27 28
Arastirma Gorevlisi 111 111 129 76 48 52
Toplam 348 341 339 224 214 241

Cinsiyete gore dagilim incelendiginde (Tablo 15), kadin akademisyenlerin sayisinin erkek
akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu, ancak son yillarda her iki cinsiyet grubunda da
benzer oranlarda artis yasandigi gozlemlenmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan olumlu bir gostergedir.

Tablo 15. Yillar itibariyla Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Cinsiyet 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024 2025
Kadin 186 189 191 123 108 126
Erkek 162 152 148 101 106 115
Toplam 348 341 339 224 214 241

Fakiilte ve yiiksekokullara gore Ogretim elemani dagilimi (Tablo 16), en fazla 6gretim
elemaninin Tip Fakiiltesi’nde gorev yaptigini gostermektedir. 2025 itibartyla Tip Fakiiltesi’ni
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Meslek Yiiksekokulu takip etmektedir. Yeni acilan
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinin ise personel yapilanmasmin baslangic asamasinda
oldugu goriilmektedir. Bu dagilim, Sekil 4’te yillar bazinda gorsellestirilmis olup, 6gretim
eleman1 sayilarindaki egilimler ve akademik birimler arasi farklar grafiksel olarak
izlenebilmektedir.

2020-2025 Yillar Arasi Ogretim Elemani Sayisinin Birimlere Gére Dagilimi

Birim
Egitim Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakiltesi
iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
Hukuk Fakiltesi
= Tip Fakultesi
150 Miihendislik ve Mimarlik Fakiltesi
—— Hemsirelik Yiksekokulu
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Meslek Yiksekokulu
Adalet Meslek Yiksekokulu
Rektorlik
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Ogretim Elemani Sayisi
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Sekil 4. 2020-2025 Yillar1 Arasinda Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore Ogretim Eleman
Dagilim

Tablo 16. Yillar itibariyla Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Ogretim
Eleman1 Sayisi

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek 2020 2021 2023 2024 2025
Yiiksekokulu/Enstitii

Egitim Fakiiltesi 17 22 22 15 17 16
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 13 14 12 7 5 7
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 31 28 31 21 21 26
Hukuk Fakiiltesi 22 25 25 21 18 20
Tip Fakiiltesi 181 | 173 | 171 | 105 |92 99
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi - - - - - 5
Hemsirelik Yiiksekokulu 7 8 9 4 6 5
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 24 25 22 21 24 23
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Meslek Yuksekokulu 26 24 24 21 25 24
Adalet Meslek Yiksekokulu 3 3 4 3 = =
Rektorliik (Ortak Dersler vb.) 24 19 19 6 6 10

Universitemizin tiim personeline iliskin yillar itibariyla kadro dagilimi (Tablo 17), toplam
personel sayisinin 2020 yilinda 1197 iken, 2023°te 766’ya diistiigiinii ve 2025 yili itibariyla
863’¢ yiikseldigini gdstermektedir. Ozellikle saglik ve genel idari hizmetlerdeki artis, hizmet
sunum kapasitesinin yeniden yiikseldigini gostermektedir. Bilgi islem ve teknik hizmetler
kadrolarinda ise gorece sinirli bir artis s6z konusudur.

Tablo 17. Yillar itibariyla Tiim Personelin Kadro Dagilinm

Kadro Dagihmmi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Akademik 348 341 339 224 214 241
Genel Idari | 241 245 165 147 173 192
Hizmetler

Saglik Hizmetleri 270 278 198 204 218 252
Teknik Hizmetler 29 15 13 16 16 18
Bilgi Islem 13 12 9 6 10 10
Yardimci1 Hizmetler | 226 226 161 133 103 110
Giivenlik 65 62 41 32 33 35
Hizmetleri

Egitim Hemsiresi 5 5 4 4 5 5
Toplam 1197 1184 930 766 772 863

Idari personelin egitim diizeyine iliskin veriler, personelin mesleki gelisimini izlemek ve
potansiyel egitim ihtiyaclarmi belirlemek acisindan Onem tagimaktadir. Bu kapsamda,
yiiksekogretim diizeyinde egitim alan idari personel oraninin artirilmasi, kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Ogrenci sayilar1 incelendiginde (Tablo 18), 20202025 arasinda toplam dgrenci sayisinin 82
kisi artarak 4208’e ulastig1 goriilmektedir. Ozellikle &n lisans programlarinda dikkate deger bir
artig yaganmistir (651 6grenci). Bu artis, Saglik Hizmetleri MYO ve Meslek Yiiksekokulu gibi
uygulamali egitim veren programlarin tercih edildigini gostermektedir. Bu durum, ilgili
alanlarda Ogretim elemani istihdaminin stratejik Oncelik haline gelmesi gerektigine isaret
etmektedir. Universitemizin mevcut durumu itibartyla dgrenci-6gretim iiyesi orani yapilan
analizler sonucunda 16/1 olarak belirlenmistir. Bu oran, lisans diizeyinde yiiriitiilen egitim-
ogretim faaliyetlerinin nitelikli sekilde siirdiiriilmesi ve 6grenci-ogretim liyesi etkilesiminin
etkinliginin korunmasi acisindan yeterli degerlendirilmektedir. Universitemiz, dniimiizdeki
donemde yeni akademik program ve birimlerin acilmasi ile mevcut programlardaki doluluk
oranlarinin artirilmasi yoluyla aktif 6grenci sayisini artirmayl planlamaktadir. Bu biiylime
stirecinde, egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligini temin eden 0grenci-o6gretim {liyesi oraninin
korunmasi temel ilke olarak benimsenmistir.

Tablo 18. O

Ogrenim Diizeyleri

renim Diizeylerine Gore Dagilim

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

2024-2025

On Lisans
Lisans 2646 2430 1795 2269 2149
e oo2s2030 N




Yiiksek | Tezli 363 295 315 249 253
Lisans | Tezsiz 115 109 106 70 99
Doktora 7 10 13 14 18
Toplam 4169 3947 3730 3944 4208

Son olarak, akademik birimlere gore 6grenci dagilimi (Tablo 19), 6grenci yogunlugunun 6n
lisans diizeyinde ve saglik temelli programlarda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
Saglik Hizmetleri MYO ve MYOQO'nun artan 6grenci sayisi, bu birimlerdeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik agisindan giiglendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Tablo 19. Akademik Birimlere Gore Ogrenci Dagilim

Birimler 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Egitim 420 416 364 311 219
Fakiiltesi

Fen-Edebiyat | 302 306 249 355 321
Fakiiltesi

Iktisadi Idari | 420 335 273 328 461
Bilimler

Fakiiltesi

Hukuk 826 656 632 561 510
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi | 496 515 518 485 392
Hemsirelik 182 202 237 229 246
Yiksekokulu

Saglik 600 614 734 700 735
Hizmetleri

Meslek

Yiksekokulu

Meslek 438 489 767 642 954
Yiksekokulu

Sosyal 465 400 420 327 366
Bilimler

Enstitlisi

Saglik 20 14 14 6 4
Bilimleri

Enstitiisi

Toplam 4169 3947 3730 3944 4208

3.9. Kurum Kiiltiirii Analizi

3.9.1. Tarihsel Arka Plan ve Kurumsal Kimlik

Ufuk Universitesi, Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim Vakfi tarafindan 18 Aralik 1999 tarihinde
kurulmus olup, yiiksekdgretim sistemimize kazandirilmis geng, dinamik ve saglik odakli bir
iniversitedir. Kurucu vakfin kurulus amaci; trafik, is ve spor kazalari ile ¢esitli afet ve
felaketlerin Onlenmesine, bu olaylarin yol agtif1 yaralanmalarin tedavisine, tibbi ve sosyal
yardima, rehabilitasyon hizmetlerine ve bu alanlarda egitimli insan kaynaginin yetistirilmesine
katki sunmaktir. Bu misyon, tiniversitenin akademik yapilanmasina ve kurumsal kiiltiirliniin
sekillenmesine dogrudan yansimaktadir.
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Kurumun kurulus felsefesi, yalnizca yiiksekdgretim hizmeti sunmak degil; ayn1 zamanda saglik
temelli sosyal sorumluluk alanlarinda da topluma onciiliik etmektir. Dolayisiyla {iniversitenin
kurumsal kiiltiirsi, yiiksek etik standartlara dayanan, hizmet odakli ve toplumsal sorumlulugu
onceleyen bir karakter tagimaktadr.

3.9.2. Kurumsal Degerler ve Temel Ilkeler
Ufuk Universitesi’nin kurumsal kiiltiiriiniin temelini su degerler olusturmaktadir:

o Bilimsel ozgiirliik ve akademik diiriistliik: Akademisyenlerin bagimsiz arastirma
yapma hakki ve diislince 6zgiirliigli korunmakta, arastirmalar etik kurallar ¢ercevesinde
yiriitiilmektedir.

o Etik sorumluluk ve topluma hizmet: Kurum, etik ilkelere ve sosyal sorumluluk
bilincine giiglii sekilde baglidir.

o Katihmcilik ve seffaflik: Kurum i¢i karar alma siireglerinde ¢ok seslilife dnem
verilmekte, akademik-idari tiim paydaslarin goriisleri alinarak siiregler yiiriitiilmektedir.

e Kurumsal aidiyet: Akademik ve idari personelin kuruma bagliligi, ortak hedeflere
yonelme ve birlikte basarma anlayisiyla desteklenmektedir.

Bu ilkeler hem akademik ortamin niteligini yiikseltmekte hem de 6grenciler basta olmak iizere
tiim paydaslar i¢in giiven veren bir kurumsal atmosfer olusturmaktadir.

3.9.3. Yonetsel Kiiltiir ve Karar Alma Mekanizmalari

Ufuk Universitesi’nde yonetsel yapu, hiyerarsik smirlar1 korunmakla birlikte katilime1 yénetim
anlayis1 ile sekillendirilmektedir. Rektorliikk, dekanliklar, miidiirliikler ve kurullar arasinda
belirgin gorev dagilimlari bulunmakta; ancak karar alma siireclerinde danisma kurullari,
akademik kurul ve kalite komisyonlar1 gibi ¢ok paydasl yapilar aktif olarak rol almaktadir. Bu
yOnetsel sistem igerisinde:

e Siireclerin seffaflig1 artiritlmakta,
o Kararlarin mesruiyeti gliglendirilmekte,
o Paydas katilimu ile kurumsal aidiyet pekistirilmektedir.

3.9.4. insan Kaynaklari ve Calisma Kiiltiirii )
Kurum kiiltiiriiniin en énemli yap1 taglarindan biri, insan kaynagidir. Ufuk Universitesi’nde
akademik ve idari personel:

e Gorevlerini yiiksek sorumluluk ve mesleki etik bilinci ile yiiriitmekte,

e Kurumun misyonu dogrultusunda siirekli 6grenmeye ve gelisime acik bir tutum
sergilemekte,

o Disiplinler arasi etkilesime ve i¢ iletisime onem vermektedir.

Kurum ici egitimler, kalite giivencesi uygulamalart ve i¢ denetim mekanizmalar1 yoluyla
calisanlarin gelisimi desteklenmektedir.
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3.9.5. Ogrenci Odaklihk ve Ogrenme Kiiltiirii

Ufuk Universitesi, 6grenci merkezli bir yiiksekogretim anlayisin1 benimsemistir. Ogrenciler
sadece egitim siirecinin alicist degil, ayn1 zamanda kurumsal gelisimin aktif paydaslar1 olarak
goriilmektedir. Bu kapsamda:

o Ogrenci temsilcileri araciligiyla kurumsal kararlara katilim saglanmakta,
« Ogrenci memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmakta,
e Akademik danismanlik sistemleri etkin sekilde isletilmektedir.

Ogrenme siiregleri; sorgulayici diisiinme, arastirma temelli yaklasim ve uygulama odakl1 bilgi
iiretimi gibi temel pedagojik ilkelerle desteklenmektedir.

3.9.6. Kalite Kiiltiirii ve Siirekli Iyilestirme

Kalite gilivencesi sistemi, iiniversitenin tiim birimlerine entegre edilmekte olup, kurumsal
kiiltiirtin ayrilmaz bir parcast haline gelmektedir. Kalite komisyonlari, 6z degerlendirme
raporlari, 6grenci-0gretim iiyesi geri bildirimleri ve stratejik hedef takip sistemleri bu yapiy1
desteklemektedir. Universite biinyesinde kalite kiiltiirii:

o Sirekli iyilestirme anlayisiyla beslenmekte,
 Veriye dayali karar alma stireglerini tesvik etmekte,
e ¢ ve dis paydaslarin katkistyla kolektif bicimde insa edilmektedir.

Kurum kiiltiirii, yalnizca degerler ve ilkeler biitiinii olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal
performanst dogrudan etkileyen stratejik bir unsur olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda
calisan bagliligi, kurumsal aidiyet, i¢ iletisim etkinligi ve organizasyonel verimlilik gibi
gostergeler diizenli olarak izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda kurum kiiltiiriinii
giiclendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilmektedir. Boylece kurum kiiltiirii ile kurumsal
hedefler arasinda gii¢lii ve siirdiiriilebilir bir uyum saglanmasi amaglanmaktadir.

3.9.7. Dijitallesme, Yenilik¢ilik ve Kurumsal Adaptasyon

Ufuk Universitesi, dijital doniisiim siirecini kurumsal kiiltiiriiniin bir pargasi haline getirmistir.
Egitimde dijital araglarin etkin kullanimi, ¢evrim ig¢i platformlarin yayginlastirilmasi ve idari
stireclerin dijitallestirilmesi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda kurum:

e Yenilik¢iligi destekleyen bir i¢ iklim olusturmaya ¢alismakta,
e Akademik girisimciligi tesvik etmekte,
e Ar-Ge odakl projeleri destekleyen mekanizmalar kurmaktadir.

Ufuk Universitesi, kurumsal kiiltiiriinii kiiresel yiiksekdgretim dinamikleri ile uyumlu sekilde
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda farkli kiiltiirlerle etkilesimi tesvik eden, uluslararasi
ogrenci ve akademisyenlerin kuruma entegrasyonunu destekleyen ve ¢ok kiiltiirlii bir akademik
ortami besleyen uygulamalar onceliklendirilmektedir. Kurum, evrensel akademik degerler ile
yerel kurumsal kimligini dengeli bicimde biitiinlestirerek uluslararasi rekabet giiciinii artirmay1
amaglamaktadir.

. 20262030 [




3.9.8. Toplumsal Katki ve Gelecek Vizyonu

Ufuk Universitesi’nin kurumsal kiiltiirii, sadece i¢ isleyise degil, disa doniik sorumluluklara da
odaklanmaktadir. Topluma hizmet, saglik alaninda sosyal katki, yerel is birlikleri ve kamu
yararin1 gozeten projeler Oncelikli goriilmektedir. Universitenin vizyonu dogrultusunda
hedeflenen kurumsal kiiltiir;

o Toplumsal katkiy1 onceleyen,

e Akademik 6zgiinliigli 6nemseyen,

« Ogrenci basarisin1 ve memnuniyetini merkeze alan,

o Siirdiiriilebilir, cagdas ve evrensel degerlere agik bir yap1 ile biitiinlesmektedir.

3.10. Fiziki Kaynak Analizi

Universitelerin kurumsal kapasitesini olusturan temel unsurlardan biri de sahip olunan fiziki
kaynaklardir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin, arastirma-gelistirme ¢alismalarmin ve topluma
katki hizmetlerinin etkili sekilde yuriitiilebilmesi icin bu kaynaklarin yeterli, erisilebilir ve
siirdiiriilebilir olmas1 biiyiikk énem tasimaktadir. Ufuk Universitesi’nin fiziki yapilanmast,
Ankara ilinde konumlanan Balgat ve Incek yerleskelerinde siirdiiriilmektedir. Bu iki yerleske,
toplam kapali ve acik alan bakimindan 6nemli bir kapasiteye sahiptir.

Tablo 20 incelendiginde, toplam kapali alanin 99.675,4 m? ve agik alanin 57.762 m? oldugu
goriilmektedir. Kapali alanin %54,8°i incek Kampiisii’nde yer almakta olup, bu kampiis ayni
zamanda spor alanlarinin ve yesil alanlarin da ana yiikiinii tagimaktadir. Personel basina diisen
kapali alan 331,778 m? iken, 6grenci basina diisen kapali alan 50,89 m?’dir. Bu veriler, 68renci
ve personel igin yeterli fiziki imkanlarm sunuldugunu gostermektedir. Ozellikle Incek
Kampiisii’nde kisi basina diisen alan oranlari, mekansal ferahlik agisindan dikkat ¢ekicidir. Spor
alanlarinin yalnizca Incek Kampiisii'nde bulunmast ise fiziksel aktivite alanlarmin tek merkezde
toplandigini ortaya koymaktadir. Yemekhane ve kafeterya alani toplamda 5.252,5 m? olup,
ogrenci ve personel ihtiyaclarini karsilayabilecek diizeydedir.

Universitemiz Mediko-Sosyal birimi Incek Kampiisiimiizde 58 m? alana sahip olup, 1 doktor,
2 hemsire ve 1 Psikolojik Danigman ve Rehber uzmanindan olusan kadrosuyla 6grenci ve
personele saglik hizmeti sunmaktadir.

Tablo 20. Fiziki Kaynaklara fliskin Alan ve Kullamm Bilgileri

Fiziki Kaynaklar Balgat Kampiisii Incek Kampiisii

Toplam Kapali Alan | 45086,7 54588,7 99675,4
(m?)

Toplam Acik Alan | 14775 42987 57762
(m?)

Personel Basina Diisen | 69,05 198,5 107,41
Kapali Alan (m?)

Personel Basina Diisen | 22,63 156,32 62,24
Acik Alan (m?)

Ogrenci Basina Diisen | 26,69 24,20 50,89
Kapali Alan (m?)

Ogrenci Basina Diisen | 8,51 19,06 28,11
Acik Alan (m?)

Yesil Alan (m?) 5400 17461 22861
Spor Alan1 (m?) - 4488 4488
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Yemekhane ve | 1170 4082,5 5252,5
Kafeterya Alani1 (m?)

Egitim faaliyetleri agisindan bakildiginda Tablo 21; derslik, laboratuvar ve amfi gibi alanlara
iliskin kapasite ve donanimi gostermektedir. 2025 yili itibartyla toplam 108 derslikte 3611
ogrenciye hizmet verilmektedir. Dersliklerin %79°u Incek Kampiisii’nde yer almakta ve burasi
ayn1 zamanda amfi alanlarinin da tamamina sahiptir. Balgat Kampiisii ise laboratuvar agisindan
daha yogun kullanima sahiptir. Bu dagilim, kampiislerin uzmanlasma ve kullanim amaglaria
gore yapilandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 21. Egitim Alanlarinin Kapasitesi

Yerleske Kapasite

Derslik
Balgat Kampiis 1689 1795 23
Incek Kampiis 2255 6864 85
TOPLAM 3944 8659 108
Balgat Kamplis 1689 864 16
Incek Kampiis 2255 651 6
TOPLAM 3944 1515 22
Balgat Kamplis 1689 -
Incek Kampiis 2255 1480 5
TOPLAM 3944 1480 5

Ufuk Universitesi’nin fiziki kaynaklari, mevcut dgrenci ve personel kapasitesine uygun olarak
yapilandirilmistir. Mekéansal kaynaklarin etkin kullanimi, 6grenci basina diisen alan miktarlari,
laboratuvar ve derslik donanimi ile iiniversitenin kurumsal gelisimi desteklenmektedir.
[lerleyen donemlerde &grenci artig projeksiyonlart ve akademik genisleme hedefleri
dogrultusunda, 6zellikle Balgat Kampiisii'niin egitim altyapisinin giiglendirilmesi stratejik bir
oncelik olarak degerlendirilebilir.

Universitelerin fiziki kaynaklar1 arasinda kiitiiphaneler, bilginin erisilebilirligini saglayan temel
akademik destek birimleridir. Ufuk Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii,
egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla teknolojik ve dijital
olanaklardan da yararlanarak cesitli hizmetler sunmaktadir. Akademik kaynaklara erisim hem
fiziki koleksiyonlarla hem de elektronik bilgi sistemleri aracilifiyla saglanmaktadir. Kiitiiphane
hizmetlerinin dijitallesmesi kapsaminda gelistirilen Akademik A¢ik Arsiv Sistemi, dgretim
iiyelerine ait yaymlarin kamuya agik ve erisilebilir hale gelmesini saglamaktadir. Bu sistem,
ders materyallerinden tezlere, bildirilere ve arastirma raporlarina kadar genis bir igerik
yelpazesini kapsamaktadir. Ayrica, LIBRID Kiitiiphane Otomasyon Sistemi ile koleksiyon
yonetimi, kataloglama, 6diing verme, iade alma gibi islemler tek bir platform iizerinden
yuriitiilmekte; kullanicilar ¢evrimici katalog tarama olanagindan faydalanmaktadir. Kurumsal
erisim kapsaminda, Legal Online veri taban1 gibi hukuk alanina yonelik 6zel igerikler abonelik
yoluyla arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Buna ek olarak, TUBITAK-ULAKBIM
araciligiyla yiiriitiilen EKUAL Projesi kapsaminda birgok uluslararasi veri tabanina elektronik
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erisim saglanmaktadir. Bu olanaklar, aragtirmacilarin uluslararasi diizeyde bilimsel iiretim
yapmalarina biiyilik katki sunmaktadir.

Tablo 22 incelendiginde, liniversitenin bilgi kaynaklarinin zaman iginde gelisme gosterdigi
goriilmektedir. 2022 yilinda kataloglandirilmis kitap sayis1 23.550 iken, bu say1 2025 itibariyla
26.615'e yiikselmistir. Basil1 dergi sayist ise 2023’ten itibaren sabit kalarak 151°de kalmustur.
Elektronik dergi sayisinda ise dalgalanmalar oldugu dikkat ¢cekmektedir; 2023 yilinda en
yiiksek seviyeye ulasan toplam elektronik dergi sayis1 (47.852), 2025°te 45.142'ye diismiistiir.
Benzer bir seyir, elektronik kitap sayilarinda da gozlenmektedir. 2023 yilinda 102.579 olan
toplam elektronik kitap sayisi, 2025 itibariyla 44.612’ye gerilemistir. Buna karsilik veri tabani
sayist, 2025 yilinda 52’ye ulasarak onceki yillara gore bir artis gostermektedir. Kiitliphanenin
kullanic1 kapasitesi de artis egilimi gostermektedir. 2022 yilinda otomasyon sistemine kayith
kullanict sayis1 2.657 iken, bu say1 2025 yilinda 3.038’e ulasmustir. Bu artis, kiitliphanenin
kullanim diizeyinin ve erisim etkinliginin arttigini1 géstermektedir.

Tablo 22. Kiitiiphane Kaynaklari
Gostergeler 2022 2023 2024 2025

Kitap (Kataloglandirilmis) 23.550 24.836 26.252 | 26.615
Basih Dergi 110 151 151 151
Elektronik Dergi

Abone 1.636 2.559 900 83
TUBITAK-ULAKBIM EKUAL 43575 | 45293 | 48.950 |45.059
Toplam 45.211 47.852 49.850 | 45.142
Elektronik Kitap

Abone 1.547 1.579 625 360
TUBITAK-ULAKBIM EKUAL 99.895 102.470 | 40.361 | 44.252
Toplam 101.442 | 102.579 | 40.986 | 44.612
Veri Tabam

Abone 1 1 1 2
TUBITAK-ULAKBIM EKUAL 46 46 50 50
Toplam 47 47 51 52
Otomasyon Sistemine Kayith Kullanici 2.657 2.802 2.998 3.038

3.11. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Ufuk Universitesi'nin teknolojik ve bilisim altyapis1 hem mevcut ihtiyaglari karsilamak hem de
gelecekteki gelismelere uyum saglamak amaciyla siirekli olarak giincellenmekte ve altyapisini
Cumhurbaskanhg: Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi ve ISO/IEC 27001 standartlari ile
uyumlu bigimde gelistirilmektedir. Universite genelinde bilgi islem hizmetleri “Sunucu
Sistemleri”, “Ag (Network) Hizmetleri”, “Yazilim ve Veri Tabani Hizmetleri”, “Kullanici
Destek Hizmetleri” ve “Web Sitesi Yonetimi” bagliklar1 altinda yapilandirilmistir. Bu
hizmetlerin sorunsuz ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesi amaciyla gerekli altyap1 yatirimlar
zaman icerisinde gerceklestirilmistir.

Universitemiz  bilisim altyapis1 fiber omurgaya sahip olup, yildiz topolojisinde
yapilandirilnugtir. Balgat ve Incek yerleskelerinde yer alan tiim binalar fiber optik kablolar ile
birbirine baglanmis ve kullanicilarin tamamina aktif ag ucu saglanmistir. Bu yapi, kampiis ici
ve kampiisler aras1 yiiksek hizli, giivenli veri iletisimini miimkiin kilmaktadir. Internet erigimi,
Incek Yerleskesi merkezli olmak iizere Turk Telekom ULAKNET (80 Mbit), VodafoneNET
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(400 Mbit) ve Turk Telekom VDSL (100 Mbit) lizerinden saglanmakta; Balgat Yerleskesi ise
bu merkez lizerinden 50 Mbit MPLS baglantisiyla erisim saglamaktadir. S6z konusu altyapinin
sematik yapis1 Sekil 5’te sunulmustur.

. Turk Telekom fodafoneMET Turk Telekom
. ULAHNET 400 Mbit N VDSL
§ 80 Mbit i [ [ 100 Mibit
- s - - _
I |
|II I'. |
4 /
\ \\\___ v

- |I II
""--.________ '--.!’___J
“"d'-“-l‘\ MPLS 4‘.-""\\
. _.--=7% somobit R

INCEK Firewall BALGAT Firewall
Fortgate 301E Fortigate 301E
Local Metwork DMZ Sunucular

Sekil 5. incek ve Balgat Yerleskeleri Arasi Ag Yapisi ve Internet Erisim Diyagram

Yerleskelerimizde hizmet veren sistem odalar1, modern veri iletisim cihazlari ile donatilmistir.
Her blokta yer alan sistem odalar1 merkez omurga ile entegre edilmis olup, tiim sistemler
kontrol altinda tutulmaktadir. Yerleske i¢i ag dagilimi ve sistem odalarinin konumlar Sekil 6’da
detayli olarak gorsellestirilmistir. Ayrica, Incek ve Balgat yerleskelerinde sistem odalarinda tiim
ag trafigini denetleyen ve yoneten bir Fortigate 301E Firewall cihaz1 bulunmaktadir.
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Sekil 6. Yerleske I¢i Sistem Odalar1 ve Ag Topolojisi Gorsellestirmesi

Universitemizde 400 adet masaiistii bilgisayar, 6 adet diziistii bilgisayar ve 42 adet yazic1 aktif
olarak kullanilmaktadir. Bu cihazlar akademik, idari ve Ogrenci kullanicilarinin erisimine
sunulmus; diizenli bakim ve yenileme faaliyetleriyle teknolojik altyap1 giincel tutulmaktadir.
Ayrica tniversite biinyesinde kullanilan tiim yazilimlar ve sistemler, giivenlik duvarlari,
antiviriis yazilimlar1 ve erisim denetimleriyle korunmakta; yedekli sistemlerle is stirekliligi
saglanmaktadir. Bu kapsamda bilgi giivenligi, veri gizliligi ve sistem siirekliligi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir. Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesiyle birlikte,
ontimiizdeki donemde sistem altyapisinin daha giiclii hale getirilmesi, sanallagtirma, bulut
teknolojileri, tek oturum (SSO) entegrasyonlar1 ve mobil erisim olanaklarmin artirilmasi
hedeflenmektedir.

3.12. Mali Kaynak Analizi

Ufuk Universitesi, bir vakif iiniversitesi olarak kamu tiizel kisiligine sahip, kar amaci giitmeyen
bir yiiksekogretim kurumudur. Bu statiisii geregi mali kaynaklarini kamu biitgesinden degil,
biiyiik dlgiide kendi 6z gelirlerinden ve dis kaynaklardan saglamaktadir. Universitenin mali
yapisi, yurittigli egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini temin etmeye odaklidir.

Universitemizin temel mali kaynaklari; grenci katki paylar1 ve grenim iicretleri basta olmak
iizere, c¢esitli hizmet gelirleri, arastirma projeleri, sponsorluklar, bagislar ve finansal yatirim
gelirlerinden olugsmaktadir. Ayrica, {iniversitemiz donemsel olarak Avrupa Birligi fonlar1 ve
TUBITAK destekleri gibi dis kaynaklardan da yararlanarak proje tabanli gelir elde etmektedir.
Bu kapsamda mali kaynak yapist dinamik ve ¢ok kanall1 bir sistemle yonetilmektedir.
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Universitemiz, stratejik plan dénemi boyunca mali siirdiiriilebilirligini koruyarak, kaynak
cesitliligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda;

o Ogrenim iicretleri disinda gelir kaynaklarmin cesitlendirilmesi,

e Ar-Ge ve proje destekli kaynaklarin artirilmasi,

e Bagis ve sponsorluk mekanizmalariin daha etkin hale getirilmesi,

e Vakif ve iiniversite ig birliklerinin giiclendirilmesi Oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir.

Bu stratejik yaklasim sayesinde Ufuk Universitesi, kaliteli egitim ve bilimsel arastirma
faaliyetlerini stirdiiriilebilir sekilde yiirlitmeyi, topluma katki misyonunu etkin bicimde yerine
getirmeyi ve kurumsal gelisimini mali anlamda da desteklemeyi amacglamaktadir.

3.13. Akademik Faaliyetler Analizi

Ufuk Universitesi, egitim-dgretim, arastirma, girisimcilik ve topluma katki alanlarinda
yuriittiigli  faaliyetlerle yliksekdgretim alaninda toplumsal ve bilimsel gelisimi
desteklemektedir. Universitenin akademik birimleri, lisans ve lisansiistii diizeyde yiiriittiikleri
programlarla Ggrencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye odaklanirken; ayni
zamanda bilimsel arastirmalar, uygulamali calismalar ve topluma yonelik hizmetler araciligiyla
kurumsal sorumlulugu da yerine getirmektedir. Bu baglamda, temel akademik faaliyetler
Universitenin kurumsal kapasitesinin degerlendirilmesinde onemli bir gosterge niteligi
tagimaktadir. Stratejik planlama siirecinde liniversitenin gii¢lii yonlerinin korunmasi, zayif
yonlerin iyilestirilmesi ve gelisim alanlarinin somut bicimde belirlenebilmesi amaciyla
akademik faaliyetler biitiinciil bir yaklasimla analiz edilmistir. Bu analiz kapsaminda, egitim,
aragtirma, girisimcilik—siirekli egitim ve toplumsal katki basliklarinda mevcut durum, sorun
alanlar1 ve Onerilen iyilestirme stratejileri sistematik olarak ele almmigstir. Akademik
faaliyetlerin bu dort boyut altinda degerlendirilmesine iliskin detayli analiz Tablo 23’te
sunulmustur.

Tablo 23. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Ne Yapmah?

Akademik Alanlar

Faaliyetler

Egitim e 6 fakiilte, 1 e Disiplinler aras1 ¢ Disiplinler arasi
yiiksekokul ve 2 programlarin siirl programlarin sayist
meslek olmas1 artirilmali
y_ﬁksekok}'ﬂur‘lda e Ogretim elemani e Ogretim elemant
“?ans ve on hs?ps say1sinin bazi ithtiyacina yonelik
diizeylerinde egitim boliimlerde yetersiz birim bazl
sunulmast olmasi planlama yapilmali

e Saglik ve Sosyal e Uygulamali e Programlarda

B'“mler ‘ egitime katilimin uygulamali egitime
Enstittilerinde 16 bazi programlarda yonelik sektor is
ytiksek lisans, 2 smirlt olmast birlikleri artirilmali
doktora programi
bulunmasi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

%100 Ingilizce
egitim veren
programlarin varlig
Ogrenciye yonelik
danismanlik ve
yonlendirme
birimlerinin etkinligi
Uygulamal1 egitimde
giiclii altyap1:
Hastane ve
laboratuvar destekli
tip egitimi

Zayif Yonler / Sorun
Alanlari

Ne Yapmah?

Arastirma

Tip Fakiiltesi
bilinyesinde
“Ogretmen Naime
Tomek Arastirma
Laboratuvar1” gibi
Ozgun arastirma
altyapilarinin
bulunmasi

Bilimsel arastirma
kiiltiirtinlin
gelismekte olmasi
Arastirmalarin saglik
hizmetiyle entegre
yiiriitiilebilmesi

Universite
bilinyesinde iki
hakemli derginin
diizenli olarak
yayimlanmasi
(UFUKSBE, 2011,
UFUK TIP, 2025)

Akademik
yayinciligin
kurumsallasmis
olmasi

Dergi yonetim
stireglerinin Dergi

Laboratuvar
altyapisinin bazi
alanlarda
gelistirilmesi
gerekmesi

Lisansiistii
aragtirma projeleri
icin biitce kisitlilig

Di1s kaynakli proje
bagvurularinda
diisiik yogunluk

Tam zamanli
arastirmaci
istthdaminin
siirlilig

Dizinlenme ve
uluslararasi
goriintirlik
stireclerinin devam
etmesi

Hakem havuzunun
sinirli olmasi
Yayn stirekliligi
i¢in siirdiiriilebilir
mali ve idari destek
ihtiyaci

e Arastirma

laboratuvarlarimin

altyapist

giincellenmeli ve
teknik personel
destegi saglanmali

e BAP, TUBITAK ve

AB projeler

basvuru orant

artirilmali

e [isansusti

Ogrenciler icin
arastirma burslari

ve tesvik

mekanizmalari
gelistirilmeli

e Dergilerin ulusal ve

uluslararasi

dizinlerde yer
almasi i¢in kalite

kriterlerinin

havuzunun

genisletilmesi

e Uluslararasi 6zel
sayilar ve ortak

giiclendirilmesi
e Hakem ve yazar

ine

Park sistemi editorliiklerle
yiirtitiilmesi goriintirlitk
artirilmast
e oo2s2030 N




Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun
Alanlari

Ne Yapmah?

e Universite tanitim
stratejisinde
dergilere goriiniir
alan acilmasi

araciligryla topluma
saglik hizmeti
sunulmasi

Bilim letisimi
Koordinatorligi
aracilifiyla,
iiniversite
biinyesinde bilimsel
arastirmalarin halkla
bulusmasini ve
"Bilim Kafe"
etkinlikleri gibi agik
oturumlarin
diizenlenmesi

Hukuk, saglik ve
psikoloji alanlarinda
topluma yonelik
egitim, seminer ve
danigmanlik
faaliyetleri

izlenmemesi

o Sivil toplum ve
yerel yonetimlerle
kurumsal is
birliklerinin sinirh
olmasi

e Gontlliliik temelli
etkinliklerin
yeterince
belgelenmemesi

Girigsimcilik UFSEM araciligiyla | e Siirekli egitim e UFSEM

ve  Siirekli stirekli egitim programlarinin kapsamindaki

Egitim programlarinin duyurulmasinda egitimlerin sektorel
diizenleniyor olmasi siarlilik talepler
Kamu, 6zel sektor ve | o Girisimcilik destek dogrultusunda
uluslararast mekanizmalarinin gesitlendirilmesi
kurumlarla is heniiz o Girisimcilik ders ve
birligine dayali yapilandirilmamis etkinliklerinin
egitim faaliyetlerinin olmasi lisans
baslamis olmasi e Mezunlar ile programlarina
Uygulamali alanlarla girisimeilik entegre edilmesi
dogrudan temas baglantisinin zayif | e Mezun izleme
saglayan boliimlerin olmasi sistemi tizerinden
varlig1 (Hukuk, girisimcilik takibi
Saglik, Yonetim) yapilmali

Toplumsal “Dr. Ridvan Ege e Toplumsal katki e Toplumsal katki

Katki Saglik Arastirma ve faaliyetlerinin faaliyetleri i¢in
Uygulama Merkezi” sistematik olarak kurumsal izleme ve

raporlama sistemi
olusturulmal1

e Kamu-STK is
birlikleri i¢in yillik
eylem planlar
gelistirilmeli

e Sosyal sorumluluk
projelerine yonelik
ogrenci katilimi
artirllmali ve
belgelendirilmeli
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Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Ne Yapmah?

Akademik Alanlari
Faaliyetler

e Sosyal sorumluluk
bilinci olan 6grenci
kuliiplerinin etkinligi

3.14. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim sektort, iilkelerin ekonomik kalkinmasi, toplumsal refahi ve bilimsel gelisimi
acisindan stratejik bir rol listlenmektedir. Bu baglamda, tiniversiteler yalnizca egitim-0gretim
faaliyetleriyle degil; ayn1 zamanda arastirma, toplumsal katki, girisimcilik ve yenilik¢ilik gibi
alanlarda da etkin bir sekilde varlik gostermektedir. Kiiresel Olgcekte yasanan teknolojik
dontistim, demografik degisimler, is gilicii piyasalarmndaki doniisim ve bilgiye erisim
bigimlerinin farklilagsmasi, yiiksekdgretim sisteminin tiim bilesenlerini dogrudan etkilemekte
ve Universiteleri siirekli olarak kendilerini yenilemeye zorlamaktadir. Stratejik planlama
stirecinde, tiniversitemizin yiliksekogretim sektoriindeki yerinin, rekabet avantajlarinin ve
gelisim alanlarmin belirlenebilmesi i¢in sektdriin makro diizeyde analiz edilmesi gereklidir. Bu
analiz sayesinde iiniversitemiz; egitimde kalite, aragtirma kapasitesi, uluslararasilasma,
dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi kritik alanlardaki konumunu daha
saglikl bir sekilde degerlendirme imkani bulacaktir. Bu dogrultuda hazirlanan Yiiksekdgretim
Sektorii Analizi hem ulusal hem de uluslararasi egilimlerin ve sektorel dinamiklerin
iiniversitemize olan etkilerini degerlendirmekte; ayn1 zamanda ytliksekdgretim sisteminde karsi
karsiya kalinan firsat ve tehditleri tespit ederek stratejik kararlarim alinmasinda yol gosterici
olmay1 amaglamaktadir. Analiz iki alt baglik altinda sunulmaktadir. Birinci alt baglik olan
Sektorel Egilim Analizi, yiiksekogretim sektoriinii etkileyen politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve gevresel faktorlerin (PESTLE) degerlendirilmesini igermektedir. Tkinci alt
baslik olan Sektorel Yap1 Analizi ise Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlariin mevcut yapisini,
ogrenci sayilan ile tiniversite tiirlerini, akademik personel yapisini ve iiniversitelerin temel
egilimlerini kapsayan bir degerlendirmeyi icermektedir.

3.14.1. Sektorel Egilim Analizi

Yiksekogretim sektorti, stirekli degisen ve gelisen dis ¢evresel kosullarin etkisi altinda
sekillenmektedir. Bu baglamda, stratejik planlamada dis ¢evrenin dikkatle analiz edilmesi,
iiniversitelerin hem mevcut konumlarini degerlendirmeleri hem de gelecege yonelik yol
haritalarmi saglam temellere oturtmalar1 agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu alt bashk
kapsaminda, politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel faktdrlerden
olusan PESTLE analizine yer verilmis ve bu faktorlerin yiiksekdgretim sektorii tizerindeki
etkileri degerlendirilmistir. Yapilan analiz, tiniversitemizin karsi karsiya oldugu firsat ve
tehditleri belirleyerek stratejik aksiyon onerilerini de icermektedir. Tablo 24. Sektorel Egilim
icin PESTLE Analizi'nde yer alan bulgular, dis ¢evrenin sundugu olanaklar ile potansiyel
risklerin ayrintili bir sekilde ele alimmasini saglamakta ve bu dogrultuda iiniversitemizin
stratejik pozisyonunu giiclendirmeye yonelik yol gosterici nitelik tagimaktadir.

Tablo 24. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi
Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
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Politik

Ankara ilindeki
iiniversite
sayisinda
yasanan artig
Yiiksekogretimde
kalite giivence
stiregleri
YOKAK
rehberliginde
stirekli izlenmesi
gerekliligi
Hiikiimetin
egitim
politikalari,
devlet destekleri,
yiiksekogretim
reformlari,
yiiksekdgretime
yonelik
diizenlemeler.
Egitimde devlet

Yogun rekabet
ortaminin
egitim-0gretim
stireglerinde
kaliteyi artirmast
Kurumlarin
misyon ve
vizyonlarint,
politika ve
stratejilerini
gozden
gecirmeleri
Devlet destekli
projeler, egitim
politikalarinin
iiniversiteler
lehine
sekillenmesi

AB finiversiteleri
ile uluslararasi i
birlikleri,

Ogrenci
kontenjanlarinin
azalmast

Kaliteli 6gretim
iiyesi bulmanin
zorlagmasi

Hizli degigsime
Universitemizin
adaptasyonda zorluk
¢ekmesi

Universite sayisinin
artmasi nedeniyle
egitim kalitesinde
diisme

Politik belirsizlik,
biit¢e kesintileri ve
egitimdeki olas1
reformlar

Farklilasma
stratejileri
uygulanmali
Ogretim
iiyelerinin niteligi
arttiritlmali

Tiim operasyonel
stireclerde (egitim,
aragtirma,
toplumsal katk1)
kalite kiiltiiriintin
yayginlastiriimalt
ve YOK ile ortak
caligmalar
yiiriitiilmeli

Is birliklerini
artirmali, devletin
egitim
politikalarina
proaktif uyum
saglanmali

Farkli AB
iiniversiteleri ile
uluslararasi ig

ekonomik durum
Geng igsizlik
oranin yliksek
olusu
Uygulanan sik1
maliye
politikalart
Ekonomik
durgunluk ve
gelir esitsizligi,
egitim sektorii
iizerinde baski
olusturmasi
Ekonomik
bliylime, is giicli
piyasasi, egitim
harcamalari,

devam eden ¢ok
sayida 6grenci
bulunmasi
Egitimdeki
firsatlar ve
burslar ile daha
fazla dgrenciye
erisim
saglanabilmesi

olan boliimleri
tercih etmesi,
ogrenci
kontenjanlarinin
azalmasi

Ailelerin egitim-
ogretime ayirdiklari
biit¢elerde azalma
Ekonomik krizler,
egitimde
maliyetlerin artmasi,
diisiik gelirli
ogrencilerin egitim
alabilme zorluklari

politikalar1 Erasmus doniisii birlikleri
zaman zaman olumlu kurulmali
degiskenlik izlenimler,
gosteriyor. akademisyen ve

e AB uyum ogrencilerin
politikalarimin tecriibelerini
tiniversiteye aktarmalari
etkileri (Erasmus,
Bologna vb.)

Ekonomik | e Diinyada ve Ankara Ogrencilerin is Daha nitelikli

Tiirkiye’de 6lgeginde kaygisiin artmasi egitim programi
yasanan yiiksekogretime ve ig imkani fazla hazirlanmali

Burs olanaklart
artiritlmali
Aragtirma
biitceleri
artirilarak
ekonomik
kirillganliklara
kars1 dayaniklilik
saglanmal
Ekonomik
stirdiirtilebilirligi
saglamak i¢in yeni
gelir kaynaklari
olusturulmal,
finansal destek
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iiniversite gelir programlari
kaynaklari, artirilmali
Ogrenci burslari
Sosyo- Geng insan o Yiiksekogretime Kontenjanlarin Aday 6grenciler,
Kiiltiirel niifusunda devam etmek sosyo-kiiltiirel dogru bir rehberlik
yasanan artis isteyen dgrenci degisiklikleri g6z programiyla
Demografik sayisinda artig Oniine almadan yeteneklerine
degisimler, e Farkh artirilmast uygun bdliimlere
ogrenci talepleri, kiiltiirlerden Sosyo-kiiltiirel yonlendirilmeli
toplumda egitim ogrencilerle daha farklar, egitimde Kontenjanlarin
anlayisindaki genis bir kitleye cesitlilik ve esitlik sosyo-kiiltiirel
degisiklikler, ulagma firsatlari sorunlarina yol degisiklikleri goz
ailelerin e Ogrenci agabilir oniine alarak
beklentileri dayanigmasi Boliimler arasinda artirilmal
Yeni kusagin e Arastirmalarin iletisimin azalmasi Sosyo-kiiltiirel
egitim siirecinden toplumsal Universitemizin degisiklikleri gz
beklentilerinin ihtiyaca yonelik yerel ve bolgesel Oniine almarak
degismesi (ekip belirlenmesi sorunlara, egitim programlari
calismas, beklendigi kadar gelistirilmeli
uygulamall, bilimsel ¢oziim Sosyal medya
kisisellestirilmis getirememesi duyurularinda
egitim) Youtube, viog,
Toplumsal podcast gibi
sorunlarin kanallarin etkin
¢Oziilmesinde olarak
Universitemizin kullanilmast
potansiyelini Toplumsal katki
yeterince konusunda
kullanamamasi bilgilendirme ve
farkindalik
¢aligmalarinin
sistematik olarak
yiiriitiilmesi
Teknolojik Teknolojinin o Artan teknolojik Gelisen teknolojiye Yeni bilgi
egitimde yaygin gelismelerle uygun donanim, teknolojilerinin
kullanilmasi beraber yazilim ve uzman kullanimi
Uzaktan egitim tniversitelerin personel 6zendirilmeli
altyapisi, gelisen alternatif ¢evrim- bulundurma Teknolojinin
iletisim i¢i 6gretim gerekliligi egitim-6gretim
teknolojisi ortamlarini Laboratuvar/ atdlye stireglerinde etkin
Mobil (moodle, kurulumlarinin veya kullanilmasina
teknolojilerin classroom, open yeni teknoloji ile yonelik ortamlar
artmasi course, uzaktan uyumlu hale olusturulmal
Ar-Ge ve egitim ve agik getirilmesinin Laboratuvar/atolye
arastirma ogretim sistemi) maliyetli olmasi sayilar1 6grenci
yapabilecek kullanarak Bilisim hizmetlerine sayisina ve ders
aragtirma ogrencilere ayrilan biitgenin ¢esidine gore
merkezlerinin ulasabilmesi yetersizligi arttirtlip
yetersizligi
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hukuki siiregleri
stirekli olarak
gbzden
gecirilmeli

standartlarinin
olugmasi

Yeni yasalar ile
egitim firsatlari
artirilabilir,
uluslararasi

e Dijitallesme, e Teknolojik e Teknolojik donanimlari
yapay zeka, veri yeniliklerle gelismelere ayak giincellenmeli
analitigi, online egitimde uyduramama riski, Kiitiiphanelerin
egitim, egitimde verimlilik dijitallesmenin elektronik
teknolojik saglanabilir, yiiksek maliyetlere kaynaklari
yenilikler hibrit egitim yol agmast artirilmal
e Teknolojik modeliyle genis | o Uzaktan egitime Universitelerde
gelismelere ayak kitlelere erigme firsati egitim
uydurmak ve ulasilabilir olmayan bireyler teknolojileri birimi
dijital egitime e Farkh i¢in var olan kurularak
yatirim yapmak iiniversitelerden esitsizligin daha da cevrimici 6grenim
onemli bir ders alabilme artmast stirekli
gereklilik imkanlar, farkli iyilestirilmeli
e Uzaktan egitime, egitim Egitimde dijital
sanal platformlarinin doniisiim
konferanslara ilgi kurulmasi hizlandirilmals,
yapay zeka ve veri
analitigi gibi
teknolojiler
entegre edilmeli
Teknolojik
gelismelere iliskin
olarak gerek
ogrencilere gerek
personele yonelik
iicretsiz egitimler
verilmesi ve bu
egitimlere
katilmanin
6zendirilmesi
Yasal e YOK Kanunuve | e Etkinkurumsal | e YOK tarafindan kisa Yasal

5018 sayili Kamu yapiy1 araliklarla egitim- diizenlemelerle

Mali Kontrol ve saglayabilecek ogretim ile ilgili ilgili olarak

Y 6netimi stratejik plan yonetmeliklerde akademik ve idari

Kanunu’nun caligmalarinin degisiklik yapilmasi. birimlerde

varlig1 ve bu yiiriitiilmesi o Hukuki calisanlar i¢in

kapsamda ilgili e Performans degisiklikler, farkindalik

diizenlemelerin yOnetimi tiniversite isleyisini egitimleri

yapilmasi uygulamalari, ig zorlastirabilir ve diizenlenmeli

e Yasal kontrol uluslararast iligkileri Hukuki uyumluluk
diizenlemeler sistemlerinin etkileyebilir olmasi saglanmali, yasal
sikca degisiyor, kurulmasi ve diizenlemelere
iniversitenin hizmet sunum kars1 esnek ve

hazirlikli olunmal:
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akreditasyonlar
i¢in kolaylik
saglanabilir
Cevresel Cevre bilincinin Cevre bilincine Kampiislerdeki yesil | @ Cevre bilincini
artmasi sahip ve yesil alanlarin azalmasi arttiracak sosyal
Siirdiiriilebilirlik, alani bol olan Cevresel felaketler, sorumluluk
gevre politikalart, iiniversitelerin egitim altyapisini projeleri egitimleri
dogal kaynaklar, tercih edilmesi olumsuz verilmeli, yasal
gevresel Cevresel etkileyebilir, maliyet diizenlemeler
felaketler, farkindalik artisi, artig1 yaratabilir yapilmali
egitimde yesil yesil kampiis Karbon ayak izi o Universite
doniistim projeleri, ¢evre farkindaliginin yerleskesi
Cevresel dostu egitim yetersiz olmasi ogrencilerde ¢evre
faktorler, modelleri iklim degisikliginin, bilincini/kiltiirt
iiniversitelerin Yesil kurakligin ve olusturacak
stirdiiriilebilirlik ekonominin kirliligin etkilerinin diizeyde
stratejilerini Oneminin artmasi farkinda iyilestirilmeli
etkiliyor Cevresel olunmamasi o Ufuk
AB Yesil sorunlara egilen Universitesi’nde
Mutabakatinin birimlerin “stirdiirtilebilirlik”
getirecegi (enstitiiler, konusu dzellikle
standartlara AUM'ler vb.), Ogrenci
uyum saglanmast uluslararasi kuliipleri/sosyal
Diinya’da kiiresel fonlar1 projelerle
olarak gelisen Universiteye desteklenmeli
¢evresel sorunlar kazandirmak igin e (evresel sorunlara
(kiiresel 1sinma, aktif olarak multidisipliner
plastik atiklar, calismasi olarak yaklagan,
susuzluk, Universitemize
endemik tiirlerin 0zgii proje fonlart
yok olmasi vb.) olusturularak
akademisyen ve
ogrencilerin
farkindaliginin
artirilmast

3.14.2. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yapi analizi, iiniversitelerin i¢inde faaliyet gosterdigi rekabet ortamini, tedarik
iligkilerini, paydas etkilesimlerini ve diizenleyici-denetleyici kuruluslarla olan iliskilerini
stratejik bir bakis agisiyla degerlendirmeyi amacglamaktadir. Bu boliimde, iiniversiteleri
etkileyen dort temel sektorel gii¢ (rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici
kuruluslar) ayri ayr analiz edilerek, her birinin Ufuk Universitesi {izerindeki potansiyel etkileri
firsat ve tehditler agisindan degerlendirilmis, bu etkilere karsi izlenmesi gereken stratejik
yonelimler belirlenmistir.

Rakip tiniversitelerin sayisindaki artis ve uluslararasi yliksekdgretim kurumlarinin varligi,
rekabeti giderek daha dinamik bir hale getirmektedir. Ogrencilerin beklentileri, kiiresel
egilimler, dijitallesme ve yeni meslek alanlarinin dogusu gibi unsurlar, yiiksekdgretim
kurumlarin1  egitim programlarimi  yenilemeye, farklilasmaya ve uluslararasilasmaya
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zorlamaktadir. Bu baglamda, nitelikli 6grenci ve akademik personel ¢ekebilmek, mezun basari
oranlarin1 artirmak ve bilimsel iiretkenligi giiclendirmek, tiniversitenin stratejik hedefleri
arasinda yer almalidir. Benzer sekilde, liniversitenin mezunlari, 6zel sektor, sanayi kuruluslari,
meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslar1 gibi dis paydaslarla gelistirilecek iliskiler; kurumun
sosyal sorumluluk kapasitesini, is birligi imkanlarin1 ve mezun takip sistemini giliglendirme
potansiyeline sahiptir. Ancak bu iligkilerin yeterince kurumsallasmamasi ve etkilesim diizeyinin
smirl kalmasi, tiniversitenin paydas giivenilirligini ve marka degerini olumsuz etkileyebilir.

Tedarik¢ilerle kurulan iligkiler, tiniversitenin hizmet sunum kalitesinde dogrudan belirleyici
olabilmektedir. Ozellikle kur dalgalanmalarimin etkili oldugu ekonomik kosullarda, mal ve
hizmet alimlarinda yasanan sorunlar {iniversitenin operasyonel etkinligini azaltabilir. Bu
nedenle gii¢lii bir i¢ kontrol mekanizmasi, alternatif tedarik kaynaklariin belirlenmesi ve uzun
vadeli anlagmalar stratejik 6neme sahiptir. Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (YOK,
YOKAK, TUBITAK vb.) ile olan iliskiler, iiniversitenin mevzuat uyumu, kalite siiregleri ve
stratejik planlama kabiliyeti iizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu kurumlarla uyumlu ve
seffaf bir iletisim hem akreditasyon siireclerinin etkinligini hem de kurumsal itibar1 olumlu
yonde etkilemektedir. Bu ¢ercevede hazirlanan Tablo 25. Sektorel Yapr Analizi, yukarida
deginilen dort temel aktor basligi altinda, mevcut durum tespitlerini, firsat ve tehditleri ve
bunlara kars1 gelistirilmesi gereken stratejik Onerileri bir arada sunmaktadir.

Tablo 25. Sektorel Yap1 Analizi
Sektorel Tespitler

Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?

Giigler

Firsatlar

Tehditler

Rakipler e Devlet ve Vakif
Universitelerinin
sayisini artmasi

e Uluslararasi
tiniversitelerin
varlig1

e Rekabetin giderek
arttig1 bir sektorde,
ogrencilerin
tercihlerini
kazanmak i¢in daha
fazla ¢aba
gosterilmeli

e Gelecegin meslekleri
ile ilgili agilmasi
planlanan
programlara 6ncelik
verilmesi

e Uluslararasi alanda
Ogretim iiyesi bagina
diisen 6nemli
indekslerdeki yayin
say1st

(Etkenler/Sorunlar)

Isbirliginin
gelistirilmesi
Rekabetin canli
tutulmast
Online ve hibrit
egitim
yontemleri ile
yeni dgrenci
segmentlerine
ulagma firsati
Yazilim, yapay
zeka gibi
gelecegin
meslekleri ile
ilgili konularda
derslerin
(NFT'ye Giris)
acilmasi
Uluslararasi
yayinlara
verilen tegvik ve
destegin
artirilmasi

Ogrenci
kontenjanlarinin
azalmast
Mezunlarin is
bulma ve ise
yerlesme
olanaklarinin
azalmasi
Universite
say1sinin artmast
nedeniyle
nitelikli 6grenci
sayisinda azalma
Devlet ve biiyiik
ozel
iniversitelerle
olan yogun
rekabet,
ogrenciler i¢in
daha cazip
teklifler
sunmalarina
neden olabilir
Bugiin gelecegin
meslegi olarak
tanimlanan bir

Universite
tanitim
etkinlikleri
diizenlenmeli
Arastirma
olanaklar1
gelistirilmeli
Nitelikli 6grenci
alimini tesvik
edecek burs
sistemleri ve
tanitim
faaliyetleri”
baslatilmali
Rekabet
analizleri
yapilmali, egitim
icerigi ve dgrenci
deneyimi
giiclendirilmeli,
benzersiz
programlar
sunulmali

Lisans diizeyinde
bolimler ile
disiplinler arasi
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alanin zamanla
popiilaritesini
yitirmesi

Saygin ve
prestijli
yayinevlerine ait
acik erigimli
dergiler i¢in
yayin
ticretlerinin
desteklenmemes
|

ve enstitii
seviyesinde
doktora sertifika
programlari
acilmasi
Nitelikli
yayinevleri ile
anlagma
yapilmasi ve
makale
ticretlerine destek
verilmesi

Paydaslar

Mezunlar ile iletigim
eksikligi

Sanayi ile ortak
yapilan proje
sayisinin azligi
Paydaslarla giiclii
iligkiler,
tiniversitenin prestiji
ve basarisi tizerinde
dogrudan etkili
Meslek orgiitleri ve
sivil toplum
kuruluslari ile is
birligi

Sanayi ile ortak
projeler
gelistirilmesi
Ogrenciler ve
mezunlarla
giicli baglar
kurarak
tiniversitenin
marka degerini
artirma firsatlari
Meslek
kuruluslar ile is
birligi

Universitenin
tercih
edilmesinde
diisme
Meslek
kuruluglari ile
tiniversiteler
arasinda ortak
caligma
kiltiiriniin
yeterli olmamast

Sanayi ile is
birligi konusunda
bilgilendirme
egitimleri
diizenlenmeli
Mezun izleme
sistemleri
gelistirilmeli
Mezunlarla
etkilesimi
artiracak
etkinlikler
diizenlenmeli
D1s paydaglarla
olan iletisim ve is
birligi
gelistirilmeli
Sektorel yapida
sanayi ile birlikte
yenilik¢i projeler
gelistirme
yoniinde somut
adimlar atilmali
Paydas iliskileri
diizenli olarak
gozden
gegirilmeli,
iletigim
stratejileri
gelistirilerek
etkilesim
giiclendirilmeli
Egitim
programlarinin
sektoriin
ihtiyaglart
dogrultusunda i¢
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ve dis
paydaslarin
goriisleri alinarak
yapilandirilmasi
Meslek orgiitleri
ile ortaklasa
giincel konularla
ilgili 6gretici
konferanslar
diizenlenmesi
Tedarikgiler | o Mal ve hizmet e Maliyet avantaji | e Diisiik kaliteli Mal ve hizmet
tedariki edilmesinde saglayacak mal ve hizmet aliminda uzman
problemler sekilde bagka sunumu kisiler
yasanmasi tedarikgilerin e Tedarikgilerin gorevlendirilmeli
e Egitim teknolojileri stirece dahil fiyat artislari, i¢ kontrol
ve yazilimlarinin olmasi yetersiz hizmet mekanizmasiyla
tniversitenin egitim | o Teknolojik kalitesi ve biitiinlestirilmeli
slirecine entegre altyap1 tedarik zinciri ve yonetim
edilmesi tedarikgileriyle sorunlari sisteminin
e Kurlardaki ani is birlikleri universiteyi kurulmasi
degisiklikler yaparak olumsuz Tedarikgilerin
nedeniyle tedarikte egitimde etkileyebilir performanslari
zorluklar yaganmasi verimlilik e Biitge kisit1 ve siirekli olarak
saglanabilir kur incelenmeli
dalgalanmalari Tedarikgilerle
nedeniyle uzun vadeli
o0demelerin anlagmalar
geriden yapilarak fiyat
yapilmasi ve istikrar1
fiyatlarin artmasi saglanmali,
alternatif
tedarikgilerle
iligkiler
gii¢lendirilmelidi
r
Protokollerde
Tiirk lirast
kurunun dikkate
alinmasi, yabanci
para kurlart
gerekli ise
almacak hizmetin
hizlandirilmasi
Diizenleyici/ | e Universitenin e Ulusal ve o Hedeflerde Siireglerin
Denetleyici stratejik hedefleri ile uluslararasi sapma iyilestirilmesinde
Kuruluslar diizenleyici alfr?ditas_yon.lar o fletisim sorunlari yiiksekdgretim
kuruluslarin bazi i Emlversnemn kurumlarinin
kiiresel
uygulamalari alandaki
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arasindaki
uyumsuzluklar
Denetleyici ve

itibarim
artirabilir

katilimciligt
artirtlmals
Tletisim sorunlari

diizenleyici giderilmelidir
kuruluslar ile siireg Diizenleyici
yOnetimi esnasinda kurumlarla
yasanan rehberlik akreditasyon
sorunlari stiregleri

Yiiksekogretim
kurumlarina yonelik

hizlandirilmali ve
diizenli denetim

diizenlemeler ve raporlari
denetimler hazirlanmalidir
Kalite Alan bazli
degerlendirmelerind aragtirma niteligi
e kullanilan Olciitlerinin
Olciitlerin yetersizligi tanimlanmasi
veya alanlara gore calismasinin
uygulanabilirliginin yapilmasi
olmayisi

3.15. GZFT Analizi

GZFT analizi, kurumlarin i¢gsel durumlarini ve dis ¢evre kosullarini biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirmelerine olanak taniyan stratejik bir analiz aracidir. Bu analiz kapsaminda gii¢lii
yonler, kurumun rekabet avantajlarini ve gelisim potansiyelini belirlerken; zayif yonler, mevcut
kapasitenin hangi alanlarda iyilestirilmesi gerektigine isaret eder. Firsatlar, dig ¢cevrede ortaya
¢ikan ve kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda degerlendirilebilecek olumlu gelismeleri
temsil ederken; tehditler ise kurumsal siirdiiriilebilirligi ve basartyr olumsuz yonde
etkileyebilecek digsal risk unsurlarim tanimlar. Ufuk Universitesi 6zelinde gergeklestirilen bu
analizde, liniversitenin kurumsal kapasitesi, egitim-6gretim altyapisi, akademik insan kaynagi
ve konum avantajlari gibi unsurlar gii¢lii yonler olarak 6ne ¢ikarken; stratejik uyum eksiklikleri,
baz1 teknolojik altyapr smirliliklart ve dis paydas iligkilerindeki zayifliklar gelistirilmesi
gereken alanlar olarak belirlenmistir. Ote yandan, yiiksekdgretime yonelik artan talep, saglik
hizmetlerine olan toplumsal ihtiya¢ ve dijitallesme gibi gelismeler firsat alanlari olarak
degerlendirilmis; ekonomik istikrarsizlik, sektorel rekabetin artis1 ve dis kaynakl riskler ise
olas1 tehdit unsurlar1 arasinda yer almistir. Bu analiz, stratejik amag ve hedeflerin somut verilere
dayali olarak yapilandirilmasina katki sunmaktadir.

GUCLU YONLER

o Universitenin kendine ait kampiis alanina ve saglik temelli bir {iniversitede bulunmasi
gereken tiim tesislere sahip olmasi

o Tip Fakiiltesi ve Psikoloji Boliimii gibi akredite programlarin bulunmasi

e Saglik alaninda uygulama altyapisinin (laboratuvar, hastane, simiilasyon merkezi vb.)
giiclii olmasi

o Nitelikli ve uzman akademik kadronun varlig

o Tecriibeli ve alaninda yetkin idari personelin bulunmasi

o Kalite Giivence Sistemi olusturulmus ve iist yonetimce destekleniyor olmasi

o Kurumsal yonetim yapisinin oturmus olmasi

e Tanitim faaliyetlerinin planl ve etkili ytiriitiilmesi
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Siirekli Egitim Merkezi’nin aktif olabilecek potansiyele sahip olmasi

Ogrencilerin 6gretim elemanlarina erisiminin kolay olmasi

Universitenin teknolojik altyapisinin (internet, LMS, uzaktan egitim altyapisi) biiyiik
Ol¢lide tamamlanmis olmasi

Universitenin ulasim ve konaklama agisindan Ankara’nin gelisen bir bolgesinde
konumlanmasi

Ogrenci bagma diisen dgretim iiyesi oraninmn bircok programa gére makul seviyede
olmas1

Saglik temelli ulusal ve uluslararasi projeler i¢in uygun akademik ortamim bulunmasi
Universitenin toplumsal katk1 ¢alismalarina agik bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi

ZAYIF YONLER

Mezunlarla iletisim ve sektorel is birliklerinin sinirli diizeyde kalmasi

Tiim boliimlerde akreditasyon siireclerinin tamamlanmamis olmasi

Akademik yaym ve proje ciktilarmin nicelik ve nitelik agisindan yeterince tesvik
edilememesi

Universiteler aras1 Ankara olgeginde yapilan siralamalarda istenilen diizeyde
olunmamast

Dis kaynakli fon ve projelerin kullanim oraninin diistikliigi

Uluslararas1 6grenci sayismin artirilmasinda yonelik faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

Universite igi karar alma siirelerine dgrenci ve paydas katiliminim sinirli olmasi

FIRSATLAR

Tiirkiye genelinde yiiksekdgretime olan talebin artmasi

Ankara’nin hem baskent hem de saglik hizmetleri ve kamu yonetimi agisindan merkezi
konumda olmas1

Incek bolgesinin konut, ulasim ve sosyal yasam agisindan gelisim potansiyeli tasimasi
Saglik turizmi, yasli bakimi1 ve rehabilitasyon gibi alanlarda toplumsal talebin artmasi
YOK ’iin kalite giivence sistemleri ve akreditasyon siireglerine verdigi destek

Avrupa Birligi, TUBITAK ve diger kurumlarm sagladig1 dis kaynakli proje fonlarmin
artmasi

Dijitallesme ve hibrit egitim yaklasimlarinin yayginlagmasi

Yasam boyu 6grenme ve sertifika programlarma artan bireysel ve kurumsal talep
Uluslararas1 6grenci hareketliliginde Tiirkiye nin cazibe merkezi haline gelmesi
Universiteler arast is birlikleri ve konsorsiyum yapilarimin gelisiyor olmasi

Saglik alaninda disiplinler aras1 aragtirmalara yonelik ulusal dnceliklerin artmast
Kalite odakli siralama sistemlerinin liniversite rekabetini seffaflagtirmasi
Universite—sanayi is birliklerine verilen devlet tesviklerinin ¢ogalmasi

Siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil doniisiim temelli yeni proje fonlarmnin agilmasi

STEM ve yapay zeka odakli projelere ulusal 6ncelik verilmesi

TEHDITLER

Ekonomik krizlerin ailelerin yiiksekdgretime ayirdigi biitgeyi daraltmasi

Ankara’daki iiniversite sayisinin artmasiyla rekabetin yogunlagmasi

Geng akademik personelin 6zel sektore veya yurtdisina yonelmesi

Doviz kuru artiglar1 nedeniyle uluslararasi yayin iicretleri ve laboratuvar giderlerinin
yiikselmesi
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e Iklim krizine ydnelik altyapilarin iiniversitelerde heniiz yayginlasmamis olmasi

o Bilgi sistemlerinin siber giivenlik tehditlerine agik hale gelmesi

e Kamu kurumlarinda sik degisen mevzuatlarin stratejik plan uygulamalarini sekteye
ugratmasi

Yapilan GZFT analizinin ardindan, belirlenen giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin
kurumsal stratejilere nasil yansitilmasi gerektigi, etki ve oOncelik derecelerine gore
siiflandirilarak stratejik dnceliklerin belirlenmesine olanak taniyan bir matris olusturulmustur.
Bu yaklasim sayesinde, iiniversitenin mevcut avantajlarinin nasil korunacagi ve gelistirilecegi;
iyilestirme gerektiren alanlara ne derece miidahale edilmesi gerektigi; dis cevredeki firsatlarin
nasil degerlendirilecegi ve muhtemel tehditlere karst hangi onlemlerin alinmasi gerektigi
sistematik bi¢cimde analiz edilmistir. Asagida yer alan Tablo 26, bu stratejik degerlendirme
stirecinin zetini sunmakta ve oncelikli eylem alanlariin belirlenmesinde rehberlik etmektedir.

Tablo 26. GZFT Oncelik Matrisi

I¢sel Unsurlar Yiiksek Stratejik Etki Diisiik Stratejik Etki

GUCLU YONLER | e Akredite Tip Fakiiltesi ve e Siirekli Egitim
(dvantaja Cevir /|  Psikoloji Boliimil Merkezi’nin potansiyeli
Kot e Saglik temelli kampiis ve e Ogrenci-Ogretim iiyesi
gelismis altyapi oraninin optimal diizeyde
o Kalite giivence sisteminin olmasi
yerlesmis olmasi e Tanmitim faaliyetlerinin
¢ Nitelikli akademik kadro etkinlestirilmesi
e Ankara’da stratejik konum ve
saglik sektoriine yakinlik
ZAYIF Y(:)NLER o Dijital 6lgme-degerlendirme o Ogrenci kuliiplerine
(Gelistir / Oncelikli altyapisinin yetersizligi yetersiz destek
LR e Mezunlarla ve sektorle zayif e Uluslararasi 6grenci
baglar stratejisinin eksikligi
e Akademik tesviklerin e Karar alma siireglerine
yetersizligi paydas katiliminin sinirh
e Stratejik planin birim diizeyine olmasi
indirgenmemis olmasi
e Program akreditasyonlarindaki
gecikmeler
Dissal Unsurlar Yiiksek Stratejik Etki Diisiik Stratejik Etki
FIRSATLAR e Saglik turizmi ve yasli bakim e Uluslararasilagsma
(Y. Qg Yap / hizmetlerine artan ihtiyag firsatlari
DeEsyieray e Ankara’nin biiyliyen bolgesi e Universite—sanayi is
olan Incek’te konumlanma birliklerine verilen devlet
avantaji tesvikleri

. 20262030 [




YOK'iin akreditasyon ve Kalite
stireclerini desteklemesi
TUBITAK ve AB gibi dis
kaynakli fonlara erisim
Hibrit/dijital egitim sistemlerinin
yayginlagmasi

Yasam boyu 6grenmeye
yonelik bireysel ve
kurumsal talep

Hazirlikl Ol)

TEHDITLER (Izle /

Ekonomik krizlerin aile
biitgelerine etkisi ve kontenjan
doluluklarina yansimasi

Artan liniversite sayisiyla
yogunlasan rekabet

Geng personelin 6zel sektore

Mevzuat degisikliklerinin
uygulamalari sekteye
ugratma riski

Siber giivenlik tehditleri
Uzaktan egitim kalitesinin
kontroliiniin zorlasmasi

veya yurt disina yonelmesi

e Doviz artis1 nedeniyle akademik
giderlerin yiikselmesi

e Programlarin akreditasyon
gecikmelerine bagli prestij kaybi

3.16. Tespitler ve ihtiyaclar
Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tablo 27°de 6z bir bicimde
yer verilmistir.

Tablo 27. Tespitler ve Ihtiyaclar
Durum  Analizi Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Alani
Mevzuat Analizi

e Bazi uygulamalarin
mevzuatla ¢elismesi veya

e Mevzuat degisikliklerinin hizli
takibi i¢in birim kurulmali

belirsizlik tagimasi e Universite dzelinde uygulama

e Sik mevzuat rehberleri hazirlanmali
degisikliklerinin e Ilgili alanlarda mevzuat esnekligi
uygulamalarda kararsizlik i¢in Oneri raporlar1 hazirlanmali
yaratmasi e Uluslararasi mevzuatla uyumu

e Ikincil mevzuatin kolaylastiracak i¢ diizenlemeler
glincellenmemesi yapilmali
nedeniyle biirokratik
yavaglik

e YOK mevzuatina gore
bazi faaliyetlerin
siirlanmasi

e Uluslararasi ortakliklarda
mevzuat uyusmazliklar
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Ust Politika

Ust politika dnceliklerinin

Amag ve hedefler, Kalkinma Plan,

planlama siireglerinde
sinirli kalmasi

I¢ paydaslarda stratejik
plan farkindaliginin
diistkligi

Paydas onerilerinin
uygulamaya
yansitilamamast

Mezun iligkileri ve izleme
sistemi eksikligi

Sivil toplum kuruluslari
ve yerel yonetimlerle
siirl etkilesim

Belgelerinin amag-hedef yapisina YOK Strateji Belgesi gibi iist
Analizi yansitilmasinda eksiklik belgelerle iliskilendirilerek
Universite hedeflerinin yapilandirilmali
ulusal hedeflerle esgiidiim Plan hazirliginda politika
sorunlar1 belgelerine dayali 6zel kilavuz
hazirlanmali
Paydas Analizi Dis paydas katiliminin Paydas katilimi igin siirekli

etkilesim platformu olusturulmali
I¢ paydaslara yonelik biling artirici
seminer ve duyurular yapilmali
Mezun takip sistemi ile anketler
periyodik hale getirilmeli

STK ve yerel yonetimlerle is
birligi protokolleri artirilmali

Ozel sektor ile uzun vadeli, ¢ikt1
odakli (staj, istthdam, proje) is
birligi modelleri gelistirilmeli

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Akademik personel
sayisinin bazi birimlerde
yetersizligi

Idari kadrolarda nitelikli
personel eksikligi
Yabanci dil bilen ve proje
deneyimi olan personel
sayisinin diigiik olmasi
Hizmet i¢i egitimlerin
sistematik
yiiriitilememesi

Afet hazirligi biriminin
eksikligi

Personel planlamas: ile kadro
eksiklikleri giderilmeli

Yabanci dil ve proje yonetimi
alaninda egitimler diizenlenmeli
Personel motivasyonu ve kurumsal
aidiyet artiritlmali

Yetkinlik bazli kariyer planlama
ve performans odakli yiikselme
sistemleri olusturulmali

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurum kiiltiirii heniiz tiim
caligsanlarca
benimsenmemis
Universite ici iletisimde
yatay ve dikey hatlar
arasinda kopukluk

Kurum kiiltiiriine yonelik
oryantasyon ve aidiyet egitimleri
verilmeli

I¢ iletisim platformlar (forum,
Oneri sistemi vb.) kurulmali
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Kurumsal kimlik ve Vizyon-misyon-degerler tiim
vizyon-misyon degerleri alanlara entegre edilmeli
yeterince Akreditasyon siiregleri
i¢sellestirilmemis desteklenmeli, kalite el¢ileri
Kalite kiiltiirii ve atanmali
akreditasyon farkindaligi
diistik
Fiziki Kaynak Bazi derslik ve Modern laboratuvarlar ve
Analizi laboratuvarlarin fiziki derslikler i¢in fiziki yatirim plani
donanimi yetersiz hazirlanmali
Engelli erisimine uygun Engelli erisimine uygunluk igin
olmayan binalar mevcut iyilestirme projeleri baslatilmali
Sosyal alan ve 6grenci Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar
yasam alanlar1 sinirlt artiritlmali
Kongre, sempozyum, Kongre merkezi ve uygulama
stirekli egitim alanlar1 alanlar1 i¢in yeni projeler
eksik gelistirilmeli
Teknoloji ve Egitim-6gretimde dijital e Egitim teknolojileri
Bilisi_m_ Altyapisi kaynak ve platformlarin yatirimlari artirilmali
Analizi sinirhi kullanima e Entegre bilgi yonetim
sistemleri (ERP, LMS, CRM
vb.) yayginlastirilmali
e Bilgi giivenligi ve siber
dayaniklilik kapasitesi
artirilmalt
Mali Kaynak Gelir gesitliliginin diisiik Ulusal/uluslararasi fonlara bagvuru
Analizi olmasi icin ofis kurulmali
Ulusal/uluslararasi proje Ozel sektér ve vakif destekli
fonlar1 sinirlt kaynak yaratimi planlanmali
D1s kaynak ve bagis alma Bagis ve sponsorluk kiiltiirii
kapasitesi sinirl gelistirilerek fon kaynagi
cesitlendirilmeli
Egitim dis1 gelir kaynaklarinin
(sertifika programlari,
danigsmanlik, Ar-Ge gelirleri)
artirilmal
Akademik Lisansiistii program say1s1 Yeni yiiksek lisans/doktora
Faaliyetler Analizi ve ¢esitliligi yetersiz programlari agilmali
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Bilimsel yayin kalitesi ve
sayis1 gelismeli
Disiplinler aras1 proje
kiiltlirti zay1f

Ogrenci arastirmalarina
verilen destek yetersiz

Akademik personel yayin
tesvikleri artirilmali

Proje ofisi kurularak danigmanlik
saglanmali

Disiplinler arasi projeler i¢in
cagrilar agilmali

Ogrencilere arastirma burslar
verilmeli

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Rekabetin artmasiyla
Ogrenci tercihinde
zorlanma

Dijitallesen diinyada
mezun yeterliliklerinin
geride kalmasi

Geng issizlik oraninin
yiiksekligi

Farklilagma stratejileri belirlenmeli
Mezun yeterlilikleri piyasa
ihtiyaclarina gore giincellenmeli
Kariyer Merkezi faaliyetleri
artiritlmalt

Ulusal siralamalarda goriiniirlik
icin ¢aligmalar yapilmali
Uluslararas1 6grenci ve
akademisyen ¢ekmeye yonelik
stratejik tanitim ve tesvik
mekanizmalar gelistirilmeli
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Bilimsel 6zgiirliikk ve akademik etik ilkeler dogrultusunda; saglik, sosyal ve bilisim bilimleri
basta olmak {izere alanlarinda yetkin, arastiran, sorgulayan ve deger iireten bireyler yetistiren;
bilgi, teknoloji ve hizmet tiretimini toplumsal faydaya doniistiirerek iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki saglayan bir tiniversite olmak.

4.2. Vizyon

Egitimde kaliteyi, arastirmada etkinligi, toplumsal katkiy1 ve 6grenci deneyiminde gelisimi esas
alan, saglik, sosyal ve bilisim bilimlerinde giiclii akademik yapisiyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninan, dijitallesme, disiplinlerarasi is birlikleri ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla deger
iireten, Oncii ve saygin bir liniversite olmak.

4.3. Temel Degerler

Ufuk Universitesi, akademik ve yonetsel faaliyetlerinde rehber edindigi kurumsal degerleri;
etik sorumluluk, toplumsal duyarlilik, bilimsel &zgiirliikk, evrensel ilkeler, saglikli yasam
anlayis1 ve bireyin biitlinsel gelisimi temelinde sekillendirmistir. S6z konusu degerler,
iiniversitenin karar alma siireglerinden stratejik onceliklerine, egitim-6gretim faaliyetlerinden
toplumsal katkiya ve kampiis yasamimna kadar tiim alanlarda temel referans cercevesini
olusturmaktadir. Ufuk Universitesi’nin kurumsal kimligini yansitan ve tiim paydaslari
tarafindan sahiplenilen temel degerler asagida yer almaktadir.

Bilimsellik

Ufuk Universitesi, evrensel bilimin ilkelerine bagl kalmay1, akademik 6zgiirliigii tesvik etmeyi
ve bilimsel {iretimin her agsamasinda arastirma etigini gézetmeyi temel ilke olarak kabul eder.
Akademik yasamin merkezine bilgiye dayali diisiinmeyi, elestirel bakis agisini ve bilimsel
sorgulama kiiltiirlinii yerlestirir.

Etik ve Sorumluluk

Tiim akademik ve yonetsel stireglerde diiriistliik, seffaflik, adalet ve hesap verebilirlik ilkeleri
esas alinir. Universite, kamusal bir kurum olmanin bilinciyle hareket ederek tiim faaliyetlerinde
yiiksek etik standartlara ve toplumsal sorumluluk bilincine baglhdir.

Toplumsal Katki ve Duyarhhk

Universite, bulundugu bdlgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki saglamayt;
yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde toplumsal sorunlara duyarlilik gdstermeyi stratejik bir
sorumluluk olarak goriir. Sosyal sorumluluk projeleriyle toplumla gii¢lii baglar kurar.

Saghkh Yasam, Spor ve Biitiinsel Gelisim

Ufuk Universitesi, dgrencilerin, akademik ve idari personelin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik
hélini destekleyen bir tiniversite yagamini kurumsal gelisimin ayrilmaz bir pargasi olarak gortir.
Universite, saghikli yasam Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasimi, sportif faaliyetlerin tesvik
edilmesini ve sporun disiplin, dayanigsma, aidiyet ve yasam kalitesini gii¢lendiren bir unsur
olarak kurumsal yasamda yer bulmasmi énemser. Bu anlayis dogrultusunda, tiim paydaslarin
sportif imkanlara erisimini artirmayi, aktif yasam aligkanliklarin1 desteklemeyi ve bireyin
biitiinsel gelisimini giiclendiren kapsayici bir kampiis ortami olusturmay1 temel bir deger olarak
benimser.
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Kalite ve Siirekli Tyilestirme

Egitim-Ogretim, arastirma ve idari hizmetlerde kalite giivencesini esas alir; performans
degerlendirme sistemleriyle siirekli iyilestirme kiiltiirlinii kurumsallastirir. Kurum igi denetim,
0z degerlendirme ve dis degerlendirme mekanizmalariyla siirdiiriilebilir miikemmellik
hedeflenir.

Katimcilik ve Kurumsal Sahiplenme

Stratejik karar alma siireglerinde tiim paydaslarin aktif katilimini tesvik eder. Akademik
personel, idari calisanlar, 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslarin goriisleri kurumsal gelisimin
yap1 tasidir. Bu katilimei anlayis, kurum aidiyetini ve sahiplenme duygusunu giiclendirir.

Yenilikgilik ve Dijitallesme

Bilgi teknolojilerinin sundugu olanaklardan etkin bi¢imde yararlanmayi; yenilik¢i diisiinceyi
tesvik etmeyi ve dijital doniisiim siireglerinde dncii olmay1 temel bir stratejik yaklagim olarak
benimser. Egitim, arastirma ve yonetim siirecleri dijital yetkinliklerle desteklenir.

Cesitlilik ve Kapsayicihik

Farkliliklara saygiy1, kiiltiirel cesitlilige duyarliligi ve firsat esitligini kurumsal yasamin
vazgecilmez 6gesi olarak goriir. Her bireyin esit haklara sahip oldugu bir akademik ve yonetsel
ortam olusturmak icin kapsayici politikalar gelistirir.

Uluslararasilasma

Uluslararas1 akademik goriiniirliigi artirmak, ¢ok kiiltlirlii bir egitim ortami saglamak ve
bilimsel is birliklerini genisletmek amaciyla kiiresel diizeyde etkilesimleri destekler. Ogrenci
ve Ogretim elemani hareketliligi, ortak projeler ve uluslararas1 akreditasyon siiregleri
iiniversitenin stratejik dncelikleri arasindadir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Tiirkiye yiiksekogretim sistemi, 2000’1i yillardan itibaren yasanan biiyiime siireciyle birlikte
kitlesellesmis; erisilebilirligin artmasiyla birlikte kalite, rekabet¢ilik ve kurumsal uzmanlagma
gerekliligi daha goriiniir hale gelmistir. Bu baglamda YOK, yiiksekogretim kurumlarinin belirli
alanlarda giiclenerek farklilagmasi gerektigini vurgulamis; “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmas1” ve “Arastirma Odakli Misyon Farklilagsmas1” gibi stratejik yonelimleri hayata
gecirmistir. Bu politikalar, iiniversitelerin yalnizca 6grenci sayisi izerinden degil, ayn1 zamanda
bilimsel iiretkenlik, toplumsal katki ve rekabetci pozisyonlari iizerinden de degerlendirilmesini
ongormektedir.

Ufuk Universitesi, 6zellikle Tip, Saghk Bilimleri, Psikoloji, Hemsirelik, Fizyoterapi gibi
alanlarda sahip oldugu birikimi ve egitim-arastirma kapasitesiyle insan sagligi ve yasam
kalitesine odaklanan egitim-6gretim, bilimsel iiretim ve topluma hizmet faaliyetleri
yiriitmektedir. Kurulus vizyonu dogrultusunda gelisen bu yapi, {iniversiteye saglik eksenli
alanlarda giiclii bir kurumsal profil kazandirmistir. Bu baglamda Ufuk Universitesi’nin
farklilagma stratejisi asagidaki temel tercihler cer¢evesinde yapilandirilmistir:

o Konum Tercihi: Ufuk Universitesi, bir vakif {iniversitesi olarak dzellikle saglik, sosyal
bilimler ve hukuk gibi alanlarda yetkinligini artirarak, nitelikli egitim ve arastirma
hizmetleri sunan, topluma katkiy1 esas alan bir yiiksekdgretim kurumu olarak
konumlanmaktadir.

o Basan1 Bolgesi Tercihi: Universite, egitim-dgretim kalitesi, grenci memnuniyeti,
dijitallesme, arastirma ¢iktilar1 ve uluslararasilagsma gibi boyutlarda calisma alanlar
olusturarak, 6zellikle saglik bilimleri ve ilgili disiplinlerde rekabet giiciinii artirmay1
hedeflemektedir. Ayrica disiplinleraras: aragtirma is birliklerini tesvik eden yapisiyla
akademik sinerji yaratmaktadir.

e Deger Sunumu Tercihi: Ufuk Universitesi, mesleki etik degerlerle donanmus,
toplumun saglik ve refahina katki saglayacak bireyler yetistirmeyi; ayn1 zamanda saglik,
davranig bilimleri, adalet ve gilivenlik gibi alanlarda toplum temelli projeler ve
yayinlarla bilimsel katki saglamay1 temel deger onerisi olarak benimsemektedir.

e Temel Yetkinlik Tercihi: Bu farklilasma stratejisi dogrultusunda tiniversite, nitelikli
akademik kadro, arastirma altyapisi, dijital egitim yetkinlikleri, kalite giivence
sistemleri ve Ogrenci destek mekanizmalar1 gibi alanlarda kurumsal kapasitesini
giiclendirmeye odaklanmaktadir. Ayrica, paydas temelli yonetisim, stirekli egitim ve
toplumsal katki eksenli uygulamalar da Ttniversitenin farklilasma yolculugunu
desteklemektedir.

Ufuk Universitesi, bu farklilasma stratejisi gergevesinde, 2026-2030 dénemi boyunca Tiirkiye
yiiksekogretim sisteminde nitelikli egitim, arastirma ve toplumsal katki performansini daha
goriiniir ve etkili hale getirerek, bolgesel ve ulusal diizeyde etki yaratan bir iiniversite olmay1
amaglamaktadir.

5.1. Konum Tercihi

Tiirkiye yiiksekdgretim sisteminde son yillarda 6n plana ¢ikan kalite, kurumsal farklilagma ve
rekabet¢ilik temalar1 dogrultusunda tiniversitelerin misyonlar1 ¢ergevesinde konumlanmasi
onemli hale gelmistir. Bu baglamda Ufuk Universitesi, egitim ve dgretim faaliyetleriyle 6n
plana ¢ikan, ancak ayni zamanda bilimsel arastirma, topluma hizmet ve girisimcilik islevlerini
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de kurumsal gelisimin bir pargasi olarak benimseyen bir yiiksekogretim kurumu olarak
kendisini “egitim ve arastirma odakli bir liniversite” olarak konumlandirmaktadir.
Kurulusundan bu yana o6zellikle Tip, Saglik Bilimleri, Psikoloji, Hemsirelik, Fizyoterapi,
Adalet, Hukuk ve Sosyal Bilimler alanlarinda yiiriittiigli programlarla nitelikli insan kaynagi
yetistirme misyonunu {istlenen iiniversitemiz, egitimde kaliteyi ve Ogrenci merkezli bir
yaklasimla 6grenme deneyimini iyilestirmeyi temel dncelikleri arasinda gormektedir. 2024 yili
itibartyla toplam 4208 6grencisi, yliksekdgretim diizeyinde ¢esitlendirilmis program yapisi ve
Ogrenci basina diisen yiiksekogretim eleman1 oraniyla egitim alanindaki giiglii kapasitesini
stirdiirmektedir. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’niin
faaliyete gecmesiyle birlikte bilisim ve teknoloji alanlarinda etkin bir konum edinmeyi
amaclamaktadir.

Bununla birlikte, Ufuk Universitesi son yillarda bilimsel yayin sayisini artirma, uluslararasi
isbirlikli yayimn iiretme, 6gretim tiyelerinin arastirma projelerine katilimini tesvik etme gibi
alanlarda da 6nemli mesafe kaydetmistir. Ar-Ge biitcesinin giiglendirilmesi, aragtirma odakli
projelerin artirllmas1 ve disiplinleraras1 akademik is birliklerinin desteklenmesi yoluyla,
arastirma  faaliyetleri  iiniversitenin = gelecek vizyonunda daha giiglii  bicimde
yapilandirilmaktadir.

Ufuk Universitesi, bagkent Ankara’da konumlanmasimin sundugu firsatlar1 degerlendirerek,
yiiksekogretimin tiim fonksiyonlarmi igeren dengeli bir gelisim stratejisi benimsemektedir.
Egitimde kalite giivencesi sistemlerinin yayginlastirilmasi, 6grenci memnuniyeti, akreditasyon
stiregleri, dijital doniisiim ve yasam boyu 6grenme gibi alanlarda yiiriitiilen caligsmalarla birlikte,
iiniversitemiz arastirma altyapisini gelistirmeye, nitelikli akademik {iretimi tesvik etmeye ve
topluma fayda saglayacak bilgi tiretimini artirmaya yonelik ¢ok yonlii bir yaklasim
izlemektedir. Ufuk Universitesi, 2026-2030 Stratejik Plan dénemi boyunca “egitim ve
aragtirma odakl1 bir iiniversite” olarak kendini konumlamakta; nitelikli egitimi stirdiiriilebilir
arastirma kapasitesiyle destekleyerek bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde etkili ve goriiniir
bir yiiksekogretim kurumu olmay1 hedeflemektedir.

5.2. Basan Bolgesi Tercihi

Universitenin her bir temel faaliyet alaninda basar1 bolgesini politikalariyla belirlemistir. Her
bir faaliyet alanina 6zgii politikalar soyledir: Kalite glivence politikasi, egitim ve 6gretim
politikasi, arastirma ve gelistirme politikasi, toplumsal katki politikasi, uluslararasilagma
politikasi, insan kaynaklari politikasi, bilgi yonetimi politikasi, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre
politikas1, ISG politikas.

Ufuk Universitesi, kurulusundan itibaren ozellikle tip ve saglik bilimleri ile sosyal bilimler
alanlarinda 6ne ¢ikan bir akademik kimlik gelistirmistir. Universitemiz; egitim-dgretim
faaliyetlerinde kalite odakli bir yaklasimi benimsemis, arastirma faaliyetlerini ise bu temel
iizerine insa ederek biitlinciil bir akademik basar1 vizyonu olusturmustur. 1999 yilinda Tirkiye
Trafik Kazalar1 Yardim Vakfi onciiliigiinde kurulan ve Ankara’nin 8. vakif iiniversitesi olarak
faaliyete baslayan Ufuk Universitesi, bugiin iki ana yerleskede 6 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul
ve 2 meslek yliksekokulu ile egitim, 6gretim, uygulama ve aragtirma siire¢lerini biitiinlesmis
bir bigimde yiiriitmektedir. Universitemizin sahip oldugu bu disipliner cesitlilik, basar1 bdlgesi
tercihinin temel zeminini olusturmaktadir.
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Ufuk Universitesi, basar1 bolgesi tercihinde agirlikli olarak saglik bilimleri, sosyal bilimler ve
beseri bilimler alanlarini 6ncelikli uzmanlik sahalar1 olarak belirlemistir. Bu tercihin temelinde,
iiniversitemizin sahip oldugu kurumsal tecriibe, giiclii 6gretim kadrosu, 6grenci profili, lisans
ve lisansiistli program ¢esitliligi, arastirma altyapisi, saglik uygulama merkezi gibi 6nemli
yapisal avantajlar yer almaktadir. 2024-2025 URAP verilerine gore liniversitemiz, devlet
yiiksekogretim kurumlar1 genel siralamasinda 153. sirada yer almakta; buna karsin tip, hukuk
ve psikoloji gibi rekabetci alanlarda 6grenci yerlestirme ve akademik performans bakimindan
yiiksek basar1 oranlar1 gostermektedir. Yiiksekégretim Kurumlart Sinavi (YKS) sonuglarina
gore, vakifiiniversiteleri arasinda Tip Fakiiltemiz 9., Hukuk Fakiiltemiz ise 17. sirada yer alarak
bu alanlarda tercih edilen kurumlar arasinda konumlanmustir.

Bu baglamda iiniversitemiz, bagsar1 bolgesi tercihini sadece sayisal biiylikliik ve program
cesitliligi ile degil, aym1 zamanda programlarin akademik itibari, toplumsal etkisi ve
mezunlarmin sektdrel basarilart temelinde yapilandirmaktadir. Ozellikle saglik bilimleri
alaninda Dr. Ridvan Ege Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi iizerinden sunulan saglik
hizmetleri, uygulama temelli egitimi desteklemekte ve mezunlarm mesleki donanimlarini
artirmaktadir. Ayn1 sekilde, sosyal ve beseri bilimlerdeki yiliksekogretim programlari; hukuk,
psikoloji, egitim bilimleri gibi alanlarda 6grenci basari siralamalari, KPSS ve DGS yerlestirme
performanslari ile desteklenmektedir. Egitim Fakiiltesi biinyesindeki Ingilizce Ogretmenligi ve
Rehberlik-PDR béliimleri, KPSS OABT basari siralamalarinda vakif iiniversiteleri arasinda ilk
20’de yer almaktadir.

Universitemiz basar1 bolgesi tercihini belirlerken yalmzca akademik verimliligi degil, ayni
zamanda kurucu vakfinin toplumsal misyonu dogrultusunda hareket etmeyi de esas almaktadir.
Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim Vakfi’nin amaci olan saglik, rehabilitasyon, sosyal yardim ve
afetlere hazirlik gibi konular hem akademik programlarin hem de iiniversitenin sosyal
sorumluluk projelerinin temel dayanaklarini olusturmaktadir. Bu baglamda iiniversitemiz; afet
tibbi, travma rehabilitasyonu, trafik gilivenligi, kriz yonetimi gibi konulara odaklanan 6zgiin
akademik arastirmalar ve egitim igerikleriyle basar1 bolgesi tercihini tematik olarak da
derinlestirmektedir.

Ufuk Universitesi ayrica bdlgesel rekabetgilik, arastirma kapasitesi ve girisimcilik unsurlarimi
da basar1 bolgesi tercihinin bir parcasi olarak ele almaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde
stirdiiriilebilir kaliteyi yakalayabilmek i¢in 6grenci basina diisen 6gretim iiyesi orani ideal
seviyelere cekilmekte, programlarin akreditasyon siiregleri baslatilmakta ve dijital doniisiim
siiregleri ile egitim teknolojileri etkin bigimde kullanilmaktadir. Ote yandan, topluma hizmet
islevi cercevesinde kamu ve 6zel sektor ile yiirtitiilen is birlikleri, mezun istihdamina katki
saglamakta ve sosyal etki alanini genisletmektedir. Universitemiz bu ydniiyle, yalnizca egitim
ve arastirma degil, ayn1 zamanda uygulama ve toplumsal doniisiim odakli bir basart modelini
benimsemektedir. Ufuk Universitesi’nin basar1 bdlgesi tercihi; yiiksekdgretimde kalite,
uzmanlagsma ve toplumsal katki ekseninde yapilandirilmis olup, saglik ve sosyal bilimlerde
rekabetci, etkili ve goriiniir bir liniversite olma hedefiyle tutarhidir. 2026-2030 Stratejik Plan
déneminde bu tercih dogrultusunda mevcut programlarin niteliksel derinligi artirilacak, mezun
basar1 oranlar1 ve akademik iiretkenlik performanslari izlenecek, bolgesel ve ulusal diizeyde
etki yaratan tiniversite profili pekistirilecektir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Ufuk Universitesi, 2026-2030 déneminde egitim, arastirma ve topluma hizmet islevlerini daha
etkin bicimde yerine getirebilmek amaciyla stratejik deger sunumu alanlarinda niteliksel bir
dontistim hedeflemektedir. Bu kapsamda, oncelikle saglik bilimleri ve ilgili disiplinlerdeki
giiclii altyapisini derinlestiren bir arastirma ve egitim yaklasini benimsenmektedir. Universite,
bilimsel liretimi artirmak i¢in akademik personelin arastirma kapasitesini destekleyecek yayin
ve proje tesviklerini Onceliklendirmekte; disiplinleraras1 ve dis kaynakli projelere yonelimi
artirmaktadir. Bu yonelim, tiniversitenin goriiniirliigiinii artirmanin yani sira, nitelikli bilgi
iiretimiyle toplumsal fayday: giliclendirmeyi de amaglamaktadir. Ayrica, 6grenci merkezli bir
egitim yaklagimi dogrultusunda uygulamali egitim olanaklar1 genisletilecek; 6lgme-
degerlendirme sistemlerinde yenilik¢i dijital ¢oziimler yayginlastirilacaktir. Sosyal olanaklarin
artirilmast ve O6grencilerin {iniversite yasamina aktif katilmini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi, kurumsal kimligin gii¢lendirilmesine katki saglayacaktir. Universite, lisansiistii
Ogrenci sayisinin ve bu Ogrencilere saglanan burs, yaym destegi ve arastirma fonlarinin
artirilmasi yoluyla akademik gelisimi stratejik bir dncelik olarak konumlandirmaktadir.
Uluslararasilagsma stratejisi ¢er¢evesinde hem lisans hem lisansiistli diizeyde yabanci 6grenci
oranmin artirilmast hedeflenmekte; bu kapsamda uluslararasi is birlikleri, 6grenci ve
akademisyen degisim programlar1 tesvik edilmektedir. Universite ayrica, toplumsal katki
kapsaminda yerel ve ulusal diizeyde ihtiyaclara ¢oziim iireten projelere oncelik vererek
uygulamaya doniik hizmet tiretimini artiracaktir. Tiim bu tercihler, stratejik kaynaklarin daha
verimli  kullanilmasmmi ve {niversitenin temel misyonunu giiclendirecek alanlara
yonlendirilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda 20262030 déneminde {iniversitenin hangi
faktorleri artiracagi, azaltacagi veya yeniden yapilandiracagina iliskin stratejik yonelimleri
Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28. Deger Sunumu Belirleme Tablosu
Faktorler / Tercihler Yok Azalt Artir Yenilik

Et Yap
Sosyal Olanaklar (Kampiis yasami, 6grenci kuliipleri X X
vb.)

Egitim Yontemleri (Simiilasyon, yerinde uygulama, X X
dijitallesme)
Ogrenci Merkezli Egitim X
Stratejik Hedeflere Katkist Olmayan Kaynak X
Kullanimi
Soyut ve Teorik Egitim Igerigi X
Uygulamali Egitim (Laboratuvar, klinik, saha X X
uygulamalari)

Olgme ve Degerlendirme Yontemleri (Alternatif ve
dijital sistemler)

Is birlikleri (Kamu, STK, Ozel Sektdr, Uluslararasi
Kurumlar)

Projeler (Ulusal/Uluslararasi, disiplinler arasi)
Kurumsal Kimlik ve Farklilasma

Yayin (Nitelikli ulusal ve uluslararasi yayinlar)
Patent / Inovasyon / Girisimcilik

Kalite Giivencesi Sistemleri

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

X
X

X
X

X[ X

XXX [X| X[ X
X
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Temel Kaynak Olarak BAP Projeleri

Di1s Fon Kaynakli Projeler (TUBITAK, AB vb.)
Disiplinler arasi1 Ortak Caligsmalar

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Ogrencilere Saglanan Destek (Burs, yayin
tesviki vb.)

Ogrenci Arastirma Projeleri

Uluslararas1 Ogrenci Sayisi

Lisansiistii ve Doktora Sonras1 Arastirmalar
Toplumsal Katki ve Uygulamaya Doniik Hizmetler
Kurumsal Tanitim ve Markalagma

Akredite Program Sayisi

Akademik Personelin Dijital Yetkinligi

Akademik Personelin Arastirma Yetkinligi

XX XXX XXX XXX [X] X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilagsma stratejisinin 6nemli bilesenlerinden biri olan temel yetkinlik tercihi, {iniversitenin
mevcut kurumsal kabiliyetleri ile vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
biitiinciil bir yaklasimla uyumlastirilmasimni hedeflemektedir. Ufuk Universitesi, yiiksekdgretim
alaninda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet fonksiyonlarini bir arada
yiiriiten; gelisen teknolojileri, dijitallesmeyi, kalite giivencesini ve girisimcilik kiiltiirtinii
benimseyen bir kurum olarak temel yetkinlik alanlarini sistematik bigimde gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda temel yetkinlikler hem mevcut kurumsal kapasitenin
degerlendirilmesi hem de Oniimiizdeki stratejik donemde ihtiya¢ duyulan yetkinlik aciginin
kapatilmas1 yoniinde yapilandirilmastir.

Ufuk Universitesi’nin temel yetkinliklerini sekillendiren ilk alan, nitelikli insan kaynagi ve
egitim altyapisidir. Universitenin egitim faaliyetleri, bilimsel yetkinligi yiiksek dgretim iiyeleri,
ulusal ve uluslararas1 arastirma deneyimine sahip akademik personel ve dinamik idari
kadrolarla yiiriitiilmektedir. Ogrenci bagina diisen 6gretim {iyesi oraninin gérece diisiik olmast,
nitelikli birebir danigmanlik ve akademik rehberlik imkani sunmakta; bu durum lisans ve
lisanstistii diizeyde kalite odakli egitimi desteklemektedir. Modern derslikler, laboratuvar
altyapisi ve saglik alaninda uygulamali egitime olanak taniyan Dr. Ridvan Ege Saglik Arastirma
ve Uygulama Merkezi ile dgrenciler, giincel teknolojilerle donatilmis uygulama ortamlarinda
mesleki gelisimlerini siirdiirebilmektedir.

Universitenin kurumsal gelisiminde ydnetisim kiiltiirii 6nemli bir temel yetkinlik alan1 olarak
one ¢ikmaktadir. Kalite glivencesi mekanizmalarinin kurumsal diizeyde igsellestirilmesi, i¢ ve
dis paydaslarin goriislerine dayal1 katilimer bir yonetim anlayisinin benimsenmesi, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle desteklenmektedir. Planlama ve Kalite Koordinatorliigii ve i¢
degerlendirme siirecleri ile biitlinlesmis calisan akademik ve idari birimler, i¢ kalite giivence
sistemlerinin sitirekliligini saglayarak kurumsal kapasitenin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Aragtirma kapasitesi ise liniversitenin bilimsel {liretkenligini ve sektorle kurdugu is birliklerini
giiclendirmektedir. BAP birimi araciligiyla 6gretim tiyeleri desteklenmekte hem ulusal hem
uluslararas1 fon kaynakli projelerin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Saglik bilimleri,
psikoloji, miithendislik ve sosyal bilimler gibi ¢cok disiplinli alanlarda faaliyet gdsteren arastirma
laboratuvarlari, akademik ¢iktinin niteligini ve cesitliligini artirmakta; yiiksek etki faktorlii
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dergilerdeki goriintirligii ile degerlendirilmesine 6nem verilmektedir. Patent, faydali model ve
diger uygulamaya doniik ¢iktilar, arastirma faaliyetlerinin somut etkisini giiclendiren unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Toplumsal katki alaninda yiiriitiilen ¢caligsmalar da kurumsal yetkinliklerin 6nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. UFSEM araciligiyla toplumun farkli kesimlerine yonelik olarak mesleki
gelisim kurslari, yasam boyu 6grenme programlar1 ve sertifika egitimleri diizenlenmekte;
mezunlarin is diinyasina gegis siireclerine destek sunan Uluslararasi Iliskiler ve Degisim
Programlar1 Koordinatorliigii aktif bicimde faaliyet gostermektedir. Bu yapilar sayesinde
iiniversitenin toplumsal etkisi artmakta, dis paydaslarla olan etkilesimi giiclenmekte ve topluma
yonelik sorumluluk bilinci pekistirilmektedir.

Ufuk Universitesi, akademik yayincilig1 stratejik bir yetkinlik alan1 olarak benimsemekte,
biinyesindeki UFUKSBE ve UFUK TIP dergileri araciligiyla hem disiplinler arasi bilgi
iiretimini hem de kurumun akademik goriiniirliigiinii gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Uluslararasilasma vizyonu ¢erg¢evesinde, yabanci dillerde verilen derslerin ve segmeli derslerin
sayisinin artirilmasi, uluslararast 0grenci ve akademisyen hareketliliginin desteklenmesi,
yurtdisinda doktora yapmis Ogretim iiyelerinin sayisinin artirilmasi ve ¢ift diploma gibi
akademik is birliklerinin gelistirilmesi amacglanmaktadir. Bu c¢abalar, tiniversitenin kiiresel
goriintirligiinii  artirmakta ve uluslararast  yiiksekogretim aglartyla  biitlinlesmesini
kolaylastirmaktadir. Ayrica, dijitallesme, girisimcilik ve kalite kiiltiirii, tiniversitenin stratejik
gelisimini tamamlayan diger yetkinlik alanlari arasinda yer almaktadir. Uzaktan egitim
altyapisi, hibrit 6gretim uygulamalari, dijital kiitiiphane erisimi ve elektronik egitim yonetim
sistemleri araciligiyla akademik faaliyetlerin erigilebilirligi artirilmis; 6grenci topluluklarinin
proje gelistirme kapasitesini destekleyen girisimcilik etkinlikleriyle 6gretim iiyelerinin sanayi
ve 0zel sektorle is birligi icinde tiretkenligini artirmalan tesvik edilmistir. Tim bu uygulamalar,
iiniversitenin  yenilik¢i yapisin1  pekistirerek  kalite kiiltiirtinlin ~ kurumsal diizeyde
yayginlagsmasini saglamaktadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Amagclar ve Hedefler
Tablo 29. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik
Amag Stratejik Amag Stratejik Hedefler

Kodu

HI1.1. Egitim-6gretim programlarinin
niteligini ve ¢esitliligini artirmak
H1.2. Ogretim elemanlarinin egitim
yetkinligini ve 6grenci-dgretim tiyesi
etkilesimini artirmak
H1.3. Ogrencilerin mesleki becerilerini,
uygulama yeterliklerini ve alan bilgilerini
gelistirmek
H1.4. Egitimde dijital doniisiim
uygulamalarini yayginlastirmak
H1.5. Ogrenci deneyimini gelistirmek ve
memnuniyetini artirmak
H1.6. Ogrencilerin ok yonlii gelisimini
destekleyerek, disiplinler aras1 6grenme,
arastirma katilimi ve akademik ilerlemeye
yonelik firsatlar1 artirmak
H1.7. Uluslararasi egitim is birliklerini
gelistirmek
H2.1. Ulusal diizeyde bilimsel yaymciligi,
aragtirma projeleri tiretimini ve tiniversite-
sanayi is birligine dayali ¢iktilar artirmak
H2.2. Uluslararasi yayin sayisini ve
Bilimsel Arastirma, goriiniirligiini artirmak
A2 Girisimcilik ve Yenilikgilik H2.3. D1s paydaslarla is birligine dayal
Kapasitesini Giiclendirmek projeler gelistirmek
H2.4. Kiitiiphane kaynaklarinin ¢esitliligini
ve erisilebilirligini artirmak
H2.5. Egitim ve arastirma siireglerini
destekleyecek dijital altyapiy1 gelistirmek
H3.1. Erisilebilir ve kapsayici liniversite
ortami olusturmak

H3.2. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
Toplumsal Katkiy: ve . s
Siirdiiriilebilir Kalkinma yonghk Pro) ?len v ot a2
A3 faaliyetlerini yayginlastirmak

Yaklasimlarim 8 . . .

H3.3. Saglik hizmetleri ve topluma yonelik
Yayginlastirmak R

uygulama alanlarinin niteligini artirmak
H3.4. Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

Egitim-Ogretim Kalitesini ve
Al Ogrenci Deneyimini
Gelistirmek
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A4

Kurumsal Kapasiteyi H4.2. Kalite giivence sistemlerinin
Giiclendirmek ve Kurum isleyisini ve etkililigini artirmak
Kiiltiiriinii Gelistirmek H4.3. Fiziki, bilisim ve mali altyapiy1

H4.1. Mezunlarin uluslararasi istthdam
edilebilirligini ve kariyer yonlendirme
stireglerini gliclendirmek

gelistirmek ve cesitlendirmek
H4.4. Kurum kiiltiiriinii ve ¢alisan
memnuniyetini gelistirmek

6.2. Hedef Kartlan

Egitim-Ogretim  Kalitesini ve Ogrenci Deneyimini
Gelistirmek

Egitim-0gretim programlarmin niteligini ve ¢esitliligini
artirmak

Rektorliik, Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimeiligs,
Akademik Birimler (Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar,
Meslek Yiiksekokullar)

YOK, YOKAK, UFSEM, Dis Paydaslar (Saglik Bakanligi,
Adalet Bakanligi, STK lar, Is diinyast1)

1.1.1 | On lisans program |5 16 17 | 18 | 18 | 19 | 20
sayisl
1,12 | Lisans program 15 10 11 12 13 13 14
sayisl
1.1.3 | Yiksek lisans 15 32 35 | 37 | 41 | 43 | 45
program sayisi
1,1 4 | (RO D 10 2 3 3 4 4 5
sayisl
Igerigi giincellenen
1.1.5 | veya yeni agilan 20 48 52 56 60 64 68
ders sayisi
Programlarin genel
1.1.6 R — 20 73,4 77 80 83 86 90
Yan dal/gift anadal
1.1.7 | programlarina 5 0 20 35 50 70
kayitl1 6grenci sayist
Ogretim {iyesi sayisinin yeni programlar1 acacak yeterlilikte
olmamasi
YOK ve YOKAK tarafindan akreditasyon siireclerinde
gecikme
Ogrenci talebinin diisiik olmas1
Finansman kaynaklariin yetersizligi
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1.2.1

Egiticilerin egitimi
programi
kapsaminda egitim
alan 0gretim
elemani sayisi

Yeni programlarin acilmasinda bolgesel ihtiyag analizi
yapilmasi

Saglik, bilisim ve hukuk gibi yiliksek talep gdren alanlara
oncelik verilmesi

Cift anadal/yandal ve uluslararasi

programlarinin artirilmasi

ortak  diploma

Mezun ve sektor temsilcilerinin gorisleriyle programlarin
giincellenmesi

Universitenin 6zellikle saghk bilimleri alaninda giiclii bir
altyapisi var.

Lisans ve lisansiistii program ¢esitliligi bazi alanlarda
(miihendislik, bilisim, egitim teknolojileri) sinirli kaliyor.

Yeni akademik kadro (6zellikle doktorali 6gretim {iyesi)
istihdami

Uluslararas1  6grencilere yonelik Ingilizce programlarm
acilmasi

Laboratuvar ve uygulama merkezlerinin genisletilmesi

Dijital ders materyali ve altyapinin gii¢lendirilmesi

Egitim-Ogretim  Kalitesini ve  Ogrenci

Gelistirmek

Deneyimini

Ogretim elemanlarmin egitim yetkinligini ve 6grenci-ogretim
iiyesi etkilesimini artirmak

Rektorliik, Rektor Yardimeiligi (Egitim), UFSEM

Planlama ve Kalite Koordinatorligii, Akademik Birimler,
Personel Miidiirliigli, YOKAK, Uluslararasi is birligi yapilan
iiniversiteler

20

136 160 180 195 210 235

1.2.2

Ogretim iiyesi
basina diisen
doktora 6grencisi
sayisl

20 1,7 2 2 2 2 2

1.2.3

Ogretim elemani
basina diisen lisans
ve lisansiistli 6grenci
sayisi

25 16 16 16 16 16 16
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Ogretim elemani
1.2.4 | basima diisen 6grenci 25 24,13 23,5 23 22,5 22 22
sayisl

UFSEM katilimct

1.2.5 10 3643 4500 | 4950 | 5690 | 6660 | 7990
sayi1s1

Ogretim elemanlarinin ek egitim programlarma zaman
aylramamasl

Yeni doktora programlarinin yavas agilmast

Akademik kadro yetersizligi nedeniyle dgrenci-ogretim iiyesi
oraninin istenen seviyeye inememesi

Egitim teknolojilerine adaptasyonda gecikme

Tim Ogretim iiyeleri icin diizenli hizmet i¢i egitim ve
pedagojik formasyon programlar: agilmasi

UFSEM araciligiyla “egiticilerin egitimi” programlarinin
zorunlu/se¢meli hale getirilmesi

Ogrenci-6gretim iiyesi etkilesimini artirmak igin danismanlik
ve mentorluk sistemi gelistirilmesi

Dijital ders materyalleri, e-6grenme platformlar: ve hibrit ders
modellerinin yayginlastirilmasi

Yurt dis1 doktora ortakliklarinin artirilmasi (¢ift diploma, ortak
tez yonetimi)

Universitede 6gretim eleman1 basma diisen 6grenci orani
Tiirkiye ortalamasina yakin ama ozellikle Saglik Bilimleri
alaninda daha yogun.

“Egiticilerin egitimi” programina katilim mevcut ama yeterli
degil.

Ogrenci-6gretim iiyesi etkilesimi daha ¢ok derslerle sinirh
kaliyor; arastirma projelerine katilim simirh.

Akademik kadronun ozellikle doktorali gen¢ Ogretim
iiyeleriyle gliclendirilmesi

Mentorluk ve danigsmanlik sisteminin kurumsallastirilmasi
Online/dijital pedagojik egitim iceriklerinin geligtirilmesi
Akademik personel i¢in yurtdisi arastirma ve egitim destegi
fonlarinin artirilmasi

Egitim-Ogretim  Kalitesini ve Ogrenci  Deneyimini
Gelistirmek

Ogrencilerin mesleki becerilerini, uygulama yeterliklerini ve
alan bilgilerini gelistirmek

Rektorlilk, Akademik Birimler (Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, MYO)

Kariyer Yénlendirme ve Mezun Iliskileri Koordinatorliigii,
SAUM, UFSEM, Kamu kurumlari, 6zel sektér kuruluslari,
staj yapilan kurumlar
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Normal 6grenim
1.3.1 | siiresi i¢inde egitimi 20 58 60 62 65 67 70
tamamlama orani
1.3.2 5;;?;5“““ ezt 20 153 170 | 185 | 200 | 215 | 230
1.3.3 | Lisans mezun sayisi 20 487 500 520 540 560 580
Sektor talepleri ve
giincel geligsmeler
dogrultusunda
icerigi glincellenen
veya yeni acilan ders
sayisl

Zorunlu veya istege
bagl staj/isyeri
uygulamasi yapan
Ogrenci sayisi

1.3.5 20 0 5 10 15 20 25

1.3.6 20 20 40 60 80 100 120

Ogrencilerin uygulamali egitim ve staj imkanlarmin yetersiz

kalmasi

Akademik programlarin isgiicii piyasasiyla tam uyumlu
olmamasi

TUBITAK projelerine basvuru ve kabul sayisinda diisiik
motivasyon

Mezuniyet oranlarini diigtiren ekonomik ve sosyal faktorler
Her boliimde zorunlu staj ve uygulama derslerini artirmak
Sektorle is birligi yaparak uygulamali proje ve laboratuvar
imkanlarini giiclendirmek

Ogrencilerin TUBITAK, Erasmus+, Horizon projelerine
katilimin1 tesvik etmek i¢in egitim ve danigsmanlik
programlari diizenlemek

Kariyer Merkezi iizerinden isveren-dgrenci bulusmalari
diizenlemek

Mezun takip sistemi kurarak mezunlarin basarilarini izlemek
ve geri bildirimleri programa yansitmak

Ufuk Universitesi’nde &zellikle Tip Fakiiltesi 6grencilerinin
uygulama agirlikli egitimi giiclii bir avantaj.

Diger fakiiltelerde (Hukuk, IIBF, Egitim) uygulama/staj
imkanlar1 daha smirli kaliyor.

Proje ve arastirma kiiltiiri 6grenciler arasinda gelismekte
ancak TUBITAK destekleri su an ¢ok diisiik seviyede.
Fakiiltelerde uygulama laboratuvarlarinin ve klinik uygulama
alanlarinin artirilmasi

Sektor igbirlikli derslerin yayginlastirilmasi

TUBITAK ve AB projeleri igin 6grencilere mentorluk destegi
verilmesi
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Mezun takip sistemi ve kariyer gelisim ofisi i¢in dijital
altyapmin giiglendirilmesi

Egitim-Ogretim  Kalitesini ve Ogrenci Deneyimini
Gelistirmek

Egitimde dijital doniisiim uygulamalarini yayginlastirmak

UFUZEM

Bilgi Islem Miidiirliigii, Akademik Birimler, Planlama ve
Kalite Koordinatorligi

Egitim-6gretim
siireclerinde
1.4.1 | kullanilan dijital 25 3 3 3 4 4 5
arag¢ ve platform
sayisl

Dijital pedagojik
yeterlilik

1.4.2 | egitimlerine katilan 25 0 40 80 120 160 200
Ogretim eleman1
orani (%)
Dijital 6lgme-
degerlendirme
1.4.3 | sistemi lizerinden 25 10 15 20 25 25 25
yapilan sinav orant
(%)

Uretilen dijital
1.4.4 | 6gretim materyali / 25 20 30 50 70 90 100
igerik sayisi

Dijital altyapinin kapasite yetersizligi

Ogretim elemanlarmm  yeni teknolojilere adaptasyon
slirecinin uzun olmasi

Dijital giivenlik ve veri gizliligi riskleri

Egitim  yazilimlarmda  lisans  ve  siirdiiriilebilirlik
maliyetlerinin yiiksekligi

Ogretim elemanlarina yonelik diizenli dijital pedagojik
egitimlerin verilmesi

UFUZEM koordinasyonunda dijital arag ve igerik gelistirme
atolyeleri kurulmasi

Bulut tabanl 6grenme sistemlerinin yayginlastirilmasi
Yazilim lisanslar1 ve teknik altyapr yatirimlarimin yillik
planlara dahil edilmesi

Dijital giivenlik politikalarinin  belirlenmesi ve diizenli
denetim yapilmasi
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1.5.1

Ogrenci memnuniyet
anketi genel
memnuniyet skoru

LMS ve dijital egitim altyapisinin ISO/IEC 27001 standartlari
ve Cumhurbaskanlig1 Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi ile
uyumlu olarak gelistirilmesi

Universitede dijital déniisiim siireci baslamis olmakla birlikte,
birimler arasinda uygulama standardi bulunmamaktadir.

Ogretim elemanlarmin  dijital ara¢ kullanim yeterliligi
arasinda farkliliklar vardir.

Giincel yazilim ve donanim altyapisi

Teknik destek ve egitim personeli istthdami

Dijital dontisiim izleme ve degerlendirme sistemi

Ders yonetim sistemlerinin entegrasyonu

Egitim-Ogretim  Kalitesini ve  Ogrenci

Gelistirmek

Deneyimini

Ogrenci deneyimini gelistirmek ve memnuniyetini artirmak

Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Saghk, Kiiltiir ve Spor Birimleri
(SKS)

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Etkinlikler Koordinatérliigii Ogrenci
Topluluklari, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri
Koordinatorliigii, Dr. Muhittin Ulker Kiz Ogrenci Yurt
Midiirligli, Dr. Orhan Girgin Spor Merkezi Miidiirligi,
Planlama ve Kalite Koordinatorligii

20

%80 %82 | %84 | %86 | %87 | %90

1.5.2

Ogrenci topluluk
say1s1

15 31 35 38 40 42 45

1.53

Kuliiplere kayitl
ogrenci sayisi

15 1352 1500 | 1650 | 1800 | 1900 | 2000

1.5.4

Universitenin
sagladigi burslardan
faydalanan 6grenci
sayisi

15 528 600 650 700 750 800

1.5.5

Ders ve §gretim
elemani
degerlendirme
anketlerinden alinan
ortalama
memnuniyet puani
(4 tlizerinden)

20 3.5 3.7 3.9 4.1 4.2 43
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Y1l iginde
1.5.6 | diizenlenen sportif 15 12 14 16 18 20 22
etkinlik sayisi

Ogrenci kuliiplerine finansal destek yetersizligi

Ogrenci barinma ve sosyal imkanlarinda kapasite sinirhlig

Anketlere katilim oranlarinin diisiik kalmasi1

Burs kaynaklarmin siirli olmasi

Ogrenci kuliiplerine ve sosyal etkinliklere maddi ve lojistik
destek saglamak

Yurt imkanlarmi gelistirmek ve 6grenci barinma kapasitesini
artirmak

Ogrenci memnuniyet anketlerini diizenli uygulamak ve
sonuglarini seffaf sekilde paylagsmak

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi {izerinden
Ogrencilere psikososyal destek programlar yiiriitmek

Basarili ve ihtiya¢ sahibi Ogrenciler i¢in burs imkanlarini
genisletmek

Ogrenci kuliip ve etkinliklerine ilgi yiiksek, ancak altyap1 ve
kaynaklar siirl.

Kiitiiphane, spor tesisleri ve yurt hizmetleri 6grenci
memnuniyetini dogrudan etkiliyor.

Ogrenciler akademik destek yaninda sosyal ve psikolojik
destek hizmetlerini de talep ediyor.

Sosyal ve kiiltiirel alanlarin artirilmasi (spor tesisleri, etkinlik
salonlar1)

Yurt kapasitesinin genisletilmesi

Ogrenci kuliiplerine biitce destegi

Burs fonlarinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi

Qgrencilerin dijital sistemlere daha kolay erisimi i¢in Bilgi
Islem altyapisinin giiglendirilmesi

Egitim-Ogretim  Kalitesini ve Ogrenci  Deneyimini
Gelistirmek

Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyerek, disiplinler
aras1 0grenme, arastirma katilimi ve akademik ilerlemeye
yonelik firsatlar1 artirmak

Rektor Yardimeihgr (Egitim), Akademik Birimler, Ogrenme
ve Ogretme Destek Koordinatorligii

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Etkinlikler Koordinatorliigii, Ogrenci
Topluluklar;, Kariyer Yénlendirme ve Mezun Iliskileri
Koordinatorliigii, Spor Faaliyetleri Koordinatorliigii, Ufukta
Yasam Dersleri Koordinatorligii
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Ogrencilerin yaptig1
1.6.1 | endiistriyel/sektorel 20 0 2 3 4 5 6
projelerin sayisi
Ogrenci topluluklart
faaliyet sayisi
Ogrencilerin
yiiriittiigii sosyal
sorumluluk projesi
sayisl

Ufukta Yasam
Dersleri (UYD)
167 | havezunda 20 29 33 | 36 | 39 | 42 | 45
Ogrencilerin segimine
sunulan farkli ders

1.6.2 40 58 65 70 75 80 90

1.6.3 20 0 3 5 6 7 8

sayi1s1

Ogrencilerin goniillii katilim motivasyonunun diisiik olmasi
Sektorel is birliklerinde siirdiiriilebilirlik saglanamamasi
Akademik danigmanlik desteginin siirli kalmasi
Universite-sektor is birliklerinin artirilmasi

Sosyal sorumluluk projelerine tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Ogrenci topluluklarmin desteklenmesi

Disiplinler arasi proje yarismalarinin diizenlenmesi

Ogrenci projelerine ydnelik mevcut sistematik destek
eksikligi bulunmakta

Ogrenci topluluklari faaliyetleri yogun olsa da disiplinler
arasi ¢alismalarda sinirli is birligi s6z konusu

Sektorel is birligi protokolleri

Proje fon destegi

Akademik danigmanlik sistemi gii¢lendirilmesi

Ogrenci topluluklari igin altyap: ve mekén destegi

Egitim-Ogretim  Kalitesini ve  Ogrenci  Deneyimini
Gelistirmek

Uluslararasi egitim is birliklerini gelistirmek

Uluslararasi [liskiler ve Degisim Programlari
Koordinatorligii

Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatdrliigii, Akademik Birimler,
Avrasya Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UACAM), Yabanci Diller Boliimii

Erasmus+ KA131
kapsaminda 6grenci
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Ogrenim hareketliligi
katilimci sayisi
Erasmus+ KA131
kapsaminda personel
1.7.2 | egitim/ders verme 20 3 4 5 6 7 8
hareketliligi
katilimci sayisi
Erasmus+ ve diger
uluslararasi

1.7.3 | programlarda 25 16 20 22 25 27 30
anlasmal1 kurum
sayisl

Uluslararasi degisim
ve hareketlilik
programlarina
katilan toplam kisi
say1s1 (6grenci +
personel)

Yabanci dil hazirlik
egitimini basartyla
tamamlayan §grenci
orani (%)

1.7.4 25 17 20 23 26 29 32

1.7.5 10 62.16 70 74 78 82 85

Uluslararasi programlara ayrilan hibe ve fonlarin yetersizligi

Akademik takvim ve ders uyumsuzluklarinin hareketlilik
stireclerini zorlagtirmasi

Ogrencilerin yabanci dil yetersizligi

Bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Kiiresel krizler veya vize siire¢lerinden kaynakli hareketlilik
engelleri

Erasmus+ ve benzeri programlara aktif bagvuru yapilmasi ve
hibe oranlarinin artirilmasi

Yabanc dil destek programlarinin ve akademik danigmanlik
sisteminin gliclendirilmesi

Tanitim, oryantasyon ve bilgilendirme etkinliklerinin diizenli
hale getirilmesi

Uluslararas1 ofis biinyesinde dijital basvuru ve takip
sisteminin kurulmasi

Uluslararas1 kurumlarla ikili anlagsmalarin ve protokollerin
artirtlmasi

Universitenin Erasmus+ ve benzeri programlara katilimu
artmakla birlikte, 6gretim eleman1 hareketliligi oran1 halen
duistiktiir.

Bazi fakiiltelerde ders denkligi ve kredi tanima siiregleri
hareketliliklerin hizin1 azaltmaktadir.

Uluslararasi is birlikleri i¢in 6zel biitge tahsisi

Hareketlilik siireclerinde gorevli idari personel i¢in yabanci
dil ve proje yonetimi egitimi
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2.1.1

Ulusal hakemli
dergilerde
yayimlanmig
Ogretim tiyesi
basina diisen

yayin Sayisi

Ogrenciler igin dil
yayginlastirilmasi
Dijital bagvuru ve izleme sistemlerinin gelistirilmesi

yabanci destek  programlarinin

sel Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kapasitesini
Giiclendirmek

Ulusal diizeyde bilimsel yaymciligi, arastirma projeleri tiretimini
ve liniversite-sanayi is birligine dayali ¢iktilari artirmak

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Akademik Tesvik Komisyonu, Akademik Performans Komisyonu,
Arastirma Laboratuvarlari

25 0 0,5 1 1 1,5 1,5

2.1.2

TUBITAK ve
TUSEB disinda
ulusal kurum ve
kuruluslar
tarafindan
desteklenen Ar-
Ge projesi
sayisi

20 0 0 1 1 2 2

2.13

TUBITAK ve
TUSEB
tarafindan
desteklenen Ar-
Ge projesi
sayisi

20 0 2 3 5 5 7

2.14

TUBITAK
tarafindan
verilen ulusal
ve uluslararasi
arastirma bursu
sayist

15 3 5 7 9 11 12

2.1.5

Ar-Ge’ye
harcanan biitge
orani

20 0 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Ar-Ge kaynaklarinin siirdiiriilebilir olmamasi

Sanayi ile is birligi i¢in yeterli motivasyon ve tesviklerin eksikligi
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Ogretim iiyelerinin yogun ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli
zaman aylramamasi

Ulusal fon kaynaklarinin rekabet¢i yapisi

Universite-sanayi is birligi protokollerini artirmak

Aragstirmacilari tegvik edecek i¢ destek programlari olusturmak
TUBITAK ve benzeri fon bagvurular icin proje destek birimleri
kurmak

Akademik performans kriterlerini aragtirma odakli gelistirmek
Universitenin mevcut arastirma kapasitesi sinirl

Sanayi ile iligkilerde yeterli kurumsal yap1 bulunmamakta
Arastirma fonlarma basvuru sayisi diisiik

Teknoloji Transfer Ofisi’nin kapasitesinin gii¢lendirilmesi

Proje yazma ve ydnetme konusunda O6gretim iiyelerine egitim
verilmesi

Sanayi temsilcileri ile diizenli is birligi toplantilart yapilmasi
Arastirma altyapis1 ve laboratuvar kapasitesinin artirilmasi

Bilimsel Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kapasitesini
Giiglendirmek

Uluslararas1 yayin sayisini ve goriinlirliigiinti artirmak

Akademik  Birimler, Bilimsel Arastirma  Projeleri
Koordinatorligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii, Bilim Iletisimi
Koordinatorliigii, —Uluslararast  Iliskiler ~ve Degisim
Programlar1 Koordinatorliigii

Ogretim eleman1
basina diisen diger
22,1 | Yluslararast endeksli | 5 o0 | 02 | 02| 05 | 05 | 075
dergi ve kitaplarda
yayimlanmig yillik
yayin sayist
Ogretim eleman1
basina diisen
uluslararasi (ESCI,
SSCI,
SCI,wos,AHCI veya
scopus endeksli
dergi ve BKCI
kitaplarda
yayimlanmig yillik

yayin sayist

222 25 0,1 0,15 0,2 0,25 | 0,25 | 0,25
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Q1, Q2 ve Q3
2.2.3 | dergilerde yaymn 25 0 10 15 15 20 20
sayisi

2.4 | Ortalama Yilllc Aaf | 351 | 500 | 650 | 800 | 900 | 1000
Sayisi
Universite
dergilerinin
2.2.5 | dizinlendigi 15 6 7 8 9 10 11
uluslararasi indeks

sayisl

Akademisyenlerin yabanci dil yeterliliginin sinirli olmasi
Uluslararasi dergilerde kabul oranlarmin diigiik olmast

Acik erisim yayin licretlerinin yiiksekligi

Nitelikli arastirma altyapisinin sinirli olmasi
Akademisyenlere yabanci dil ve akademik yazim destegi
saglamak

Uluslararas1 dergilerde yaym icin tesvik mekanizmalari
olusturmak

Acik erigim fonlar1 kurarak yayin iicretlerini desteklemek
Q1-Q2 dergilere yonlendirme amaciyla seminer ve mentorluk
programlar diizenlemek

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi'nin TR Dizin'e kabul
edilmesi ve oncelikli olarak TRDIZIN, ardindan SCI-E ve
Scopus gibi prestijli indekslere basvuru siireclerinin
yiriitiilmesi; benzer sekilde UFUK TIP dergisinin de
indekslenme hedeflerinin desteklenmesi

Uluslararas1 yayinlarda son yillarda artis olsa da yeterli
diizeyde degil

Agik erisim yayinciligma yonelik kurumsal destek
mekanizmasi bulunmamakta

Q1 dergilerde yayin sayis1 yok denecek kadar az

Uluslararasi is birliklerinin artirilmast igin ikili anlasmalar
yapilmasi

Yayin siireglerini destekleyecek akademik yazim merkezinin
kurulmasi

Agik erigim biitgesinin olusturulmasi

Q1 dergilerde yaymn igin Ogretim iyelerine 06zel tesvik
saglanmast

Bilimsel Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikg¢ilik Kapasitesini
Giiclendirmek

Di1s paydaslarla is birligine dayali projeler gelistirmek

Bilgi ve Teknoloji Transferi Koordinatorliigii

Akademik Birimler, Kariyer Yonlendirme ve Mezun Iliskileri
Koordinatorligii
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Patent ve fikri miilki

2.3.1 ek o - 35 0 0 0 1 2 2
Akademisyenler
2.3.2 | Tarafindan Kurulan 30 0 1 2 2 3 3

Start Up sayisi

Uluslararas1 kurum
ve kuruluslar
2.3.3 | tarafindan 35 0 0 0 1 1 2
desteklenen Ar-Ge
projesi sayisi

Sanayi is birligine yonelik potansiyelin iiniversite iginde
yeterince bilinmemesi

Ogretim {iiyelerinin dis paydaslarla proje gelistirme
konusundaki isteksizligi

Uluslararas1 fon bagvurularinda deneyim eksikligi

Proje biitcelerinin  silirdiirtilebilir  finansman  destegiyle
uyumlu olmamasi

Sanayi ile ortak Ar-Ge ¢agr1 programlari gelistirmek
Akademisyenlere proje yazma ve fon basvuru egitimi
saglamak

Uluslararasi aragtirma fonlar1 i¢in proje ofisinde uzman ekip
kurmak

Bagarili is birligi projelerine kurumsal tesvik saglamak
Universite-sanayi is birligi heniiz baslangic seviyesinde
Ulusal ve uluslararasi fonlardan alinan destekler ¢cok sinirlt
TUBITAK destekli proje sayis1 bulunmamakta

Paydas iligkilerinin  kurumsal  diizeyde  sistematik
yiirlitiilmesine ihtiyag var

Bilgi ve Teknoloji Transferi Koordinatorliigii niin daha etkin
calistirilmasi

Sanayi ve dis paydaslarla diizenli toplantilar yapilmasi
Uluslararasi aragtirma fonlarina bagvuru desteginin artirilmasi
Bagarili  proje  Orneklerinin  gOriiniir  kilinmasi  ve
akademisyenlere model olusturmasi

Bilimsel Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgilik Kapasitesini
Giiglendirmek

Kiitiiphane kaynaklarinin gesitliligini ve erisilebilirligini
artirmak

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirligii

Bilgi Islem Miidiirliigii, Akademik Birimler, Ihale ve Satin Alma
Miidiirligi
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24.1

E-kaynak sayis1

20

1.522

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

24.2

Universite
kiitiiphanesindeki
toplam basili
kitap sayisi

20

26.366

28.000

30.000

32.000

34.000

36.000

243

Universite
kiitiiphanesinde
Ogrenci bagina
diisen basili kitap
sayisl

20

5,81

6,2

6,5

7,5

244

Ogrenci basina
diisen e-kaynak
say1sl

20

0,33

0,5

0,7

0,9

1,1

1,3

245

Kiitiiphanede
bulunan basili
kaynaklardan
yararlanma orani

20

58,4

60

62

64

66

68

Biitce

kasitlar

surdirilememesi

nedeniyle

yeni

kaynak

alimlarinin

E-kaynak erisim lisanslarinin doviz kurlarina bagli maliyet artisi

Ogrencilerin kiitiiphane kullanim aliskanliklariin yetersizligi

Teknolojik altyapinin yetersizligi nedeniyle erisim sorunlari

E-kaynak veri
kolayliginin artirilmasi

tabanlarinin  ¢esitlendirilmesi  ve

erigim

Ulusal ve uluslararasi
olunmasi

kiitiiphane konsorsiyumlarma tiiye

Ogrenciler ve akademisyenler igin kiitiiphane oryantasyon

programlari diizenlenmesi

Basili ve dijital kaynaklar i¢in dengeli biitce planlamas1 yapilmasi

Basili kitap sayist yliksek olmakla birlikte 6grenci basina diisen
kaynak orani yetersiz

E-kaynak orani hizla artmasina ragmen uluslararasi standartlarm
altinda

Dijital erigim altyapisi mevcut ama kullanim yogunlugu diisiik

Kaynak cesitliligi bazi fakiilteler 6zelinde sinirh

E-kaynak koleksiyonunun uluslararasi

bicimde genisletilmesi

standartlara uygun

Dijital erigim platformlarinin iyilestirilmesi

Kullanici dostu araytizlerin gelistirilmesi

Ogrenciler ve
egitimlerinin artirilmasi

akademisyenler

i¢in kiitiiphane

kullanim

2026-2030




Bilimsel Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kapasitesini
Giiclendirmek

Egitim ve arastirma siireclerini destekleyecek dijital altyapiy:
gelistirmek

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirligi

Bilgi Islem Miidiirliigii, UFUZEM, Genel Sekreterlik

Elektronik dergi
aboneligi sayisi
Elektronik kitap
aboneligi sayisi
253 | Ver tabam 25 2 3 4 4 4 4
aboneligi sayis1
Otomasyon

2.5.4 | sistemine kayith 25 3.038 3.500 | 4.000 | 4.500 | 5.000 | 5.500

kullanict sayist

25.1 25 45.142 | 47.000 | 49.000 | 51.000 | 53.000 | 55.000

252 25 44.612 | 47.000 | 50.000 | 53.000 | 56.000 | 60.000

Doviz kuruna bagli olarak abonelik maliyetlerinin artmasi
Elektronik kaynak saglayicilarinin erigim kisitlamalar1 getirmesi
Dijital altyapmin bakim ve giincellemelerinin stirdiiriilebilir
olmamasi

Kullanicilarin dijital erisim farkindaliginin diisiik kalmasi
Elektronik kaynak saglayicilart ile uzun vadeli anlagmalar
yapilmasi

Dijital erigim platformlarinin kullanici dostu hale getirilmesi
Diizenli sistem bakim ve giincellemelerinin planlanmasi

Ogrenci ve akademisyenlere yonelik dijital erisim egitimlerinin
artirilmasi

Elektronik kaynak sayisi oldukca yiiksek fakat giincel igerik
erisiminde siireklilik saglanmali

Veri taban1 abonelikleri uluslararasi standartlarin altinda
Otomasyon sistemine kayitli kullanic1 sayisi toplam 6grenci
sayisina kiyasla sinirli

Dijital altyap: gii¢lii ancak bakim maliyetleri yiiksek

Elektronik kaynak koleksiyonunun siirekli giincellenmesi

Veri tabani ¢esitliliginin artirilmast

Dijital erisim altyapisinin siirdiiriilebilirligi i¢in ek biitce

ayrilmasi
Kullanici1  farkindaligint  artiracak  egitim  programlarinin
uygulanmasi

Toplumsal Katkiy1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklagimlarini
Yayginlastirmak
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3.1.1

Erisilebilirlik tespiti
yapilan bina/alan
sayisl

Erisilebilir ve kapsayici iiniversite ortami olugturmak

Engelli Ogrenciler Koordinatérliigii, Genel Sekreterlik

Incek Idari Isler Midiirligii, Balgat Idari Isler Midirlugi,
Bilgi Islem Miidirliigi, Planlama ve Kalite Koordinatérligi,
Ogrenci [sleri Miidiirligii

20 3 3 3 3 3 3

3.1.2

Fiziksel
erisilebilirligi
tyilestirilen alan/bina
sayist

20 3 3 3 3 3 3

3.1.3

Web sayfalarinda
erisilebilirlik
standartlarina uygun
diizenleme orani (%)

20 100 100 100 100 100 100

3.14

Engelli 6grencilere
sunulan destek
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
orani (erisilebilir
materyal, bireysel
danigmanlik,
sinav/0grenme
uyarlamalar1 vb.)

20 10 30 40 50 60 70

3.1.5

Engellilik
farkindalig1
konusunda egitim
verilen akademik ve
idari personel orani

20 0 10 15 20 25 30

Fiziksel altyapilarin eski olmasi nedeniyle erisilebilirlik
diizenlemelerinde maliyet artis1 yaganmasi

Dijital erisilebilirlik  diizenlemeleri i¢in gerekli teknik
uzmanlik eksikligi

Erisilebilirlik standartlarina yonelik farkindaligin  diisiik
olmast

Koordinasyon eksikligi nedeniyle uygulamalarda gecikme
yasanmasi

Kampiis genelinde erisilebilirlik envanteri ¢ikarilmasi ve
oncelikli alanlarin belirlenmesi

Binalarda rampa, asansor, yonlendirme levhalari ve erisilebilir
tuvalet diizenlemelerinin yapilmasi
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3.2.1

BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
(SKA) kapsaminda
diizenlenen egitim,
panel ve farkindalik
etkinligi sayisi

Universite web sitesinin WCAG 2.1 standartlarina uygun hale
getirilmesi

“Erisilebilir Ufuk” farkindalik programi diizenlenmesi

Erisilebilir kampiis haritasinin hazirlanarak web sitesinde
yaytmlanmasi

Kampiiste erisim engelleri bulunan binalar ve alanlar tespit
edilmistir.

Dijital sistemlerde erisilebilirlik standartlarina tam uyum
bulunmamaktadir.

Farkindalik diizeyi artmakla birlikte sistematik izleme ve
raporlama eksiktir.

Fiziksel iyilestirmeler icin ek biitce ve teknik destek
saglanmasi

Erisilebilirlik egitimi ve danigmanlik hizmetleri alinmasi

Web erisilebilirlik test ve raporlama araglariin temini

Engelli Ogrenciler Koordinatérliigiiniin personel ve teknik
donanim kapasitesinin artirilmasi

Toplumsal  Katkiyt  ve  Siirdiirtilebilir  Kalkinma

Yaklasimlarin1 Yayginlastirmak

Suirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik projeleri ve
farkindalik faaliyetlerini yayginlagtirmak

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligi

Planlama ve Kalite Koordinatorlugii, Kiiltiir, Sanat ve Sosyal
Etkinlikler Koordinatorlugii Ogrenci Topluluklari, Engelli
Ogrenciler Koordinatorliigii

25 0 2 4 6 8 10

322

Sifir Atik, enerji
verimliligi ve su
tasarrufu alanlarinda
gergeklestirilen
tyilestirme/uygulama
sayisl

25 0 2 3 4 5 6

323

Siirdirilebilirlik
temal1 (iklim
degisikligi,
yoksullukla miicadele

25 0 1 3 5 6 7
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vb.) sosyal
sorumluluk projesi
sayisl

Miifredatta yer alan
veya segmeli olarak
3.2.4 | agilan 25 5 8 12 14 15 16
stirdiiriilebilirlik ile
iligkili ders sayisi

Siirdiiriilebilirlik ve iklim eylemi projeleri i¢in gerekli olan
finansal kaynaklarm kisitli kalmasi

Paydaslarin (personel ve Ogrenci) siirdiiriilebilir yasam
pratiklerine katilim diizeyinin beklenen seviyeye ulasmamasi
Teknik altyap: yetersizligi nedeniyle “Sifir Atk ve “Enerji
Verimliligi” hedeflerinin gerisinde kalinmasi

Farkli birimler arasindaki koordinasyon eksikligi nedeniyle
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin siirekliliginin saglanamamast
Her y1l tiim paydaslar1 kapsayan “Siirdiiriilebilir Kampiis ve
Farkindalik Haftas1” etkinliklerinin diizenlenmesi

Kampiis i¢inde enerji, su tasarrufu ve atik yonetimine yonelik
teknik 1yilestirme ve otomasyon projelerinin hayata
gecirilmesi

Siirdiiriilebilir  kalkinma amaglarini  iceren  derslerin
miifredattaki agirliginin  artirilmas1 ve “Ufukta Yasam
Dersleri” kapsaminda bu temalarin islenmesi
Siirdiirtilebilirlik ve kapsayicilik temali 6grenci projelerine
(sosyal sorumluluk, start-up vb.) hibe veya mentorluk destegi
saglanmast

Dijital kanallar {izerinden “Siirdiiriilebilirlik Karnesi”
yayimlanarak kurumsal seffafligin artiritlmasi

Universite genelinde karbon ayak izi ve enerji tiiketimi
verilerinin  takibinde  sistematik bir yap1  heniiz
olusturulmamaistir

Siirdiiriilebilirlik temali ders ve projelerin sayist mevcut
potansiyelin altindadir

Atik ayristirma ve geri doniisiim siire¢lerinde kurumsal
standartlarin  birim bazli uygulanmasinda farkliliklar
gozlenmektedir

Personel ve 0grencilerde siirdiiriilebilirlik bilinci parca parca
olsa da kurumsal bir kiiltiire tam olarak evrilmemistir

“Sifir Atik” ve “Yesil Kampiis” sertifikasyon siirecleri igin
teknik danigmanlik ve altyapi iyilestirme biitcesi
Siirdiirtilebilirlik verilerini (su, elektrik, kagit tiiketimi vb.)
anlik takip edecek dijital izleme yazilimi/platformu
Siirdiiriilebilirlik ~ Koordinatorliigli  biinyesinde uzman
personel ve 6grenci goniillii aginin giliglendirilmesi

Kampiis i¢i erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik standartlarini
iceren “Kurumsal Uygulama Rehberi”’nin hazirlanmasi
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Toplumsal Katkiyr ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimlarmni
Yayginlastirmak

Saglik hizmetleri ve topluma yonelik uygulama alanlarmin
niteligini artirmak

SAUM, Tip Fakiiltesi Dekanlig1
Saglik Hizmetleri Koordinatorliigii, Psikolojik Danisma ve

Rehberlik Hizmetleri Koordinatorliigii, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Universite
hastanesinde
33, | Sunulan 72.966 | 78.00 | 85.00 | 95.00 | 110.00 | 120.00
) pphkhmk. 20 0 0 0 0 0
hizmetlerinden
yararlanan kisi
sayi1st
Toplum temelli
33 saglik taramasi
2' " | ve farkindalik 25 352 520 580 640 700 760
programi say1sl
(y1lda)
Uygulama
33 alanlarinda
3' " | gorev alan 20 374 460 490 520 550 580
lisans/lisansist
i 6grenci sayist
Hasta ve
2. | danen 35 85 86 | 87 | 88 89 90
4 memnuniyet
orani (%)
Uygulama alanlarmn fiziki ve teknik altyapi kapasitesinin sinirl
olmasi
Uygulama yapilan topluluklara ulagim ve erisim kisitlari
Ogrenci danismanlik siireclerinin yetersizligi
Kamu kurumlariyla i birligi  protokollerinin  yeterince
yayginlastirilamamasi
Universite hastanesinin dijital ve fiziki kapasitesinin iyilestirilmesi
Toplum temelli tarama ve bilgilendirme etkinliklerinin sayisinin
artirtlmasi
Psikolojik danigmanlik ve engelli bireylere yonelik hizmetlerin
artirtlmasi
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Ogrencilerin saha uygulama dersleri ile toplum hizmetlerine
yonlendirilmesi

Yerel yonetimlerle protokol ve is birligi programlarmin
genisletilmesi

Toplumsal katki faaliyetleri daha c¢ok sehir merkezinde
yogunlagmakta, kirsal alana erigim sinirlt

Ogrencilerin uygulama alanlarinda deneyim kazanma firsatlari ders
yiikii ile sinirl kalmakta

Mevcut uygulama merkezlerinin danisan kapasitesi yillar iginde
artmakta ancak altyap1 yetersiz kalmakta

Saglik uygulama alanlarinin hem c¢esitlendirilmesi hem de fiziki
kapasite bakimindan gii¢lendirilmesi

Saglik taramalar1 ve danigmanlik etkinliklerinin takibi i¢in dijital
raporlama sistemlerinin kurulmasi

Universite-toplum is  birligini artiracak siirdiiriilebilir  bir
koordinasyon yapisinin kurulmasi

Hasta ve danisan memnuniyetinin diizenli 6l¢iilmesini saglayacak
anket sistemlerinin entegrasyonu

Toplumsal Katkiyr ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Yaklagimlarini
Yayginlastirmak

Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik faaliyetlerinin nicelik ve niteligini
artirmak

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Etkinlikler Koordinatorliigii, Ogrenci
Topluluklar

Ufukta Yasam Dersleri Koordinatorliigii, Tanitim, Kurumsal Iliskiler
ve Iletisim Koordinatorliigii, Akademik Birimler

Yil i¢inde
diizenlenen

sosyal
3.4.1 | sorumluluk 30 0 7 9 12 14 15

ve
goniilliilik
projesi sayisi
Sosyal
sorumluluk
faaliyetlerine
katilan
Ogrenci
orani (%)
Hizmet

3.4.3 | verilen 20 - 70 75 80 85 90
toplum

34.2 25 4 6 10 15 20 25

N 2026-2030




kesimlerinin
memnuniyet
orani (%)
Universite
dist is birligi
yapilan
kurum sayis1

344

25 2 4 6 7 8 9

Gontilliliik kiiltiirinlin yeterince yerlesmemis olmasi

Ogrenci topluluklarmin organizasyonel kapasitesinin smirli olmasi
Sosyal sorumluluk projeleri i¢in mali kaynaklarin smirlilig

Dis paydaslarla siirdiiriilebilir is birliklerinin kurulamamasi

Ogrenci topluluklarini proje gelistirme konusunda egitmek ve tesvik
etmek

UFSEM araciligiyla toplumsal ihtiyaglara yonelik kisa siireli kurs ve
farkindalik seminerleri diizenlemek

Sosyal sorumluluk projelerine danigsman atayarak siirdiiriilebilirligi
saglamak

Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla protokol anlagsmalari
yapmak

Katilim tesvik eden 6diil ve belge mekanizmalar: gelistirmek
Mevcut goniilliiliik faaliyetleri smirli sayida birim ve Ogrenciyle
yiiriitiilmektedir

Topluluklar arasi koordinasyon eksikligi gozlemlenmektedir
Universite dis1 paydaslarla ortak proje sayisi artirilmaya agiktir
Goniilliiliik faaliyetlerini tanitacak bir dijital platform

Ogrencileri motive edecek goriiniirliik ve basar1 dykiisii paylasim
kanallar1

Proje yonetimi ve toplumsal etki analizi egitimi

Universite disi is birlikleri i¢in merkezi bir koordinasyon birimi

Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek ve Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Mezunlarin uluslararas: istihdam edilebilirligini ve kariyer
yonlendirme siire¢lerini giiclendirmek

Kariyer Yénlendirme ve Mezun Iliskileri Koordinatorliigii

Uluslararast ~ Iliskiler ~ ve  Degisim  Programlari
Koordinatorliigli, Akademik Birimler, Planlama ve Kalite
Koordinatorliigii

Uluslararasi is
birligiyle

gerceklestirilen
kariyer etkinligi

. 20262030 [




(fuarlara,
seminerlere) katilim
sayisl

Yetenek Kapisi’na
4.1.2 | kayith 6grenci ve 20 325 330 | 350 | 370 | 390 | 410
mezun say1s1
Uluslararas staj,
sertifika veya
4.1.3 | mentorluk 20 4 7 9 11 13 15
programina katilan
Ogrenci sayisl
Mezun izleme ve
4.14 ) 20 0 75 80 85 90 95
Kariyer hizmetleri
(danismanlik/até6lye)
4.1.5 | 6grenci ve mezun 10 0 80 85 90 95 100
memnuniyet orani
(%)

Mezunlara yonelik
gergeklestirilen veya
paydas olunan
faaliyet sayist

4.1.6 10 0 15 30 45 60 75

Ogrencilerin uluslararas1 is giicii piyasasi hakkinda bilgi
eksikligi

Mezunlarla iletisim ve izleme sisteminin yetersizligi
Kariyer ~damigmanligt  hizmetlerinin  birimler  arasi
koordinasyonsuz yiiriitiilmesi

Isverenlerle kurumsal is birligi aglarinimn sinirli olmasi

Yurt dist staj, mentorluk ve is birligi programlarinin
artirtlmasi

Mezun izleme sistemi ve veri tabanmin dijital ortamda
stirekli giincellenmesi

Fakiilte diizeyinde kariyer temsilcilerinin gorevlendirilmesi
Yetenek Kapist entegrasyonunun gii¢lendirilmesi  ve
igverenlerle ag olusturulmasi

Uluslararasi kariyer fuarlara diizenli katilim saglanmasi
Kariyer ve mezun iligkileri alaninda sistematik bir izleme ve
veri analizi yapist heniiz tam olarak kurulmamustir.
Ogrencilerin yurt dig1 staj ve mentorluk olanaklarina erisimi
siirhdir.

Isverenlerle siirdiiriilebilir ~iletisim kanallarinin  sayisi
artirtlmalidir.

Mezun veri taban1 yonetimi i¢in dijital yazilim sistemi
Uluslararasi igveren ve mentorluk agi kurulumu

Kariyer danismanligi hizmetleri icin personel ve biitce
destegi
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Kariyer planlama egitimleri ve uluslararasi sertifikasyon
programlarina erigim

Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek ve Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Kalite giivence sistemlerinin isleyisini ve etkililigini artirmak

Planlama ve Kalite Koordinatorliigi

Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Bilgi Islem
Midiirligi

Her akademik
birimin yilda en az 1
4.2.1 | i¢ degerlendirme 20 0 30 50 70 85 100
raporu yayimlama
orani (%)

Kalite giivence
sistemine iligkin
4.2.2 | farkindalik 20 0 80 110 130 150 160
egitimlerine katilim
sayisl

Kurum ig¢i kalite
stireglerinin dijital

423 20 0 40 70 80 90 | 100
ortamda
izlenebilirligi (%)

AN lamaniiananisucee 20 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100
iyilestirme orani (%)

4.2.5 | Akredite program 20 2.7 3 5 8 0 | 12
orani (%)

Kalite siireclerinin tiim akademik ve idari personele yeterince
benimsetilememesi

Veriye dayali karar alma kiiltiiriiniin tam oturmamis olmasi
Kalite ¢alismalarinin is yiikii olarak gortilmesi ve motivasyon
eksikligi

Bilgi sistemlerinin siire¢ takibini destekleyecek yeterlilikte
olmamasi

Kalite gilivence sistemi konusunda bilgilendirme ve
oryantasyon egitimleri diizenlemek

Yillik i¢  degerlendirme raporlarimin  hazirlanmasini
kolaylastiracak dijital sablon ve yonergeler olusturmak
Kalite izleme sistemlerinin entegrasyonu i¢in yazilim
altyapisini giiglendirmek

Kalite faaliyetlerini ddiillendirme mekanizmalar1 ile
desteklemek
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43.1

Akademik ve idari personelin siirece aktif katilimin1 saglamak
icin diizenli geri bildirim mekanizmalar1 kurmak

Mevcut durumda kalite gilivence siirecleri bazi birimlerde
formalite diizeyinde yiiriitiillmektedir

I¢ degerlendirme raporlar: sistematik olarak toplanmamakta
ve analiz edilmemektedir

Kurumsal karar alma siirecleriyle kalite ciktilar1 arasinda
biitiinsel entegrasyon zayiftir

Kalite siireglerini izleyip analiz edecek merkezi dijital bir
sistem

Egitim ve rehberlik saglayacak kalite koordinasyon ekibi
Yillik planl izleme ve geribildirim takvimi

Ic ve dis paydas katihminin saglanacagi periyodik
degerlendirme toplantilar

Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek ve Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Fiziki, bilisim ve mali altyapiy: gelistirmek ve
¢esitlendirmek

Genel Sekreterlik

Incek .idari Isler Miidiirligii, Balgat Idari Isler Miidiirliigii,
Bilgi Islem Midirlugi, Ihale ve Satin Alma Mudirlugi,
Muhasebe ve Mali Isler Miidiirliigii

Kampiis
altyapilarinda
yapilan yenileme ve
bakim-onarim
caligmas1 sayisi

25

39 40 42 44 46 48

43.2

Bilgi Sistemlerinde
kullanilan uygulama
yazilimlar1
giincelleme ve
yenileme sayist

25 6 9 9 9 9 10

433

Mali altyapiya
yonelik kurumsal
otomasyonlarin
say1st ve kapsami

25 3 4 5 6 7 8

434

Spor ve saglikli
yasam alanlarinda
gergeklestirilen
iyilestirme /

25 0 1 1 2 2 3
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yenileme caligmasi

sayi1st

Fiziki altyap1 yatirimlari i¢in yeterli biitge ayrilmamasi

Bilisim yatirimlari i¢in teknik insan kaynag yetersizligi

Kurum i¢i bilisim farkindaliginin diisiik olmas1

Yatinm planlamalarinin 3 yillikk donemlerle ongoriilerek
onceliklendirilmesi

Di1s fon ve proje destekleriyle altyapi gelistirme firsatlarinin
artirilmasi

Kurum i¢i hizmet i¢i egitimlerle altyapr kullanim
kapasitesinin desteklenmesi

Bazi kampiis binalarmin teknik altyapisinda eskime ve
verimsizlik gézlenmektedir

Bilisim sistemlerinin bazilar giincelligini yitirmis ve yetersiz
kalmaktadir

Mali siireglerin otomasyon ihtiyaci artmaktadir

Yapi, donanim ve bilisim sistemlerinde kapsamli
modernizasyon yatirimi

Biitge uyumlu ve fazlandirilmis yatirim planlamasi

[lgili birimlerde teknik uzman kadronun giiglendirilmesi

Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek ve Kurum Kiiltiiriini
Gelistirmek

Kurum kiiltiiriinii ve ¢alisgan memnuniyetini gelistirmek

Personel Midiirliigii, Genel Sekreterlik

Tanitim, Kurumsal Iliskiler ve iletisim Koordinatérliigii, Kiltir,
Sanat ve Sosyal Etkinlikler Koordinatorligii Ogrenci Topluluklart,
Cinsel Tacize Karst Onlem ve Destek Hizmetleri Koordinatorliigii

Akademik ve
idari personel
memnuniyet
puani

44.1 20 90/75 91/79 | 92/82 | 93/85 | 94/88 | 95/90

Hizmet ici
egitimlere
katilan personel
sayisl

44.2 20 0 120 140 160 180 | 200

Kurum ig¢i
kiiltir ve

443 farkindalik 20 0 2 3 4 5 6

etkinligi sayisi

Saglikli yagsam
ve spor

444 20 0 60 80 120 140 160
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etkinliklerine
katilan
akademik ve
idari personel
sayisl
Akademik
personel basina
diisen egitim
saati

Idari personel
4.4.6 | basma diisen 10 0 20 30 40 50 60
egitim saati

44.5 10 0 20 30 40 50 60

Baz1 akademik ve idari personelin kurumsal degisim siireclerine
diren¢ gostermesi

Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz planlanmasi

Calisan katilim ve motivasyon diigiikligi

Kurum kiiltiirii algisinin farkli birimler arasinda tutarsiz olmasi
Tim birimlerde diizenli olarak kurumsal kiiltiir egitimleri ve
iletisim atolyeleri diizenlemek

Hizmet i¢i egitim programlarini planlayarak zorunlu ve se¢gmeli
egitim takvimine dahil etmek

Calisan memnuniyeti anketlerini periyodik hale getirmek ve
sonuglara gore iyilestirme planlar1 hazirlamak

Personel geri bildirim mekanizmalarin1 agik ve erisilebilir hale
getirmek

Sosyal, kiiltlirel ve takim calismasi odakli etkinlikler organize
ederek ¢aligan bagliligini artirmak

Universitede ¢aligan memnuniyeti ile ilgili meveut veriler smirh
diizeyde toplanmistir

Hizmet i¢i egitim planlamasi ve uygulanmasi heniiz sistematik bir
sekilde yiiriitiilmemektedir

Kurum kiiltiiriinii gliclendirecek sosyal etkinlikler mevcut olmakla
birlikte siireklilik ve genis katilim eksiktir

Periyodik ¢alisan memnuniyeti anket sistemi

Kurum kiiltiirii ve gelisim odakli egitim/modiil igerikleri

Sosyal etkinlik ve takim g¢alismasi programlari igin biitce ve
lojistik destek

Personel gelisim takvimi ve 6grenme yonetim sistemi

6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 30. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Ac¢iklama Kontrol Faaliyetleri
H1.1. Egitim-6gretim programlarinin ¢esitliligini artirmak
e Program ¢esitliliginin e Acilan yeni programlarin | e Piyasa analizleri ve
piyasa ve sektor 1§ glicii piyasasinda ithtiya¢ arastirmalari
karsilik bulmamasi,
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Risk
ihtiyaclariyla uyumlu
olmamasi

e Ogrenci talebinin diisiik
kalmasi

e Yeterli 6gretim
elemaninin bulunamamasi

Aciklama
mezun istthdamini

olumsuz etkileyebilir.

e Ogrenciler tarafindan
tercih edilmeyen
programlar siirdiiriilebilir
olmayabilir.

e Nitelikli 6gretim elemant
eksikligi, programlarin
niteligini diisiirebilir.

Kontrol Faaliyetleri
yapilarak program

acilmasi.
e Tanitim faaliyetleri ile
Ogrenci talebini artirmak.
e Yeni programlar i¢in
Ogretim elemani
planlamas1 yapmak.

H1.2. Ogretim elemanlarinin egitim yetkinligini ve 6grenci-dgretim iiyesi etkilesimini

artirmak

e Egitim yontemlerinde e Klasik yontemlere bagl e Ogretim elemanlar1 i¢in
giincelligin kalinmasi 6grencilerin pedagojik formasyon ve
saglanamamasi 0grenme motivasyonunu dijital egitim yontemleri

e Ogrenci-6gretim elemani
etkilesiminin sinirl
kalmasi

e Hizmet ici egitimlerin
yetersizligi

diistirebilir.

e Ogrencilerin damigmanlik
ve mentorluk destegi
alamamasi1 akademik
basariy1 olumsuz
etkileyebilir.

e Ogretim elemanlarmin
stirekli gelisim
imkanlarindan
yararlanamamasi egitim
kalitesini diisiirtir.

tizerine hizmet i¢i
egitimler diizenlemek.

e Ogrenci danigmanlik ve
mentorluk sistemini
giiclendirmek.

e Ogrenci-6gretim elemani
etkilesimini artiracak ders
dis1 akademik etkinlikler
diizenlemek.

H1.3. Ogrencilerin mesleki
gelistirmek

becerilerini, uygulama yeterliklerini ve alan bilgilerini

e Uygulamali egitim
imkanlarinin sinirh
kalmasi

e Is diinyasi ile baglantinin
zay1f olmasi

e Staj ve uygulama
alanlarinin yetersizligi

e Uygulamali egitim
imkanlart az oldugunda
ogrenciler teorik
bilgilerini pratige
aktaramaz.

e s diinyasiyla is birligi
siirl kalirsa mezunlarin
istihdam sans1 diiser.

e Staj kontenjanlarinin
yetersizligi 6grencilerin
uygulama deneyimi
kazanmasini engeller.

e Universite i¢inde
uygulama laboratuvarlari,
klinikler ve atolyeler
gelistirmek.

e s diinyasiyla is birligi
protokolleri yapmak.

e Zorunlu staj ve saha
uygulamasi olanaklarini
artirmak.

H1.4. Egitimde dijital doniisiim uygulamalarin1 yayginlastirmak
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Risk

¢ Dijital altyapinin
yetersizligi

e Ogretim elemanlarmnin
dijital ara¢ kullanim
becerilerinin sinirl olmasi

e Dijital doniisiim
yatirimlarinda
stirdiiriilebilir finansman
eksikligi

e Teknik destek personeli
yetersizligi

e Veri giivenligi ve
sistemsel siber riskler

¢ Dijitallesme siirecine
iliskin direng ve
adaptasyon sorunlar1

Aciklama

e Mevcut altyapi bazi
fakiilte ve birimlerde
cagdas 6grenme
teknolojilerini
desteklemekte yetersiz
kalmaktadir.

e Ogretim elemanlarinin
dijital pedagojiye uyumu
farklilik gostermekte, bu
durum 6grenme
siireclerinde esitsizlik
yaratabilmektedir.

e Lisans, donanim ve
yazilim yatirimlarinin
stirekli maliyet
gerektirmesi,
stirdiiriilebilirligi tehdit
etmektedir.

e Teknik destek
kapasitesinin sinirl
olmasi, sistem
arizalarinda hizli ¢6ziim
allmamamasina neden
olabilir.

e Artan dijital veri hacmi,
giivenlik aciklarina ve
kisisel verilerin
korunmasina yonelik
riskleri ylikseltmektedir.

e Geleneksel 6gretim
yontemlerine aligkin bazi
akademik personel, dijital
araclarin entegrasyonuna
direng gosterebilir.

Kontrol Faaliyetleri

e UFUZEM
koordinasyonunda dijital
pedagojik egitimlerin
yilda en az iki kez
diizenlenmesi

e Bilgi Islem Miidiirliigii
tarafindan altyap1 ve
sistem yenileme
planlarinin olusturulmasi

o Dijital icerik tiretimi ve
ders yonetim sistemleri
i¢cin yazilim lisanslarinin
giincel tutulmasi

e Her fakiiltede dijital
doniisiim koordinatorii
atanmasi

e Siber giivenlik
protokollerinin diizenli
olarak test edilmesi ve
yillik raporlanmasi

¢ Dijital doniisiim projeleri
icin dis kaynak
(TUBITAK, YOKAK, AB
fonlar1 vb.) bagvurularinin
artirilmasi

e Egitim siireclerinde dijital
arag¢ kullanimina yonelik
tesvik sistemi
uygulanmast

H1.5. Ogrenci deneyimini gelistirmek ve memnuniyetini artirmak

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin sinirli olmas1

e Ogrenci destek
hizmetlerinin yetersizligi

e Universite hayat: sadece
akademik degil sosyal ve
kiiltiirel imkanlarla da
zenginlesir. Eksiklik,
memnuniyeti diigiiriir.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri
cesitlendirmek.

e Ogrencilere yonelik
destek hizmetlerini
giiclendirmek.
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Risk
e Ogrenci geri bildirim
mekanizmalarinin etkin
caligmamasi

Aciklama

e Psikolojik danismanlik,
kariyer danismanlig1 gibi
hizmetlerin yetersizligi
0grenci deneyimini
olumsuz etkiler.

e Ogrencilerin goriislerinin
alinmamasi aidiyet
duygusunu zayiflatir.

Kontrol Faaliyetleri
e Diizenli 6grenci
memnuniyet anketleri
yapmak ve geri
bildirimlere gore
tyilestirmeler yapmak.

H1.6. Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyerek, disiplinler aras1 égrenme, arastirma
katilimi1 ve akademik ilerlemeye yonelik firsatlar1 artirmak

e Disiplinler aras1 6grenme
firsatlarinin smnirli olmasi

e Aragtirma projelerine
ogrenci katiliminin diistik
olmasi

e Ogrenci kuliiplerinin ve
etkinliklerin yetersizligi

e Ogrencilerin farkli
alanlarda kendini
gelistirme firsati
bulamamasi, rekabet
giiclinii azaltir.

e Ogrencilerin aragtirma
projelerine katilmamasti
akademik gelisimlerini
smirlayabilir.

e Ogrenci kuliiplerinin
yetersizligi sosyal
gelisimi kisitlar.

e Cift anadal, yandal ve
se¢cmeli ders imkanlarini
artirmak.

e Ogrenci arastirma
projelerini tesvik etmek
ve fon saglamak.

e Ogrenci kuliiplerine
destek verilmesi.

H1.7. Uluslararasi egitim is birliklerini gelistirmek

e Uluslararasi diizeyde
Ufuk Universitesi'nin
taninirligimin sinirh
olmasi

e Yabanci dil yeterliligi
diisiik 6grencilerin ve
personelin uluslararasi
programlara katilimda
zorlanmasti

e Gelistirilen is birliklerinin
kisa omiirlii kalmasi ve
stirdiiriilebilirlik
saglanamamasi

e Mevzuat ve biirokratik
engeller nedeniyle is
birligi siire¢lerinin yavas
islemesi

e Universitenin bazi
programlarinin
uluslararasi
akreditasyonlara sahip
olmamasi, is birliklerini
sinirlamaktadir

e Ogrenciler ve akademik
personel yeterli
bilgilendirilmediginde
mevcut firsatlardan
haberdar olamamaktadir

e Erasmus ve benzeri
hareketlilik programlarina
iliskin siireglerin
karmasiklig: katilimi
azaltmaktadir

e Ortak kurumlarla hedef,
cikt1 ve degerlendirme

e Uluslararasi tanitimi
destekleyen Ingilizce web
sayfasi, katalog ve tanitim
videolar1 hazirlanacaktir

e Uluslararasi iliskiler
Miidiirliigii biinyesinde
hareketlilik destek ofisi
kurulacak veya
giiclendirilecektir

e Isbirligi yapilacak
kurumlara yonelik kalite
ve esdegerlik 6n inceleme
stirecleri baslatilacaktir

e Ogrenci ve personel icin
dil hazirlik destek
programlari ve rehberlik
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Risk

Aciklama
sistemlerinde uyumsuzluk

yasanabilmektedir

Kontrol Faaliyetleri
hizmetleri

yaygimlastirilacaktir

H2.1. Ulusal diizeyde bilimsel

yayinciligi, aragtirma projeleri

is birligine dayali ¢iktilar1 artirmak

iretimini ve liniversite-sanayi

e Arastirma biit¢elerinin
yetersizligi

e Universite-sanayi is
birligi kiiltiiriiniin
gelismemis olmast

e Akademisyenlerin i
yiikiiniin yiiksekligi

e Arastirma faaliyetleri igin
kaynak bulunamamasi
iiretkenligi sinirlar.

Is birligi kiiltiiriiniin
zay1flig1, somut proje
sayisini distlrir.

Yogun ders yiikii
aragtirma verimliligini
azaltir.

e Ulusal fonlar ve
TUBITAK projeleri igin
tesvik saglamak.

Sanayi ile ortak projeler
icin protokoller
gelistirmek.

Akademik is yiikii
dengesini diizenlemek.

H2.2. Uluslararasi yayin sayisini ve goriiniirliiglinii artirmak

Dil yeterliligi eksiklikleri
e Uluslararasi aglara
katilimin sinirh olmast
Yayin desteklerinin

yetersizligi

e Akademisyenlerin
yabanci dil yeterliligi
diistikse uluslararasi yayin
tiretimi azalir.
Uluslararasi arastirma
aglarma dahil
olunmadiginda

Akademisyenlere yabanci
dil egitimi destegi
saglamak.

Uluslararasi konferans ve
projelere katilimi tegvik
etmek.

Yayin destegi fonlarini

gortintirliik sinirl kalir. artirmak.
¢ Yayin {icretleri i¢in fon
bulunmamasi
akademisyenleri zorlar.
H2.3. Dis paydaslarla ig birligine dayal projeler gelistirmek
e Paydaslarla iletisim e Paydaslarla diizenli e Diizenli paydas
eksiklikleri iletisim kurulmazsa is toplantilar1 yapmak.
e Ortak proje gelistirme birligi zayiflar. e Ortak proje cagrilarini
isteksizligi e Ortak ¢ikarlarin artirmak.

e Koordinasyon sorunlari

belirlenmemesi projelerin
baslamasini engeller.
Koordinasyon eksiklikleri
projelerin
stirdiiriilebilirligini
zorlastirir.

Proje koordinasyon birimi
olusturmak.

H2.4. Kiitiiphane kaynaklarinin ¢esitliligini ve erisilebilirligini artirmak

e Biitce yetersizligi
e Dijjital erisim altyapisinin
sturliligt

e Kaynak alimlar1 i¢in
ayrilan biitce yetersiz
kalabilir.

e Kiitliphane icin 6zel biitce
ayrilmasi.
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Risk
Ogrencilerin kaynak
kullanma aligkanliginin
diisiik olmasi

Aciklama

e Dijital altyap: eksiklikleri

Ogrencilerin ¢evrimigi
erisimini engeller.
Kaynak kullanim
aliskanligr diisiik olursa
yatirimlar verimli olmaz.

Kontrol Faaliyetleri
e Dijital altyapinin
gelistirilmesi.
e Ogrencilere yonelik
kaynak kullanim
egitimleri verilmesi.

H2.5. Egitim ve arastirma siireclerini destekleyecek dijital altyapiy1 gelistirmek

Teknolojik gelismelere
uyum saglanamamasi
Siber giivenlik tehditleri
Kullanicilarin dijital
okuryazarlik eksikligi

¢ Gelisen teknolojiye uyum

saglanmadiginda
sistemler hizla eskiyebilir.
Siber giivenlik agiklar
bliytik veri kayiplarina
yol acabilir.
Kullanicilarm dijital
becerileri yetersizse
sistemler verimli
kullanilamaz.

o Siirekli teknolojik
giincellemeler yapilmasi.

e Giivenlik yazilimlar1 ve
sistem testleri ile siber
risklerin azaltilmasi.

e Kaullanicilara yonelik
dijital okuryazarlik
egitimleri verilmesi.

H3.1. Erisilebilir ve kapsayict

liniversite ortami olusturmak

Fiziksel erisilebilirlik
acisindan kampiis
altyapisinda engelli
bireyler i¢in hala
eksikliklerin bulunmasi
Dijital icerik ve
sistemlerde erisilebilirlik
standartlarina yeterince
uyulmamasi

Farkli dezavantajli
gruplara (engelli, miilteci,
yasli vb.) yonelik
farkindaligin diistik
olmasi

Erisilebilirlik
uygulamalari i¢in biitge,
teknik bilgi ve insan
kaynaginin yetersiz
kalmasi

e Universite biinyesindeki

bir¢ok yap1 (bina, smif;,
yemekhane vb.) engelli
erisimine uygun degildir
Bilgi sistemleri ve web
iceriklerinin biiyiik
¢ogunlugu gérme veya
isitme engellilere uygun
degildir

Kapsayicilik kavrami tiim
birimlerce ayni diizeyde
sahiplenilmemekte,
sistematik yaklagim
eksiktir

Erisilebilirlik konusunda
yiiriitiilen ¢alismalar
cogunlukla proje bazl
olup kalic1 ¢oziimler
iretmemektedir

e Engelli 6grenciler
koordinatdrliigiiniin aktif
katilimiyla erisilebilirlik
eylem plani1 olusturulacak
ve izlenecektir

e Kampiis genelinde
fiziksel erisilebilirlik
denetimleri yapilacak ve
tyilestirme yatirimlari
planlanacaktir

e Tiim web sayfalar1 ve
dijital sistemlerin
erisilebilirlik
standartlarina uygunlugu
gbzden gecirilecektir

e Akademik ve idari
personele yonelik
farkindalik ve
kapsayicilik egitim
programlari
diizenlenecektir
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H3.2. Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik projeleri ve farkindalik faaliyetlerini

yayginlagtirmak

o Siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik
farkindaligin akademik ve
idari personel ile
Ogrenciler arasinda diisiik
olmasi

e Siirdiiriilebilirlik konulu
faaliyetlere katilimin
gontlliiliik esasli olmast
nedeniyle siirekliligin
saglanamamasi

e Proje iiretiminde
disiplinler arasi is
birliginin yeterince
gelismemis olmasi

¢ Finansal kaynaklarin
sinirli olmasi sebebiyle
stirdiiriilebilir kalkinma
projelerinin
desteklenememesi

e Universite biinyesinde
stirdiiriilebilirlik temali
uygulamalar (enerji
verimliligi, atik yonetimi
vb.) sinirl diizeydedir

e Ogrencilerin ve
akademisyenlerin
stirdiiriilebilir kalkimma
amagclarina (SKA/SDG)
iliskin bilgi diizeyi ve
katilim istegi diisiiktiir

o Farkl fakiilteler ve
boliimler arasinda ortak
stirdiiriilebilirlik projeleri
gelistirme kiiltiirii
yeterince yerlesmemistir

e Universitenin stratejik
belgelerinde
stirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik hedefler taniml1
olsa da uygulamaya ge¢is
stirhdir

o Siirdirilebilirlik
Koordinatorligii
bilinyesinde tiim akademik
ve idari birimlerin temsil
edildigi bir calisma yapisi
(komisyon/¢alisma grubu)
giiclendirilerek,
stirdiiriilebilirlik
stireclerinin {iniversite
genelinde koordinasyonu
ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir

o Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’na yonelik
yillik etkinlik takvimi
hazirlanacak ve tiim
birimlerle paylasilacaktir

o Fakiilteler aras1 disiplinler
arasi stirdiirtilebilirlik
projeleri icin kiigiik
Olgekli fon mekanizmalari
olusturulacaktir

e Ulusal ve uluslararasi iyi
uygulama 6rneklerinin
liniversiteye uyarlanmasi
i¢in pilot projeler
baslatilacaktir

H3.3. Saglik hizmetleri ve topluma yonelik uygulama alanlar

nin niteligini artirmak

e Saglik uygulamalarinda
teknolojik donanimin
giincelligini yitirmesi

e Topluma yonelik
hizmetlerin sosyal
sorumluluk yerine
akademik yiikiimliiliik
olarak algilanmasi

e Uygulama alanlarindaki
egitim-uygulama

e Universitenin saglikla
ilgili fakiilteleri toplum
sagligini dnceleyen
uygulamalarla bolgeye
katk1 saglamaktadir

e Ancak mevcut uygulama
alanlarinda (or. staj,
klinik, simiilasyon
laboratuvari) altyap1 ve

e Uygulamali egitim
alanlarinda (6r. klinik,
aile saglig1 merkezi,
simiilasyon merkezi)
lyilestirme ve
modernizasyon projeleri
yiiriitiilecektir

e Saglik Bakanligi ve yerel
yonetimlerle saglik
taramalari, bilin¢lendirme
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Risk
dengesinin yeterince
kurulamamasi

Aciklama
kapasite gelisimine
ihtiya¢ duyulmaktadir
Toplum saglig1 temelli
projelerde siirekliligin
saglanmasi i¢in ilgili
kurumlarla daha giiglii is
birlikleri kurulmalidir
Ogrencilerin saglik
hizmeti sunumu
konusundaki
yetkinliklerini artirmaya
yonelik uygulamali
egitimler
¢esitlendirilmelidir

Kontrol Faaliyetleri
etkinlikleri gibi ortak

faaliyetler planlanacaktir
e Topluma y6nelik
hizmetlerin izlenmesi ve
Olciilmesi i¢in performans
gostergeleri (hizmet alan
kisi sayisi, etkinlik
memnuniyeti vb.)
olusturulacaktir

H3.4. Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik faaliyetlerinin nicelik

ve niteligini artirmak

Ogrencilerin sosyal
sorumluluk ve goniilliiliik
faaliyetlerine katilim
diizeyinin diisiik kalmasi
Ogrenciler ve akademik
birimler arasinda
goniilliiliik projeleri
konusunda yeterli
farkindalik olugsmamasi
Uygun proje alanlarinin
belirlenmesinde dis
paydaslarla etkili
koordinasyon
saglanamamasi
Goniilliliik faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini
saglayacak
mekanizmalarm eksikligi

Universiteler sadece
akademik degil,
toplumsal fayda liretme
ve duyarlilik gelistirme
konusunda da sorumludur
Sosyal sorumluluk
projeleri hem 6grencilere
uygulama alani sunmakta
hem de kurumsal
goriniirligi artirmaktadir
Ufuk Universitesi’nin
Saglik, Hukuk, Psikoloji
gibi alanlardaki bilgi
birikimi, topluma katki
saglayacak projelerde
avantaja doniistiiriilebilir
Goniilliliik ve topluma
hizmet faaliyetlerinin
Olciilmesi, belgeyle
desteklenmesi ve
yayginlastirilmasi kalite
stireclerine katki saglar

e Ogrenci Topluluklari
Koordinatorligii
tarafindan sosyal
sorumluluk ve goniilliilitk
faaliyetleri icin yillik plan
hazirlanmasi

e Toplumsal katk: projeleri
i¢in akademik
danismanlik sistemi
kurulmasi ve proje onay
siireclerinin
kolaylastirilmasi

e Goniilliiliik faaliyetlerine
katilan 6grencilere
yonelik sertifikasyon,
transkriptte yer alma gibi
tesvik edici
mekanizmalarin hayata
gegcirilmesi

e Mezunlar, yerel
yonetimler ve STK’larla
is birligi yapilarak sosyal
projelerin dlgeginin
artirilmast
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Risk

H4.1. Mezunlarin uluslararasi istihdam edilebilirligini ve kariyer yonlendirme stire¢lerini

giiclendirmek

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Mezun takip sisteminin
yeterince etkili
islememesi nedeniyle
uluslararasi istihdam
verilerinin izlenememesi

e Yabanci dil yeterliligi ve
uluslararasi sertifikasyon
gibi kriterlerde
Ogrenci/mezun
yeterliliklerinin diisiik
olmast

e Kariyer Merkezi’nin
uluslararasi is giicii
piyasasi ile yeterli
baglantilar kuramamasi

e Mezunlarin kariyer
geligim faaliyetlerine
katiliminin diistiik olmasi
ve siirdiirtilebilirligin
saglanamamasi

e Mezunlarin uluslararasi
istihdamu, Giniversitenin
kiiresel taninirligl ve
egitim kalitesinin bir
gostergesidir

e Kariyer rehberligi ve
bireysel danigmanlik
hizmetleri, mezunlarin
rekabetci is giicli
piyasasina
hazirlanmasinda kritik rol
oynar

o Uluslararasi sirketlerle is
birligi, staj ve istihdam
firsatlarinin artirilmasina
katki saglar

e Erasmus+ ve benzeri
degisim programlari,
ogrencilerin ¢ok kiiltiirli
ortamlarda deneyim
kazanmasina olanak tanir
ve istthdam kabiliyetini
artirir

e Mezun Bilgi Sistemi’nin
(MBS) giincellenerek
uluslararasi istthdam
verilerinin diizenli olarak
toplanmasi ve analiz
edilmesi

e Mezunlara yonelik
yabanci dil destek
programlarinin ve
uluslararasi gegerlilige
sahip sertifikasyon
programlarinin
yayginlastirilmasi

e Uluslararasi insan
kaynaklar1 firmalar ve
kiiresel sirketlerle kariyer
etkinlikleri, paneller,
webinarlar diizenlenmesi

o Kariyer Merkezi
tarafindan yiiriitiilen
birebir danismanlik
hizmetlerinin kayit altina
alinmasi ve raporlanmasi

e Mezunlarla gii¢lii bir
iletisim ag1 kurulmasi,
yillik mezun anketleriyle
geri bildirim toplanmast

H4.2. Kalite gilivence sistemlerinin isleyisini ve etkililigini art

1rmak

o Kalite giivence
siireclerinin {iniversite
genelinde yeterince
igsellestirilmemesi

e Akademik ve idari
personelin kalite
siireclerine sinirli katilim
gostermesi

o Kalite giivence sistemleri,
yiiksekdgretimde
stirdiiriilebilirligin ve
hesap verebilirligin temel
unsurlarindandir

e Universitenin stratejik
hedeflerine ulasmasinda
kalite kiiltliriiniin tim
birimlerde

e Kalite Komisyonu ve alt
komisyonlarin diizenli
olarak caligtay, egitim ve
izleme toplantilar
yapmasi

e Tiim akademik birimlerde
Kalite Sorumlularinin
atanarak koordinasyonun
saglanmasi

2026-2030




Risk

o Kalite giivencesine iligkin

verilerin diizensiz, eksik
veya geg¢ toplanmasi

I¢ ve dis paydas geri
bildirim
mekanizmalarinin sinirl
etkililikte olmasi

Aciklama
yaygimlagtirilmasi kritik

Onem tasir

Ogrenci, mezun ve dis
paydaslarin siireglere aktif
katilimi kalite
yonetiminin dinamik
yapisini giiglendirir

Kalite siireglerinin dijital
sistemler iizerinden
yiiriitiilmesi, etkinlik ve
izlenebilirligi artirir

Kontrol Faaliyetleri

e Yillik 6z degerlendirme

raporlariin ve birim i¢
degerlendirme
belgelerinin zamaninda ve
standartlara uygun
hazirlanmasi

Paydas memnuniyet
anketlerinin diizenli
yapilmasi ve sonuglarinin
aksiyon planlarina
yansitilmasi

Kurum i¢i kalite bilgi
sisteminin giincellenmesi
ve tiim birimlerin bu
sisteme entegre edilmesi

H4.3. Fiziki, bilisim ve mali altyapiy1 gelistirmek ve ¢esitlendirmek

e Universite altyapisina
yonelik yatirim biit¢esinin
yetersiz kalmasi

Donanim ve yazilim
teknolojilerinin hizla
eskiyerek kullanim dis1
kalmas1

Akademik ve idari
personelin dijital altyapiy1
etkin kullanamamas1
Mevcut fiziksel alanlarin
artan dgrenci ve personel
sayisina yetersiz kalmasi

e Fiziki altyap1, 6grenme

ortamlarinin niteligini
dogrudan etkileyen bir
unsur olup 6grenci
memnuniyeti ve basari
diizeyleriyle iliskilidir
Dijital dontistim,
tiniversitelerin ¢agin
gereksinimlerine uyum
saglamasi ve rekabet
giiclinii artirmasi i¢in
zorunlu hale gelmistir
Mali altyapinin
giiclendirilmesi, kaynak
cesitliliginin
artirtlmasiyla kurumsal
bagimsizlig ve
stirdiiriilebilirligi
destekler

Biitiinciil altyap1
tyilestirmeleri kurumsal
kapasitenin her boyutuna
olumlu katki saglar

¢ Bilgi islem sistemleri,

sunucular ve ag
altyapisinin periyodik
olarak yenilenmesi
Biit¢e planlamasinda
altyap1 yatirimlarina
oncelik verilmesi ve dig
fon kaynaklarmin
arastirilmasi

Fiziki mekanlarin
kullanim yogunluguna
gore yeniden
diizenlenmesi ve yeni
alanlarin planlanmasi
Bilisim sistemlerinin
kullanict dostu hale
getirilmesi ve personele
yonelik hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi
Universiteye ait mali
kontrol ve kaynak
yOnetim sistemlerinin
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
dijital entegrasyonla

desteklenmesi

H4.4. Kurum kiiltiiriinii ve ¢alisan memnuniyetini gelistirmek

¢ Calisan memnuniyeti
anketlerinin diizenli
yapilmamasi ve
sonuclarmin
degerlendirilmemesi

e Kurum i¢i iletisimin zay1f
olmasi, geri bildirim
mekanizmalarmin
yetersizligi

e Gorev ve yetki
dagilimlarinda
belirsizliklerin kurum
kiiltiirtinii zedelemesi

e Basariy1 ddiillendirme
sistemlerinin olmamasi
veya adil algilanmamasi

e Kurum kiltiir,

calisanlarin kuruma olan
aidiyetini ve
motivasyonunu dogrudan
etkiler

Memnun ¢aliganlar hem
akademik hem idari
performansin artmasina
katki saglar

Kurum ici iletisim,
yonetsel seffaflik ve
adalet algisinin
giiclendirilmesiyle gelisir
Personelin gelisim
olanaklarma erisimi
kurum kiiltiiriiniin
yenilik¢i ve 6grenen bir
yapida olmasini destekler

Calisan memnuniyetine
yonelik yilda en az bir
kez anket yapilmasi ve
sonuglarm iist yonetimce
degerlendirilmesi
Kurum ig¢i iletisim
platformlarinin (intranet,
e-biilten, geri bildirim
kutular1 vb.) etkin
kullanilmast

Hizmet i¢i egitimlerin
diizenli hale getirilmesi
ve personel gelisim
planlarinin olugturulmasi
Basariy1 takdir eden ve
Odiillendiren seffaf
sistemlerin kurulmasi
Kurum degerlerinin ve
etik ilkelerin tiim
calisanlara diizenli sekilde
hatirlatilmas1 ve kurum
i¢i oryantasyon
programlarina entegre
edilmesi
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7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin basarisi, yalnizca hedeflerin belirlenmesiyle degil, bu hedeflere yonelik
ilerlemenin diizenli, sistematik ve veri temelli bigimde izlenmesi ve degerlendirilmesiyle
miimkiindiir. izleme ve degerlendirme siireci, iiniversitelerin performans ydnetim sisteminin
temel bilesenlerinden biri olup, ayn1 zamanda hesap verebilirlik, seffaflik ve kurumsal 6grenme
ilkelerinin hayata gecirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, stratejik planin
yuriitilmesi esnasinda kaydedilen ilerlemenin izlenmesi, performans gdostergeleri
dogrultusunda ger¢eklesmelerin Glgiilmesi ve hedeflerden sapmalarin nedenlerinin analiz
edilmesi, yonetimin dogru kararlar alabilmesini saglayan 6nemli bir aragtir. Degerlendirme ise
bu siireci tamamlayici nitelikte olup; uygulanan faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma diizeyini
ortaya koyan, etkililik, verimlilik ve stlirdiiriilebilirlik boyutlarini dikkate alan biitlinciil bir
analiz siirecidir.

Ufuk Universitesi’nde 2026-2030 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siireci,
Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Universiteler Icin
Stratejik Planlama Rehberi” ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
esas alinarak yiiriitiilecektir. Bu siirecte planin uygulanmasindan dogrudan sorumlu olan iist
yonetimle birlikte, akademik ve idari birimlerin esgiidim halinde c¢alismasi esastir.
Universitemizde izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Rektdrliik koordinasyonunda
yiirtitiilmekte; her birimin  kendi sorumlulugundaki hedeflere iliskin performans

gerceklesmelerini belirli periyotlarla raporlamasi beklenmektedir.

[zleme siireci kapsaminda, Ocak—Haziran dénemine ait gelismeleri kapsayan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” her yil temmuz ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir. Yillik diizeyde, Ocak—Aralik
donemine iliskin “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ise takip eden yilin subat ay1 sonuna
kadar tamamlanacaktir. Bu raporlar, birimler tarafindan saglanan giincel ve dogrulanmis veriler
temel alinarak olusturulacak; stratejik hedeflerin gerceklesme durumu ile varsa sapmalar analiz
edilerek ilgili yonetsel birimlerin degerlendirmesine sunulacaktir. Siirecin sonunda, izleme ve
degerlendirme toplantilar1 diizenlenerek {iniversitenin hedeflere ne oOlglide yaklastig
belirlenmekte ve gelecek donemlerde izlenecek stratejik yonler yeniden sekillendirilmektedir.
Ayrica, stratejik planin donem sonunda “Gergeklesme Raporu™ hazirlanarak genel bagari diizeyi
ve kurumsal kazanimlar ortaya konacaktir.

Stratejik hedeflerin izlenebilirligini ve degerlendirilebilirligini artirmak amaciyla kurumsal veri
yonetimi kapasitesinin giiclendirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, performans
gostergeleri i¢cin gerekli verilerin sistematik bicimde siniflandirilmasi, toplanmasi,
dogrulanmasi ve analiz edilmesi siiregleri, ilgili akademik ve idari birimlerin is birligiyle
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme ¢alismalarmin saghkli bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in,
verilerin tutarliligt ve giincelligi esas alinacak, kurum i¢i ve dis1 raporlamalara temel
olusturacak nitelikli veri tiretimi tesvik edilecektir. Bu yap1 sayesinde, yalnizca stratejik planin
degil; ayn1 zamanda kalite giivence sistemlerinin, akreditasyon siire¢lerinin ve arastirma-
gelistirme politikalarinin da siirdiiriilebilir bicimde desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejik planin etkin bi¢imde uygulanmasi, yalnizca belirli yonetsel birimlerin sorumlulugunda
degil; tiim akademik ve idari birimlerin katilimi1 ve sahiplenmesiyle miimkiin olacaktir. Bu
anlayis dogrultusunda, izleme ve degerlendirme siireci tiniversite icinde kolektif bir sorumluluk
cergevesinde isletilecek; karar alma mekanizmalarinda elde edilen bulgular temel alinarak,
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hedeflere ulasmay1 kolaylastiracak diizeltici ve gelistirici adimlar zamaninda hayata
gecirilecektir. Boylelikle Ufuk Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda ilerlemesi saglanacak,
kurumsal gelisim ve toplumsal katki hedefleri siirdiiriilebilir sekilde desteklenecektir.
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