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OZET

Bu rapor Ufuk Universitesinin yillik ic degerlendirme siireclerini izlemek, kendi giiclii
ve gelismeye acik yonlerini tanimak ve iyilestirme siireclerine katki saglamak amaciyla
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanhg tarafindan iiniversitelere sunulan “Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siirtim 3.2.1)” kullanilarak hazirlanmigtur.
Rapor; Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki basliklar: altinda toplam 14 olciit ve 46 alt olciit ile biitiinciil bir bakis
acis1 sergilemis, degerlendirme siireclerini YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ile
olcmiigtiir.

Calisma 04.02.2026 tarih ve E.60849 sayili yaz ile tiim akademik ve idari birimlere
bildirilerek baslamis, rapor Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri gozetiminde
hazirlanmistir. S6z konusu rapor Ufuk Universitesi Senatosunun onay1 dogrultusunda
kamuoyu ile paylasilacaktir.

KURUM HAKKINDA BIiLGiLER
Iletisim Bilgileri

Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim
kuracagi Ufuk Universitesi Kalite Komisyonu Baskanmn iletisim bilgileri asagida
verilmistir.

Prof. Dr. Ahmet Hakan HALILOGLU

Rektor/Kalite Komisyonu Baskani

Incek Sehit Saver Mehmet Selim Kiraz Bulvar1 No: 129 (06836) Incek/ Gélbasi/Ankara
Irtibat Telefonu: +90 (312) 586 70 41

Elektronik Posta Adresi: ozelkalem @ufuk.edu.tr

2.Tarihsel Gelisimi

Ufuk Universitesi, Anayasanm 130. maddesi uyarinca 18.12.1999 tarih ve 23910 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati
Kanununun Ek 50. maddesi ile “Ankara’da Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim Vakfi
tarafindan" 2547 sayih Kanunun Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin hiikiimlerine
tabi olmak iizere kamu tiizel kisiligine sahip olarak kurulan ve 5335 sayih Kanunun 30
uncu maddesinin 2 inci fikrasinda sayilan kurum ve kuruluglar arasinda 6zel kanunla
kurulmus bir vakif iiniversitesidir.

Universitemizin akademik birimleri ve faaliyete gecme yillar1 asagida yer almaktadr.

Falkiilteler Faaliyete Gecme Yilh
EGITIM FAKULTESI 2005-2006 egitim 6gretim yili

Tngilizece Ogretmenligi 2005-2006 egitim agretim vih


mailto:ozelkalem@ufuk.edu.tr
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Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

e [statistik (*)

¢ Psikoloji

HUKUK FAKULTESI

IKTiSADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI

e Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Yonetim Bilisim Sistemleri

Yo6netim Bilisim Sistemleri Ingilizce

MUHENDISLIiK VE MiMARLIK FAKULTESI

Bilgisayar Miihendisligi
TIP FAKULTESI
Tip
Tip Ingilizce
Tipta Uzmanlik Egitimi (TUS)
¢ Yandal Uzmanhk Egitimi (YDUS)

Yiiksekokullar
HEMSIRELIK YUKSEKOKULU

SAGLIK iDARESI YUKSEKOKULU

BEDEN EGITIiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU

Meslek Yiiksekokullar

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Ingilizce
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2011-2012 egitim 6gretim yil
2002-2003 egitim 6gretim yih
2002-2003 egitim 6gretim y1ih

(¥2016-2017 egitim ogretim yih kapandi.)
2005-2006 egitim Ogretim yili

2002-2003 egitim 6gretim yih
2002-2003 egitim 6gretim y1ih

2002-2003 egitim ogretim yil
2002-2003 egitim ogretim yili
2025-2026 egitim ogretim y1ih
2006-2007 egitim 6gretim yih
2015-2016 egitim 6gretim y1l

2025-2026 egitim 6gretim yih

2025-2026 egitim ogretim y1ih
2025-2026 egitim 0gretim yili
2003-2004 egitim 6gretim y1ih
2003-2004 egitim ogretim yili
2025-2026 egitim ogretim y1ih
2006 Nisan

2007 Ekim

Faaliyete Gecme Yil

2005-2006 egitim 6gretim y1ih

2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanununun Ek 50. Maddesi (Pasi
2809 say1h Yiiksekogretim Kurumlari
Tegkilat1 Kanununun Ek 50. Maddesi (Pasi
2019-2020 egitim ogretim yili (pasif)

Faaliyete Gecme Yili

2024-2025 egitim ogretim yiinda
Yiiksekogretim Kurulu Kurulu Karar ile
Meslek Yiiksekokulu Mahkeme ve Biiro
Hizmetleri Programu oldu.

2007-2008 egitim 6gretim yih



Ik ve Acil Yardim

Anestezi

T1ibbi Laboratuvar Teknikleri
Fizyoterapi

T1ibbi Goriuintiileme Teknikleri

Yash Bakimi (pasif)

Ameliyathane Hizmetleri
Elektronorofizy oloji

Patoloji Laboratuvar Teknikleri

MESLEK YUKSEKOKULU

Bilgisayar Teknolojisi

Bilgisayar Programcihig

Muhasebe ve Veri Uygulamalari
Isletme Yo6netimi

Saghk Kurumlar: Isletmeciligi
Uygulamah Ingilizce ve Cevirmenlik
Bilgi Giivenligi T eknolojisi

Mahkeme ve Biiro Hizmetleri

Enstitiiler
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Isletme Yonetimi (Tezli — Tezsiz)

Uluslararasi Iliskiler (Tezli — Tezsiz)

Insan Kaynaklar1 Yoénetimi (Tezli — Tezsiz)

Saglik Yonetimi (Tezli — Tezsiz)

Kalite Yonetimi (Tezli — Tezsiz)

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Tezli —

Tezsiz)

Torailin THE ra W& iHinai (Masl

2007-2008 egitim 6gretim y1ih
2007-2008 egitim 6gretim yih
2007-2008 egitim ogretim yih
2007-2008 egitim 6gretim y1h

2011-2012 egitim 6gretim yih

2011-2012 egitim Ogretim y1ih

(*2017-2018 egitim o0gretim yih kapandi.)

2013-2014 egitim 6gretim yih
2013-2014 egitim 6gretim y1ih

2014-2015 egitim 6gretim yili
2013-2014 egitim ogretim yih

2014-2015 egitim 6gretim yih
2014-2015 egitim 6gretim y1ih
2014-2015 egitim 6gretim yili
2014-2015 egitim o6gretim yih
2015-2016 egitim 6gretim yih
2015-2016 egitim 6gretim y1ih
2019-2020 egitim ogretim y1h

2024-2025 egitim 0gretim yil

Faaliyete Gecme Yila
2005-2006 egitim ogretim yih

2005-2006 egitim ogretim yih
2005-2006 egitim ogretim yih
2007-2008 egitim 0gretim yil
2008-2009 egitim ogretim yih

2006-2007 egitim ogretim yih

2007-2008 egitim ogretim yih
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Kamu Hukuku (Tezli-Tezsiz)

Ozel Hukuk (Tezli-Tezsiz)

Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik (Tezli)
Psikoloji (Tezli - Tezsiz)

Aktiierya ve Risk Yonetimi (Tezli- Tezsiz)
Yonetim Bilisim Sistemleri (Tezli - Tezsiz)

Rehberlik ve Psikolojik Damgsmanlik (Tezsiz)

2011-2012 egitim Ogretim y1h
2012-2013 egitim ogretim yih
2012-2013 egitim ogretim yih
2012-2013 egitim 6gretim y1ih
2012-2013 egitim 6gretim yih
2014-2015 egitim ogretim yih
2016-2017 egitim 0gretim yil

2019-2020 egitim 6gretim y1ih

e Isletme Doktora
¢ Yonetim Bilisim Sistemleri Doktora

SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU
¢ Klinik Embriyoloji (Tezli)

¢ Hemsirelik Esaslari (Tezli-Tezsiz)

¢ Diyabetik Hastanin Egitimi (Tezli)

¢ Dogum ve Kadin Hast. Hemsireligi (Tezli- T ezsiz)

¢ Psikiyatri Hemsireligi (Tezli-Tezsiz)

¢ Cocuk Saghg ve Hastaliklar1 Hemsireligi (T ezli)

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

KAZALARI ARASTIRMA VE ONLEME
ENSTITUSU

Arastirma, Uygulama ve Siirekli Egitim Merkezleri

2013-2014 egitim 6gretim yih
2020-2021 egitim 0gretim y1li
2014-2015 egitim ogretim yih
2014-2015 egitim 6gretim y1ih
2017-2018 egitim Ogretim y1ih
2017-2018 egitim O0gretim yili
2018-2019 egitim ogretim yih
2018-2019 egitim 6gretim y1ih

2019-2020 egitim ogretim yih

2809 say1h Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanununun Ek 50. Maddesi
(Pasif)

2809 say1h Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanununun Ek 50. Maddesi

(Pasif)

Faaliyete Gecme

Dr. Ridvan Ege Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Hastanesi

Siirekli Egitim Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarihi
16.03.2006

06.02.2003 kuruldu,

2019 yih faaliyete gecti.
05.10.2020

Kusakyol Ulkeleri ve Cin Uygulama ve Arastirma Merkezi 20.09.2021



Rektorliik biinyesinde

Yabanci Diller Boliimii

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bolimii

Tiirk Dili Boliimii

Yabanci Diller Bolumu

Faaliyete Gecme Tarihi

26.07.2015
20.11.2017

22.11.2017

2003-2004 egitim 6gretim yili Ingilizce Hazirhk
Siniflar1 Koordinatorliigii olarak faaliyete gecti.
Yabanci Diller Boliimii 26/07/2015 tarih ve 29426
say1ll Resmi Gazetede Yonetmeligi yaymlanmistir.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligmin 23/10/2018
tarihli Yiiriitme Kurulu Karari ile
75850160.101.03.01-E-76026 say1li onay1 ile

Yabanc Diller Boliimii agilmistir.

Ufuk Universitesi Incek Kampiisiinde; Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlk
Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Béliimii, Tiirk Dili
Boliimii, Yabaneci Diller Boliimii ve Dr. Muhittin Ulker Ogrenci Yurdu yer almaktadir.
Balgat Kampiisiinde; Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Hemsirelik Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Dr.
Ridvan Ege Hastanesi yer almaktadir. Ufuk Universitesi 6 fakiilte, 1 yiiksekokul, 2
meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii, Dr. Ridvan Ege Saghk Arastirma ve Uygulama
Merkezi Hastanesi ve Uzaktan Egitim Merkezi ile 2 yerleskede ve Balgat’ta bulunan
Siirekli Egitim Merkezi Binasi ile egitim-6gretim, saglk, arastirma-gelistirme, topluma
hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda oncii ve etkin calismalarm siirdiirmektedir.

Universitemizde 6grenciler ve personelin kullanimina acik kiitiiphane, cok sayida basili
ve online veri taban imkanlari, ¢cahsma odalari, kapah ve agik spor tesisleri, yari
olimpik kapah yiizme havuzu, acitk ve kapah otopark, kafeteryalar, yemekhane,
konferans salonlari, kirtasiye merkezi, 6grenci topluluklari, engelli 6grenci birimi,
psikolojik rehberlik, saghk hizmeti gibi destek hizmet olanaklar1 mevcuttur.

Universitemizde 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarda toplam 3611 dgrenci egitim
hayatina devam etmektedir. 2025 yihinda 928 personel gorev almis olup; 250’si
akademik, 678’i ise idari personeldir.

Universitemiz;
Incek Kampiisii 54588,7 m2 kapal alan ve 42987 m2 acik alana
Balgat Kampiisii 45086,7 m2 kapal alan ve 14775 m2 acik alana sahiptir.

Tki kampiis icinde 6grenci sayilar1 goz 6niine alindiginda Tam Zamanh Ogrenci Birimi
(TZOB) 6grenci basma 12 m2 standard acisindan yeterlidir.



Ayrica Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi, Balgat adresinde 1146,4m2’lik miilkiyeti
Kurucu Vakfimiza ait olan binada 2025 yilinda faaliyetini siirdiirmektedir.

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
3.1.Misyon

Misyonumuz; halen yiiriitiilmekte olan saghk ve sosyal bilimler alanlarmndaki egitim
faaliyetlerinde bilimsel bilginin 15181nda arastiran, sorgulayan ve fikirlerini 6zgiirce ifade
eden, alaninda yetkin ve yeterli, farklihklara saygili, dogaya duyarh, kiiresel gelismeleri
takip eden ve yasam boyu 6grenmeyi benimsemis bireyler yetistirmek, etik degerlere
uygun olarak yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bilime katki saglamak ve
tilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkimmasm desteklemek amaciyla ilgili yasal
diizenlemelere uygun sekilde kamuya hizmet sunmaktir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerinin iiniversite yasamlarm “iist diizeyde, farkh ve gelistiren bir deneyim”
olarak tarif ettigi, blinyesinde yiiriitiilen bilimsel ¢caligsmalarin niceligi ve niteligi sebebi
ile is birliginin talep edildigi, gerceklestirdigi hizmet sunumu ile yiiksek memnuniyet
yaratan, bu sebeplerle tiim paydaslari tarafindan tercih edilen, diinyada tanmnirhigmni ve
saygmhgim artirmis, deger lireten ve gelecege yon veren seckin bir tiniversite olmaktir.

3.3.Temel Degerler

Egitimin yasam boyu devamhiligimi savunmak: Kurum, mesleki ve Kisisel
gelisime onem verir, bu konuda destekleyicidir. Ayrica yasam boyu Ogrenmeyi
onceleyen kurum, tiim paydaslarina bu egitim olanaklarini sunar.

Kalite kiiltiiriine sahip olmalk: Ufuk Universitesi, egitim 6gretim, arastirma ve
hizmet sunumunda kaliteyi oncelikli kilar ve giivence altma ahr.

Katilimci olmalk: Ortak paydas: Ufuk Universitesi olan her tiirlii karar ve eylemde
kurumun tiim ¢ahsanlari bilgi, birikim ve deneyimleri ile kuruma katki saglarlar.

Liyakate énem vermek: Ufuk Universitesinde akademik ve idari kadrolar
olusturulurken kisilerin yetkinlikleri ve yeterlilikleri onceliklidir.

Memnuniyet saglamak: i¢ paydaslarmmn kurumda bulunmaktan, calismaktan,
egitim almaktan en iist seviyede memnuniyet duymasi ve doyum saglamasi; dis
paydaslarin kurumla is yapmaktan, kurumdan hizmet almaktan memnun olmasi Ufuk
Universitesi icin 6nemli ve 6nceliklidir.

Saygili olmak: Ufuk Universitesi insan haklarma, hukuka, 6zgiir, akilel, yenilikci ve
elestirel diislinceye, etik ve ahlaki degerlere, dogaya ve ¢evreye saygihdir.

Vefali olmak: Ufuk Universitesi calsanlari kurucu vakfimn isaret ettigi Ufuk
Universitesi kurulus felsefesini bilir, benimser ve sahip cikar.

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE



1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Ufuk Universitesi'nin yonetisim modeli; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu [OD2],
Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi [OD2], Ufuk Universitesi Ana
Yonetmeligi [0D2] ve Yiiksekogretim Kurumlar: Idari Tegskilati Hakkinda Kararname
[1_OD2] cercevesinde yapilandiriimigtir.

Miitevelli Heyet, Kurucu Vakif Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim Vakfi tarafindan
secilmekte; Rektor, Miitevelli Heyetin teklifi {izerine Cumhurbaskani'nca
atanmaktadir. Dekanlar ve enstitii/yiiksekokul miidiirleri de Miitevelli Heyet teklifi ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan atanmakta; bu yapi, kurumsal ozerklik ile hesap
verebilirligi bir arada giivence altina almaktadir [OD2].

Universitemiz, yiiksekogretim kalite giivencesi kapsammdaki calismalarmi daha
biitiinciil, ¢evik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak; stratejik hedeflerini daha
etkin, olciilebilir ve sonuc¢ odakh bicimde hayata gecirmek amaciyla organizasyonel
yapismi yeniden yapilandirmistir. Tiim idari ve akademik birimlerin organizasyon
semalar1 hazirlanmis ve ilgili birimlerin web sayfalarimda kamuoyuyla paylagiimistir.
Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul diizeyinde Fakiilte Kurulu—Yonetim Kurulu
yapilanmasi, 2547 sayill Kanun'da ongoriilen usul ve esaslara gore isletilmektedir
[2_OD3] [3_OD3l.

Senato ve Universite Yonetim Kurulu toplantilar1 akademik takvim cercevesinde
planlanmakta; egitim-ogretim, kadro, miifredat, kalite giivencesi giindem maddeleri
diizenli bicimde goriistilmektedir [4_ OD3].

Rektor baskanhginda olusturulan, rektor yardimcilari ve rektor danismanlarmnin
bulundugu Rektorliik Stratejik Koordinasyon Calisma Grubu toplantilari iiniversitenin
ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagimlarla uygulamalara yonelik kararlar
almaktadir [5_O0D3].

Kararlar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla ilgili birimlere
iletilmekte ve izleme siireclerinde kullanmilmaktadir [6_OD3].

Universitemizin cahsmalarmda fikri ve maddi katki saglamasinin yam sira
Universitemizin tanitimmda da énemli bir rol oynayacag: diisiincesiyle Yiiksek Istisare
Konseyi kurulmustur [7_0OD3].

Universitemizin uluslararas1 camiada temsili, akademik ve Kkiiltiirel is birliklerinin
ilerlemesi, uluslararas1 tanmirligi elde etmesi, Yiiksekogretimde rekabet giiciiniin
yonetilmesi amaciyla Dis iligkiler Kurulu kurulmustur [8_OD3].

Ufuk Universitesi Dr. Ridvan Ege Hastanesi, iiniversitenin saghk uygulama ve
arastirma merkezi olarak faaliyet gostermekte; hastane yonetimi ile {iniversite iist
yonetimi arasindaki koordinasyon diizenli toplantilar aracihgiyla siirdiirtilmektedir.
Klinik ve idari siiregler icin belirlenen gostergeler izlenmekte; Kalite Komitesi,
Enfeksiyon Kontrol Komitesi ve Hasta Giivenligi Komitesi araciligiyla cok disiplinli


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=9768&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/14853754
https://www.ufuk.edu.tr/home/yonetim/mutevelli-heyeti

degerlendirmeler gerceklestirilmektedir [OD4] [9_OD3].

Universitemizin en ¢nemli yapisal gelismelerinden biri, Miihendislik ve Mimarhk
Fakiiltesinin kurulmasi ve Bilgisayar Miihendisligi boliimiiniin ilk 6grencilerini kabul
etmesidir. Bu genisleme, kurumun misyonunda belirtilen "ilgili yasal diizenlemelere
uygun sekilde kamuya hizmet sunmak" vizyonunun somut bir yansimasidir. Yeni
fakiilte icin altyapr yatirimlar1 gergeklestirilmis; 2 bilgisayar dershanesi, 1 fizik
laboratuvar1 ve 1 mikroiglemci laboratuvar1 kurulmustur. Bu laboratuvarlar, yalnizca
Miihendislik Fakiiltesi degil, MYO Bilgisayar Teknolojileri Boliimii ve IiBF Y&netim
Bilisim Sistemleri boliimii tarafindan da paylasimh kullamilmaktadir[10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.1.1-

2547 Sayili Kanunda Sozii Gecen Kurullarin Isleyisi Usul ve Esaslari.pdf
e [2](3)A.1.1-Akademik Birimlerin Organizasyon Semalari.docx
e [31(3)A.1.1-Universitemiz Organizasyon Semasi.jpg
[4]1(3)A.1.1-Senato Toplanti Yazisi.pdf
e [5](3)A.1.1-Stratejik Koordinasyon Calisma Grubu.jpeg
[6](3)A.1.1-Senato_Karar _Dagitim Yazisi.pdf

[71(3)A.1.1-Yuksek Istisare Konseyi.jpeg
[8]1(3)A.1.1-dis_iliskiler kurulu.jpeg

[0](3)A.1.1-Enfeksivon Komitesi Toplant1 Tutanag.pdf
[10](3)A.1.1-MMF Labaratuvar kurulum.pdf

2. Liderlik

Ufuk Universitesinde Rektorlik Makami, kalite giivencesi kiiltiiriinii y&netisimin
merkezine tasiyan cevik bir liderlik anlayisiyla calismaktadir. 2025 yih icinde akademik
kadro ihtiyaclarin1 sistematik bicimde ele almak iizere 28 Subat 2025 tarihinde
'Akademik Kadro Ihdas ve Talepler' toplantis1 gerceklestirilmis; egitim-ogretim
siireclerinin katihmeci bicimde planlanmas1 amaciyla 20-24 Ekim 2025 tarihleri
arasmda 'Akademik Donem Planlama Toplantisi' diizenlenmistir [1_OD3] [2_O0D3].

2025 yilinda kurumsal siirecleri giiclendirmek iizere toplam 6 yeni komisyon
kurulmustur: Derslik Planlama Komisyonu [3_0D3], Ek Ders Komisyonu [4_0D3]
Mevzuat Komisyonu [5_0D3], Akademik Personel Performans Olcme ve
Degerlendirme Komisyonu [6_0D3], Ufuk Store Komisyonu[7_OD3]ve
Arabuluculuk Komisyonu [8_OD3]. Bu komisyonlar siireclerin daha planl, seffaf ve
etkin yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Rektorliik makami, kurumsal aidiyeti giiclendirmek amaciyla tanitim ve temsil
faaliyetlerine katki saglayan personele tesekkiir yazilar1 iletmekte; diger
yiiksekogretim kurumlar1 ve st diizey paydaslarla etkin iletisim kanallarini


https://hastane.ufuk.edu.tr/bilgilendirme/kalite-egitim-merkezi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](2)A.1.1-2547_Sayili_Kanunda_S%C3%B6z%C3%BC_Ge%C3%A7en_Kurullarin_Isleyisi_Usul_ve_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.1-Akademik_Birimlerin_Organizasyon_%C5%9Eemalar%C4%B1.docx
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siirdiirmektedir. 2025 yih iginde 41 adet resmi davet, ¢alistay ve protokol toplantisina
katihm saglanmistir [9_OD3] [10_O0D3] [11_OD3].

Universitemiz, egitim-ogretim siireclerinin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarma
uygun olarak silirdiirtilmesini saglamak amaciyla akreditasyon cahsmalarm
baslatmistir. Bu dogrultuda, tiim akademik birimlerimizin boliim/anabilim dah bazinda
akreditasyon siireclerini baslatmalari, sorumlu akademik personeli belirlemeleri, siireci
yonetecek bir akreditasyon ekibi olusturmalari ve bu ekibin gorev ve sorumluluklarim
actkca tamimlamalar1 icin Rektorliik tarafindan Akademik Birim Akreditasyon
Calismalar1 Is Plam formati tiim akademik birimlere gonderilerek cahsmalarin
baglatilmasi istenmis ve tiim birimlerde akreditasyon ekipleri calismalarma baslamistir.
Egitim Fakiiltesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulunda
akreditasyon bagvurular1 yapimistir. [12_0D3], [13_O0D3].

Ust yonetimin liderlik yaklasimmin paydaslar tarafindan alglanmas1 ve
degerlendirilmesi amaciyla 2024-2025 akademik yilinda akademik personel, idari
personel ve o6grenci memnuniyet anketleri gerceklestirilmistir. Akademik personel
memnuniyet anketi sonuclarma gore; Yonetici Yaklasimlar: ve Karar Alma Siirecleri
memnuniyet oran %93 olarak tespit edilmistir [14_OD3]. Bu yiiksek katihm oranlari,
iist yonetimin akademik personelle kurdugu iletisimin etkinligini ve katihmc1 karar
alma mekanizmalarinm islerligini gostermektedir. Idari personel memnuniyet anketi
sonuclarinda ise; Yonetici Yaklagimlar: ve Karar Alma Siirecleri Kurumsal memnuniyet
orani1 %72 olarak tespit edilmistir [15_0D3]. Ogrenci memnuniyet anketi
sonuclarmda ise bu oran %79 olarak tespit edilmistir [16_0OD3]. Universitemizin,
anket sonuclarini izleyerek ve paydas geri bildirimlerini dikkate alarak liderlik
uygulamalarm stirekli iyilestirme yaklasimi benimsemesi, giiclii bir yon olarak
goriilmektedir [17_0OD3], [18_0OD3], [19_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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[2](3)A.1.2-Akademik Donem_Planlama_Toplantisi.pdf
¢ [3](3)A.1.2-derslik planlama komisyonu.jpeg

[4]1(3)A.1.2-ek ders komisyonu gorevlendirme.pdf
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3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Ufuk Universitesi, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimleri birim faaliyet raporlar
ve kurum i¢ degerlendirme raporlar1 aracihgiyla sistematik bicimde izlemektedir. Bu
yaklasim, kurumun degisim ihtiyaclarim belirlemesine ve onceliklendirmesine zemin
hazirlamaktadir.

2025 yilinda Universitemiz, kurumsal déniisiim kapasitesini giiclendirmek amaciyla
kapsamli caligmalar yiiriitmiistiir. 8 adet politika belgesinin (Kalite Giivencesi, Egitim-
Ogretim, Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, insan Kaynaklari,
Bilgi Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik ve Cevre) hazirlanmasi kararlastirimistir [1_ ODz2].
Soz konusu politika belgelerinin hazirhk siireci; Planlama ve Kalite Koordinatorliigii
koordinasyonunda, ilgili komisyon tiiyeleri ve dis paydaslarin katihmiyla baslatilmigtir.
Hazirlanan taslaklarin 2026 yili icerisinde {iiniversite iist yonetimince onaylanmasi
takvimlendirilmigtir. Ayrica hizmet alimi yapilmis olan Ensemble siire¢ yonetimi ve
QDMS yazilimi entegrasyonuyla biitiinlesik, etkin ve verimli bir izleme degerlendirme
siireci miimkiin hale gelecektir [2_0D3] [3_O0D3] [4_OD3].

Ufuk Universitesi siireclerle yonetim calismalar1 kapsaminda 5 ana siirecinden biri olan
Yonetsel Ana Siirecinin altinda iiniversitenin degisim ve doniisiim faaliyetlerini izlemek
icin Degisim Yonetimi alt siirecini tasarlamistir [5_O0D3]. Ayrica 2026-2030 stratejik
plan calismalarmda degisim ve doniisiime yonelik stratejilerin amag¢ ve hedeflerle
yansitilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis
ve biitiinciil olarak ytritiilmektedir.

Kanitlar

[11(2)A.1.3-politika belgeleri hazirlanmasi.pdf
[2](3)A.1.3-Danismanlik_Firmasi Hizmet Alimi.pdf

A.1.3-Dis_pavdas_toplanti tutanagi.pdf

¢ [4]1(3)A.1.3-qdms moduller.PNG
[51(3)A.1.3-DEGISIM YONETIMI SURECI-SUREC KARTI.doc

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Ufuk Universitesi'nde ic kalite giivencesi sistemi; 2547 sayih Kanun'un Ek 35. maddesi,
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligimin 7. maddesi ve Ufuk Universitesi
Kalite Gilivencesi Yonergesi cercevesinde yiiriitiillmektedir. Kalite Komisyonu, Subat
2025 Senato karari ile kurulmus ve komisyonun operasyonel kapasitesi artirilmistir
[1_OD2]. Universitemiz Kalite Komisyonu; Rektdr baskanlgmda, iist yonetim,
Planlama ve Kalite Koordinatorii ile tiim akademik ve idari birim temsilcilerinden
olusmaktadir. Kalite siireclerine iliskin teknik hazirhklar, Koordinatorliik biinyesindeki
Liderlik, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki calisma gruplar1 tarafindan
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yapilmaktadir. Koordinatorlilkten gelen bu teknik calismalar ve oOneriler, Kalite
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Komisyonda gorev
alan birim temsilcileri, alman kararlarm kendi birimlerindeki uygulama ve izleme
stireclerini yiiriitmektedir [2_O0D3].

Performans yonetimi konusunda somut adimlar atilmis, Akademik Personel
Performans Olcme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. 2025 yilinda akademik
personel performans degerlendirmesi gerceklestirilmis; egitim, arastirma ve idari
faaliyetler olmak iizere 3 boyutta degerlendirme yapilmistir. Izleme manuel olarak
gerceklestirilmis olup, QDMS yazilimmm devreye ahnmasiyla sistematik hale
getirilmesi planlanmaktadir. Akademik Tesvik Yonergesi de Senato'da onaylanarak
2024—2025 egitim-6gretim yilinda uygulanmis ve geri bildirimleri almmistir [OD2]
[3_0D4l, [4_OD3] [5_OD3].

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi ve yaygmlastirilmas1 amaciyla,
Planlama ve Kalite Koordinatorliigiiniin organizasyonel yapis1 stratejik bir yaklasimla
yeniden kurgulanmistir. 2021 yilinda mevcut olan 15 parcah karmasik komite yapisi
terkedilerek; YOKAK o6lciitleriyle tam uyumlu, kurumun ana eksenlerini temsil eden 4
temel tematik komite (Liderlik, Yonetisim ve Kalite; Egitim-Ogretim; Arastirma-
Gelistirme; Toplumsal Katki) ihdas edilmistir [6_OD3]. Bu yapisal doniisiimiin en
ozglin yani, Planlama ve Kalite Koordinatorliigii iiyelerinin bu 4 stratejik komiteye
bizzat baskanhk ederek rehberlik ve yatay koordinasyon gorevini iistlenmesidir. Bu
model sayesinde komitelerin etkinligi artirilmis; siirec izleme, degerlendirme ve
iyilestirme faaliyetleri kurumsal bir esgiidiim igerisinde yiriitiilmiistiir. 2024-2025
akademik yilinda Koordinatorliik bilinyesinde gerceklestirilen 12 stratejik esgiidiim
toplantis1 ve Kalite Cahstayi[7_0D4], sistemin siirekliligini tescillemistir. Ayrica,
Birim Akreditasyon Komitelerinin ayr1 ve dinamik bir yapi1 olarak yeniden
yapilandirilmas:1 [8_OD3], ic kalite giivence mekanizmalarmin kurumun tim
birimlerinde biitiinlesik ve etkin bir bicimde isletilmesini saglamistir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalarmn isleyisini takip etmek amaciyla, siirec yonetimi
calismalar1 yiritiilmiistiir. Siire¢ kartlar1 tamamlanma asamasmda olup, onay
stirecinin ardindan QDMS yazihmina entegre edilecektir [9_OD3].

Universitemiz, yonetim sistemlerini uluslararas: standartlarla uyumlu hale getirmek
amaciyla kapsamh bir cahsma baslatmistir. ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO
14001 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) ve ISO
45001 (Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi) standartlarma uyum icin damsmanlik
ve belgelendirme hizmet alimlari i¢in goriismeler gercgeklestirilmistir. Bu standartlarm
entegre bir sekilde uygulanmasi, kurumun siire¢ yonetimi, risk yonetimi ve siirekli
iyilestirme yaklasimlarm sistematiklestirerek kurumsal doniisiim kapasitesini
giiclendirecektir. ISO standartlarmin uygulamaya konulmasi ve belgelendirme
siireclerinin tamamlanmasi, 2026 yil hedefleri arasinda yer almaktadir .

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [9](3)A.1.4-UU_siirec kartidoc

¢ [41(3)A.1.4-GENEL SONUC RAPORU 2024.pdf

e [1](2)A.1.4-Komisyon Uyeleri Giincelleme Senato Karari.pdf
e [2](3)A.1.4-Komisyon Karar1 3.pdf

e [31(4)A.1.4-ATO_geriBildirim.PNG

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ufuk Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugunu kurumsal web sitesi
[OD2] [OD2], akademik birimlere ozgii alt sayfalar ve sosyal medya kanallar:
(Facebook, Instagram, Twitter, YouTube) aracihigiyla yerine getirmektedir. KIDRler
dahil tiim kalite siirecine iligkin belgeler Planlama ve Kalite Koordinatorligii web
adresinden kamuoyuyla paylasiimaktadir [OD2].Kurum igi iletigsim, Office 365 e-posta
altyapisi ve EBYS ilizerinden yiiriitiilmektedir [1_OD4].

Universite her yil Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Olagan Genel Denetimi kapsaminda
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmekte; denetim bulgular: karar
alma siireclerine yansitilmaktadir. CIMER kanal aracihigiyla iletilen sikdyet ve 6neriler
takip edilerek gerekli diizenlemeler hayata gecirilmektedir.

UFSEM web sayfalar1 yenilenerek uzaktan egitim platformuyla entegre edilmistir; bu
giincelleme bilgiye erisimin kolaylastirimasina katki saglamaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.5-EBYS Sozlesmesi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Ufuk Universitesinin misyonu; saghk ve sosyal bilimler alanlarinda bilimsel bilginin
is1ginda arastiran, sorgulayan ve fikirlerini Ozgiirce ifade edebilen bireyler
yetistirmektir. Vizyonu ise; oOgrencileri tarafindan iist diizey bir deneyim olarak
tanimlanan, bilimsel ¢alismalarimin niteligi ve niceligiyle is birligi talep edilen bir
tiniversite olmaktir. Kurumsal misyon ve vizyon, akademik ve idari personel tarafindan
bilinmekte; boliim diizeyinde belirlenen misyon ve vizyon ifadelerinde arastirma,
toplumsal fayda ve stirdiiriilebilirlik vurgusu 6ne ¢ikmaktadir [OD2] [1_OD3].

Universite misyonunun detaylar: olarak kiiresel yetkinlik, analitik diisiinme ve etik
degerler akademik birim misyon ifadelerinde 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu dogrultuda;
enstitii, fakiilte ve yiiksekokullar1 kapsayacak diizeyde biitiinlesik bir egitim-6gretim
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politika belgesinin uzaktan egitim siireclerini de kapsayacak sekilde hazirlanmasina
yonelik cahsmalar devam etmektedir.

2025 yiinda onceki yiin eksiklerinin giderilmesi igin kapsamh c¢ahsmalar
yuriitiilmiistiir. 8 adet politika belgesi taslagi hazirlanmis olup, bu belgeler paydas
katilmiyla  gelistirilmistir [2_OD4]. Politika belgelerinin hazirlanma siirecinde,
Planlama ve Kalite Koordinatorliigii iiyeleri ile akademik ve idari personelin yer aldig:
komite tiyeleri aktif rol almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmig ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve
politikalar1 bulunmaktadir.

Kanmitlar
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. .
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2, Stratejik amac ve hedefler

Ufuk Universitesi, 5018 sayih Kanun kapsammda olmamasma karsm, kurumsal
yonetim anlayism giiclendirmek ve kalite gilivence sistemini biitlinlesik bir yapiya
kavusturma hedefiyle stratejik yonetim siireclerini titizlikle yiiriitmektedir. 2024-
2025 akademik yilinda iiniversite iist yonetimi, kalite giivence sistemine olan
sahipligini ve kurumsal motivasyonunu somut iyilestirme admmlariyla ortaya
koymustur. Bu kapsamda, 2026-2030 Stratejik Plan hazirhk siireci; Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Komitesi tarafindan yiiriitiillmekte olup, Planlama ve Kalite
Koordinatorliigli bu siirece teknik veri analizi ve operasyonel destek saglamaktadir.
Stratejik plan; kurumun misyon, vizyon ve temel degerleriyle uyumlu amac, hedef,
eylem ve kaynak planlamasin icerecek sekilde tasarlanmistir. Katiimer bir yontemle
yiiriitiilen siirecte; GZFT analizi ve paydas goriisleri sentezlenerek BM Siirdiiriilebilir
Kalkmma Amaclari ile uyumlu hedeflere doniistiiriilmiistiir. Stratejik plan taslag: onay
siirecinde olup, tiim hazirliklarin 2026 yih Nisan ay1 itibariyla tamamlanarak yiiriirliige
girmesi takvimlendirilmistir [1_OD=2]. Stratejik planin izlenebilirligini saglamak
amaciyla QDMS Entegre Yonetim Sistemi Stratejik Plan Modiilii yapilandirilmis olup,
sistemin Nisan 2026'daki uygulama takvimiyle es zamanh olarak tiim birimler bazinda
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir [2_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plam bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)A.2.2-Stratejik_Plan Taslak Calismasi.pdf
e [2](2)A.2.2-qdms_moduller.PNG

3. Performans yonetimi

Universitemizde akademik performansin nesnel, seffaf ve &lciilebilir kriterlerle
degerlendirilmesi amaciyla; Arastirma ve Gelistirme Komitesi tarafindan hazirlanan
Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ile revize edilen Akademik
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Tesvik YoOnergesi, 2024-2025 egitim-6gretim yih itibariyla Senato onayiyla
uygulamaya ahnmistir. Bu diizenlemelerle performans gostergeleri ile i¢ kalite giivence
sistemi arasmdaki bag somutlastirilmistir. Kurulan Akademik Personel Performans
Olcme ve Degerlendirme Komisyonu, 2025 yii performans degerlendirmelerini;
egitim-oOgretim, arastirma-gelistirme ve idari faaliyetler olmak {izere ii¢ temel boyutta
gerceklestirmistir. Mevcut izleme siirecleri manuel verilerle yiiriitiilmekle birlikte,
QDMS Entegre Yonetim Sisteminin devreye ahmmasiyla bu siirecin dijital ve
sistematik bir yapiya tasmmasi hedeflenmektedir.

Idari personel performans degerlendirme sistemine yonelik altyapr calismalar: ise
devam etmektedir. Siire¢ kartlarmin tamamlanmasi ve QDMS entegrasyonunun
saglanmasiyla birlikte, idari personel performans yoOnetiminin de baslatiimasi
takvimlendirilmistir. Universitemiz; stratejik ve siirec performanslarm biitiinsel bir
yaklasimla izleyebilecek yapisal bir doniisiimii baslatmis olup, performans izleme
mekanizmalarm  dijital platformda yapilandirma cahsmalarm  kararhhkla
stirdirmektedir [1_OD3], [2_0D31, [3_O0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1
bulunmaktadir

Kanmitlar

e [1](3)A.2.3-Akademik Personel Performans Degerlendirme Komisyonu.pdf
e [2](3)A.2.3-GENEL SONUC RAPORU 2024.pdf
¢ [3](3)A.2.3-GENEL SONUC RAPORU 2025.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Ufuk Universitesi, kurumsal bilginin iiretimi, depolanmasi, islenmesi ve paylasmm icin
birbirine entegre bilgi yonetim sistemleri igletmektedir. Bu sistemlerin basmda; 2018
yiindan bu yana aktif kullanimda olan ve 2024 itibariyla yeni altyapiya tasman
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gelmektedir. EBYS, yazigsma siireclerini
dijitallestirmis; kagitsiz ofis uygulamalarinin yaygmnlasmasma katki saglamistir
[1_O0D3] [2_O0D3].

Mali siirecler Logo Tiger ERP yazihimi, personel ozliik islemleri Logo ERP, 6grenci
bilgileri ise 2018'den bu yana dis kaynakh Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciigiyla
yonetilmektedir. 2025 yilindan itibaren Tip Fakiiltesinde kullanilmaya baslanan
Akademik Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS), smav planlama, soru havuzu yonetimi ve
not aktarim siireclerini otomasyona tagimaktadir [3_OD3].

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS), MEDULA elektronik faturalama sistemiyle
entegre caligmakta; Saghk Bakanhg TELETIP ve Ulusal Saghk Veri Sistemine es
zamanh veri aktarmmi saglanmaktadir. Tiim sistemlerde verilerin yedegi alinmakta ve
yasal siireler icinde saklanmaktadir; siber giivenlik tedbirleri uygulama ve veri
sunucularmimm tamamim kapsamaktadir [4_ OD3].
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Universitemizde uzaktan 6gretim faaliyetleri Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi biinyesinde yapilmaktadir. Universite genelinde kurumsal lisans anlasmasi
bulunan Moodle Ogrenme Yé&netim Sistemi ve Microsoft Teams platformlar: iizerinden
kisa smavlar, canh dersler ve materyal paylasimlar1 yiriitiilmektedir. Bu,
siirdiiriilebilir ve giivenilir bir altyapnin varhgma isaret etmektedir [5_0D4]
[6_0D4l].

Mezunlar i¢cin Mezun Bilgi Sistemi [OD2] aktif hale getirilmistir ve mezunlara yonelik
memnuniyet ve degerlendirme anketleri yapilmaktadir [7_OD4].

Mevcut durumda, kurumun temel siireclerini destekleyen bilgi sistemleri (EBYS, OBS,
HBYS, Personel, Muhasebe) ayr1 ayr1 cahsmaktadir. Bilgi giivenligi ve kisisel verilerin
korunmasi konularinda titizlikle calismalar yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda, entegre Bilgi
Yonetim Sistemi olusturulmasi icin kapsamh hazirliklar yapilmistir. Ensemble siirec
yonetimi ve QDMS yazilimi i¢in yazihm ve damismanhk hizmeti ahnmigtir. 2026 yilinda
veri aktarmmi, personel egitimi ve entegrasyon calismalarinn tamamlanmasi
planlanmaktadir. ISO 27001:2022 standardina ve Cumhurbaskanlig1 Dijital Dontisiim
Uyum Rehberi'ne hazirhk siireci baglamigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar

1](3)A.3.1-EBYS Egitimi Bilgi E Postasi.pdf
[2](3)A.3.1-EBYS Egitimi Katilimcilari.pdf
[31(3)A.3.1-AGEM YAZILIM SOZLESME.pdf

A.3.1-Hasta Randevu SMS Bilgisi.pdf
[51(4)A.3.1-Ufuk moodle.PNG
[6]1(4)A.3.1-ufuk teams.PNG

[71(4)A.3.1-mezun_bilgi sistemi sms.jpeg

2. Insan kaynaklar1 yénetimi

Akademik personel (Prof. Dr./ Doc. Dr./ Dr. Ogr. Uyesi/ Ogr. Gor. /Aras. Gor) atama
is ve islemleri; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atama Yénetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkmda Yonetmelik hiikiimleri, aylk ve diger haklar1 yoéniinden 4857 sayil Is
Kanunu, 5510 sayih Kanun “4/A hizmet akdiyle cahsan”, 2547 Kanun Ek 8. maddesi
hiikiimlerine gore yiiriitiilmekte olup disiplin ve ceza isleri ise, 2547 sayili Kanunun 53.
maddesi ile 7315 sayii Kanun cercevesinde yiiriitiilmektedir [OD3] [OD3]. Ogretim
iiyesi kadrolarma atama asamalar1 ilan, basvuru, jiiri degerlendirmesi ve atama
kararnamesi siireclerini kapsamakta; gorev tanmmlar: ilgili mevzuat hiikiimleriyle
uyumlu olarak belgelenmistir [1_O0D3], [2_0D3].

Idari personel (genel idare, saglk, teknik, yardimelr hizmetler smiflar)) atama is ve
islemleri; 4857 sayih Is Kanunu, 5510 sayih Kanun “4/A hizmet akdiyle calisan”, 657
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sayih Kanunun 48/A-1. 4. 5. 6. 7. fikralari, 7315 sayih Kanun hiikiimlerine gore
yiiriitiilmektedir.

2025 yihinda, akademik personel gorev tanimlari glincellenmeye devam etmis; idari
personel gorev tanmimlar1 ise halen hazirhlk asamasindadir. Siire¢ kartlarinmn
tamamlanmas1 ve QDMS yaziimina entegre edilmesiyle birlikte, idari personel gorev
tanmmlarinin da olusturulmasi cahsmalar1 baglatilmistir.

Universitemizde, tiim akademik ve idari personelin siirekli gelisimini desteklemek ve
kurumsal ile bireysel katkilarmm giiclendirmek amaciyla yeni organizasyonel yapi
kapsaminda Ogrenme Ogretme ve Destek Koordinatorliigii kurulmasi calismalar:
baslamistir; boylece hayat boyu ogrenme ve gelisim odakh bir kurumsal kiiltiir
sistematik bicimde desteklenmektedir.

Universitemizde memnuniyet anketleri her yil diizenli olarak yapilmakta sonuclar iist
yonetime raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](3)A.3.2-Akademik Personel Gorev Is Tanimi.pdf

o [2](3)A.3.2-Memnunivet Anket Yazisi.pdf

3. Finansal yonetim

Ufuk Universitesi mali kaynaklary; Rektorliik koordinasyonunda, birimlerin ihtiyac ve
talepleri gozetilerek hazirlanan biitce dogrultusunda Miitevelli Heyetin onayiyla tahsis
edilmektedir. Satin alma ve ihale islemleri, 15 Agustos 2021 tarih ve 31569 sayih
Resmi Gazete' de yaymmlanan Ufuk Universitesi Thale Yonetmeligi cercevesinde
yiriitiilmekte; temin yontemleri (dogrudan temin, ihale vb.) seffaf bicimde
uygulanmaktadir.

Kurumsal kaynaklarin takibi kapsaminda; tagmnir mal yonetimi ve demirbas zimmet
stirecleri standartlastirilmis formlar iizerinden sistematik olarak isletilmekte; mali
verilerin giivenligi, yedekleme ve yasal saklama prosediirlerine tam uyumla
saglanmaktadir [1_OD3, 2_0D3], [3_0D3] [4_0D3] [5_0D3].

2025 yih, iiniversitemizin mevcut fiziki alanlarmin stratejik oncelikler dogrultusunda
niteliksel olarak gelistirildigi ve teknik altyapi kapasitesinin gliclendirildigi bir dénem
olmustur. Bu kapsamda; Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi'nin egitim-ogretim
faaliyetlerine baslamas: icin gerekli olan laboratuvar kurulumlari ve dersliklerin teknik
donanim siirecleri tamamlanmistir. S6z konusu altyap: yatirimlary; kurumun misyonu
ve "ilgili yasal diizenlemelere uygun sekilde kamuya hizmet sunma' vizyonuyla uyumlu,
mevcut kaynaklarin stratejik hedeflere yonelik etkin kullanimmin somut bir
gostergesidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin
uygulamalar tamiml siireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.
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Kanitlar

[1](3)A.3.3-Ufuk Universitesi Tasinir Mal Yonergesi.pdf

[2](3)A.3.3-Demirbas Zimmet Formu.pdf

[3]1(3)A.3.3-Thtivac Talep Formu Ornegi.pdf

[4](3)A.3.3-Dogrudan_Temin_Sablonu C)rnegi.pdf
[51(3)A.3.3-Teklif Mektubu Sablonu Ornegi.pdf

4. Siirec¢ yonetimi

Ufuk Universitesinde siire¢ yonetimi; yiiriirlikteki kanun ve yo6netmelikler
cercevesinde yiiriitiilmektedir. 2025 yih icinde siire¢ temelli yonetim anlayismin
kurumsallagtirilmasi amaciyla kapsamh bir hazirhk siireci baslatilmigtir. Akademik ve
idari birimlerle birlikte siire¢ hiyerarsisi olusturulmus; ana siirecler, alt siirecler ve
destek siireclerin tespitine iliskin taslak yapi ortaya konulmustur.

Gerceklestirilen toplantilara ait duyuru yazilar1 ve tutanaklar kayit altma alhmmistir.
Siire¢ yonetim sisteminin QDMS yazilimiyla dijital ortama tasinmasi ve siireg
kartlarmin hazirlanmasi1 2025-2026 doneminin oOncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bu adim, ISO 9001:2015 uyum cahsmalariyla es giidiimli bicimde
planlanmaktadir. Siire¢ kartlar1 tamamlanma asamasinda olup, onay siirecinin
ardindan QDMS yazihmina entegre edilecektir. Siire¢ kartlarinda; siire¢c admmlari,
sorumlular, girdiler, ¢iktilar ve performans gostergeleri tamimlanmaktadir.

Planlama ve Kalite Koordinatorligii koordinasyonunda, 4 tematik komite araciigiyla
siirec izleme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2024-2025
akademik yihnda 12 koordinatorliik toplantisi ve 1 kalite ¢ahstay: gergeklestirilmis, bu
toplantilarda siireg iyilestirme konular1 ele almmistir [1_ OD3].

Universitemizde siire¢ yonetimi kapsammda, ISO 9oo1 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO
10002 (Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi),
ISO 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) ve ISO 45001 (Is Saghg1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi) standartlarmi kapsayacak sekilde tiim siireclerde belgelendirme
hazirhk cahismalari biitiinciil bir yaklasimla baglatilmistir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimb siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar

e [1 A.3.4-Arastirma ve Gelistirme Komitesi Toplanti Tutanaklari.pdf
e [2](3)A.3.4-Komisyon Karari 2.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

2017-2018 akademik yilimdan bu yana yiiriirlikte olan Ufuk Universitesi Kalite
Gilivencesi Yonergesi, i¢ ve dis paydaslarin kalite siireclerine katihmina iliskin temel
ilkeleri belirlemektedir [0D3]. Ogrenci, mezun, isveren, akademik ve idari personel
basta olmak iizere tiim paydaslarin siireclere dahil edilmesi; anket uygulamalari,
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danmisma kurullari, komisyon tiyelikleri ve toplantilar aracihigiyla saglanmaktadir.

Fakiilte ve Yiiksekokul biinyesindeki boliimlerin egitim amaclar1 ve program ¢iktilarma
iliskin paydas geri bildirimleri anket ¢alismalar1 ve bolim kurulu degerlendirmeleri
yoluyla toplanmaktadir. Ogrencilerin sikiyet ve onerileri; dilekce yoluyla fakiilte veya
yiiksekokul sekreterligine ve ilgili akademik birimlere iletilebilmektedir.

Kurumsal is birligini giiclendirmek amaciyla cesitli kamu kurumlari, ozel sektor
temsilcileri ve sivil toplum kuruluslariyla protokoller imzalanmaktadir. Bu kapsamda
bircok kurum/kurulus ile protokol akdedilmis ve tiniversitenin toplumsal ve kurumsal
agmi genigletmeye yonelik ¢calismalar siirdiirtilmektedir [1_ OD3].

2025 yilinda, paydas katihmi konusunda iyilestirmeler yapilmistir. Stratejik Plan ve
politika belgelerinin hazirlanma siirecinde, Planlama ve Kalite Koordinatorliigii iiyeleri,
komite iiyeleri ve akademik-idari personelin katihmi saglanmistir. Stratejik plan
calismalariyla ilgili birimlerden goriis istenmistir [2_ OD3].

Ufuk Universitesi, 2021 Kurumsal Izleme Raporu'nda tespit edilen "sistematik
sikdyet-Oneri yonetim mekanizmasi eksikligi'ni gidermek amaciyla ISO 10002
(Miisteri Memnuniyeti- Sikayet Yonetimi Sistemi) standardma uyum calismalarmi
basglatmigtir. Bu standart, oOgrencilerden, hastalardan, cahsanlardan ve diger
paydaslardan gelen sikayetlerin sistematik olarak kaydedilmesini, degerlendirilmesini,
¢coziimlenmesini ve izlenmesini saglayacak yapisal bir c¢erceve olusturacaktir. ISO
10002'nin QDMS yazilimi iizerinden uygulamaya konulmasiyla, PUKO (Planla- Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) cevrimlerinin kapatilmasi ve geri bildirimlerin iyilestirme
calismalarina doniistiiriilmesi sistematik hale getirilecektir. Standart kapsaminda
danigmanlik hizmeti alinmis olup, 2026 yilinda belgelendirme siirecinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Universitemizde paydas goriis ve geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi,
analiz edilmesi ve iyilestirme siireclerine entegre edilmesini saglamak amaciyla ISO
10002 (Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi) standardi temel almarak paydas
katihmmi giiclendiren yap1 ve mekanizmalarin olusturulmasina yonelik hazirhk
calismalar1 baslatilmigtir.

Universitemizde, ana amac ve faaliyetlere paydas katihmim giiclendirmek amaciyla her
birim diizeyinde damisma kurullar1 olusturulmasi planlanmis; bu kurullarm ogrenci
temsilcilerini de kapsayacak sekilde, birimlerin kendi ekosistemlerindeki dis paydaslar1
icerecek bicimde yapilandirilmasi 6ngoriilerek hazirlik ve kurulum siireci baslatilmistir
[3_ODz2].

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiimim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)A.4.1-Dis Paydas Toplanti Tutanagi.pdf
e [2](3)A.4.1-KAR-YON UA Stratejik Hedef Onerisi.xlsx

° 2)A.4.1-damisma_kurullar1 vonerge.pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisleri; her akademik dénem sonunda, not ilanindan 6énce Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden uygulanan 'Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi'
aracihgiyla anonim bicimde toplanmaktadir. Program bazinda memnuniyet anketi
yapilmamaktadir.

2024—-2025 egitim-0gretim yihnda gerceklestirilen ders anket uygulamalarma yiiksek
katihm saglanmistir; érnegin EKO102 dersinde 47 6grenciden 42'si, ISL101 dersinde
ise 60 Ogrenciden 57'si ankete katilmistir.

Ders anket verileri; ders, 6gretim elemam ve program diizeyinde analiz edilerek ilgili
boliim baskanliklarma raporlanmaktadir. Acik uglu geri bildirimler de degerlendirme
siirecine dahil edilmekte; PUKO dongiisii cercevesinde iyilestirme planlar:
olusturulmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi'nde biitiinleme smav tarihlerine iliskin 6grenci dilekceleri Fakiilte
Yoénetim Kurulu karariyla yamtlanmis; bu uygulama PUKO dongiisiiniin '6nlem al
basamagma ornek teskil etmektedir [1_0D4].

Tip Fakiiltesi'nde klinik 6ncesi donemde kurul smavlarimin ardindan, klinik sonrasi
donemde staj smavlarmin ardindan sistematik geri bildirim alinmaktadir [2_OD4]

[3_OD4].

Psikoloji Boliimiinde 265 6grencinin katildigi program ciktis1 degerlendirme anketi
uygulanmis ve bulgular boliim bagkanhgina raporlanmistir [4_ OD4].

2025 yilinda, ogrenci geri bildirim mekanizmalar1 diizenli olarak isletilmeye devam
etmistir. Ogrenci memnuniyet anketleri yillik olarak gerceklestirilmekte ve sonuclar:
analiz edilerek iyilestirme calismalarinda kullamilmaktadir.

Ogrenci damsmanlik sistemi etkin bir sekilde cahsmakta ve o6grencilere rehberlik
hizmeti sunulmaktadir. Detayh bilgi ve kanitlar B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
boliimiinde verilmistir.

Kariyer Yonlendirme ve Uluslararas: Iliskiler Birimi, 6grencilere kariyer planlama ve
uluslararasi hareketlilik konularinda destek vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)A.4.2-Hukuk Fakiiltesi Akademik Takvim Duzenleme.pdf
[2](4)A.4.2-Kurul geri bildirim formu 6rnegi.pdf
[3]1(4)A.4.2-T1ip Staj Geri Bildirim Formu Ornegi.xlsx
[41(4)A.4.2-Psikoloji bolimii Ogrenci Degerlendirme Anketi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-Hukuk_Fak%C3%BCltesi__Akademik_Takvim_Duzenleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.2-Kurul_geri_bildirim_formu_%C3%B6rnegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-T%C4%B1p_Staj_Geri_Bildirim_Formu_%C3%96rne%C4%9Fi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-Psikoloji_b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Ogrenci_Degerlendirme_Anketi.pdf

Mezun iligkileri yonetimi; Subat 2024'te kurulan Tip Fakiiltesi Mezunlar Dernegi ile
Kariyer Yonlendirme ve Mezun Iliskileri Koordinatérliigii aracihgiyla yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliik, 'Yetenek Kapisi' platformu iizerinden mezun istihdaminin izlenmesini
ve is ilanlarmin duyurulmasmi saglamaktadir [1_OD3] [2_OD3].

2025 yihinda, mezun iligkileri yonetimi konusunda 6nemli adimlar atilmigtir. Mezunlar
portalh kurulmus ve mezunlardan geri bildirimler ahnmaya baslanmistir [3_OD3]. Bu
anketler, programlarm amac ve  hedeflerine  ulasiip  ulasimadigmin
degerlendirilmesinde kullanmilmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi gilincellenmeye devam etmekte, mezunlarla iletisim kanallar
giiclendirilmektedir [4_OD3].

Mezunlarm istihdam durumu, isveren memnuniyeti gibi verilerin sistematik olarak
toplanmasi ve analiz edilmesi konusunda calismalarin siirekliligini saglamak icin
isverenlere yonelik memnuniyet anketleri hazirhk asamasinda olup 2025-2026 egitim-
ogretim yilinda uygulamaya gecirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar

[1](3)A.4.3-Yetenek Kapisi Platformu.pdf
2 A.4.3-

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisinden gelen is ilani ve yapilan duyurular
[31(3)A.4.3-UFUK UNIVERSITEST MEZUN MEMNUNIYET ANKET].pdf

[4](3)A.4.3-Mezunlar Portalinda Ilan Edilen Is Imkanlari.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma siirecleri, organizasyon semasmin yeniden yapilandirimasiyla
birlikte Egitim ve Strateji Gelistirme Birimleri (ESGEB) icerisinde konumlandirilarak
etkin bicimde yonetilecektir. Bu kapsamda tiim siirecler biitiinciil bir yaklasimla
yeniden gozden gecirilmekte ve siire¢ yonetimi ¢cahsmalarma sistematik olarak devam
edilmektedir.

2025 yilinda baslatilan Uluslararasilagsma Politikas1 gelistirilmesi ve hazirlanmasina
yonelik calismalarm tamamlanarak 2026 yilinda onaylanmasi planlanmaktadir. Politika
belgesinde Erasmus oOgrenci/ogretim elemam hareketliligi, uluslararas1 oOgrenci
saywisimin artirilmasi ve akademik is birliklerinin gelistirilmesi Oncelik alanlari olarak
belirlenmistir [1_0D3], [2_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmeci bigimde
islemektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.3-Yetenek_Kapisi_Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.3-Cumhurbaskanligi_Insan_Kaynaklari_Ofisinden_gelen_is_ilani_ve_yapilan_duyurular_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.3-UFUK %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 MEZUN MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.3-Mezunlar_Portalinda_Ilan_Edilen_Is_Imkanlari.pdf

v

¢ [2](3)A.5.1-kalite koordinatorliigii 13. toplanti tutanagi.pdf
o [1 A.5.1-Erasmus Degisim Programlari Komisyonu pdf.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda arastirmacilar1 tesvik etmek amaciyla
cesitli egitim faaliyetleri hayata gecirilmis; proje destek ofisi, teknoloji transfer ofisi,
fikri, smai ve miilki haklar destek birimi, yabanci dil yazim ve terciime destek birimi ile
teknokent gibi kritik destek yapilarmin kurulmasma yonelik ¢cahsmalar baglatilmis ve
yeni organizasyonel yapi bu stratejik farkindalik temelinde sekillendirilmistir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin finansmaninda kullanillan temel kaynak, Avrupa
Komisyonu tarafindan Erasmus+ programi kapsaminda saglanan hibedir. Bu
kaynaklar; ogrenci hareketliligi, personel hareketliligi ve baglantih organizasyonel
giderler icin programh bicimde kullanilmaktadir. Erasmus+ biitce kullanim oranlar:
diizenli olarak izlenmekte ve Ulusal Ajans'a raporlanmaktadir [1_OD4] [2_0D4].

2025 yihnda, uluslararasilasma faaliyetlerine ayrian kaynaklar artirdmistir. 26 ikili
anlasma imzalanmasi ve hareketlilik sayismin artmasi, bu alanda kaynak tahsisinin
yapildigim gostermektedir [3_0D4] [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.5.2-

Yeni Is Tecriibeleri icin Ankara Konsorsivumu (YITAK) sozlesmesi pdf.pdf
e [2](4)A.5.2-Ornek Sozlesme 131.pdf
e [3](4)A.5.2-Butce Raporu.pdf

e [4](3)A.5.2-FErasmus Hareketlilik. PNG

3. Uluslararasilasma performansi

2025 yilinda, uluslararasilasma performansinda belirgin iyilesmeler kaydedilmistir:

Kariyer Yonlendirme ve Uluslararas: Iligkiler Birimi, uluslararasiasma siireclerinin
koordinasyonunu  saglamakta ve  oOgrenci-ogretim elemami  hareketliligini
desteklemektedir. 2024-2025 akademik yilinda 26 ikili anlasma imzalanmis,
uluslararas ig birlikleri genisletilmistir [1_O0D4], [2_0D3].

Yiiksekogretim kurumlariyla da Erasmus+ dahilinde hareketliliklerin diizenlenmesi
amaciyla uygun kurumlar KYUIB tarafindan tespit edilerek alt1 iiniversiteyle
goriismelere baslanmistir. Bunun yani sira Erasmus+ degisim programlarmin nitelik ve
niceliginin arttirlmas1 amaciyla Erasmus+ KA171 projeleri igin goriismelere
baslanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.1-kalite koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 13. toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.1-Erasmus_Degisim_Programlari_Komisyonu_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.2-Yeni_Is_Tecr%C3%BCbeleri_i%C3%A7in_Ankara_Konsorsiyumu_(YITAK)_s%C3%B6zlesmesi_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.2-Ornek_Sozlesme_131.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.2-Butce_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.2-Erasmus_Hareketlilik.PNG

Kanitlar

e [2](3)A.5.3-Erasmus Hareketlilik. PNG
e [1](4)A.5.3-1kili anlasmalar pdf.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

19.03.2025 tarih ve E-43543272-060-52865 sayih yaz1 ile daha onceki yillarda
cabsmalarini  yiiriitmiis olan Egitim-Ogretim Komitesi, Planlama ve Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde mevcut tanmimh silireclerin gozden gecirilmesi,
degerlendirilmesi, iiniversite geneline yonelik iyilestirme siireclerini yonetmesi ve ilgili
formlar1 gelistirmesi amaciyla yeniden yapilandirilmistir ve cahsmalarimi halen
yiritmektedir [1_ODz2].

Ufuk Universitesinde programlarin tasarimi; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYCC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1 (UCEP), Avrupa Ortak Dil
Cercevesi (CEFR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen
standartlara ve akreditasyon kurumlarinn gereklilikleri dikkate almarak
yapilandirilmaktadir. Program tasarmminda 08.04.2021 tarihli ve 2021/02 sayil
Senato Karar1 ile yiiriirliige giren Ufuk Universitesi Egitim-Ogretim Ic Kalite
Gilivencesinin Saglanmasi Kilavuzu kullanimaktadir; soz konusu kilavuz iyilestirme
planlar1 dogrultusunda “Ufuk Universitesi Program Tasarmm Kilavuzu” yeni adiyla ve
icerigiyle giincellenmis ve onay siireclerine dahil edilmistir [2_ODz2].

Universitemiz biinyesinde bulunan programlarin amaclar1 ve o6grenme ciktilar
iiniversitemizin vizyon ve misyonu dikkate almarak olusturulmustur; ayrica TYC ile
uyumlar1 belirtilmis, programlar biinyesindeki her bir dersin ders kazanimlar: biligsel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi belirtecek sekilde hazirlanmistir ve Ufuk Universitesi
Bilgi Paketinde (BIPA) kamuoyuna ilan edilmistir (OD3). BiPA’da yer alan derslerin
tanimh siirecler dikkate almarak gilincellenmesi ise belli arahklarla ders sorumlu
Ogretim liyelerinden istenilmektedir [3_OD3].

Ufuk Universitesinde program tasarmi ve giincellenmesi siireclerine yonelik
iiniversitemizde kurullar olusturulmustur ve paydas (6grenci) katihmi esastir
[OD4, OD4, OD4, [4_OD3] , [5_0D2, 6_0D4, 7_0D4]. Paydas katiliminin
birimler arasi farklilagan 6zgiin uygulamalarinin yam sira, iyilestirme amaciyla her bir
akademik birim bazinda Danmisma Kurullarinin olusturulmasma yonelik 2026 yilinda
adim atilacaktir. Ii¢c ve dis paydas goriislerinin ahnmasma yonelik {iniversite genelinde
kullamlmak iizere paydas formlar1 gelistirilmis ve giincellenmistir; ilgili siireclerin
tanimli yonerge ve usul-esaslar1 hazirlanmig, uygulanmak iizere onay siireclerine dahil
edilmistir [2_ OD2].

Egitim programlarmin cesitliliginin artirilmasi ve sektorel ihtiyaclara yanit verilebilmesi
amaciyla 2025 yili icerisinde, 2025-2026 Akademik Yihnda ilk kez o6grenci almak iizere
yeni programlarin agilmasina yonelik calismalar yiiriitiilmiistiir; s6z konusu ¢ahsmalar,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.3-Erasmus_Hareketlilik.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.3-Ikili_anlasmalar_pdf.pdf
https://bipa.ufuk.edu.tr/anasayfa/
https://forms.gle/5qEXijPTkxpKpqPf6
https://forms.gle/YvvTQdDqZAjfdXnMA
https://forms.gle/nKuVagEi34s84KjK6

ilgili akademik birimlerin hazirladiklar1 gerekceli program acihs dosyalari, paydas ve
sektor gereklilikleri dikkate alinarak hazirlanmis olup, Senato tarafindan onaylanmis ve
YOK basvurular1 gerceklestirilmistir [8_ODz2, 9_0D2]. Bu dogrultuda 2025 yihnda;
Tip Programu (Ingilizce), Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler Lisans Programi
(Ingilizce), Yonetim Bilisim Sistemleri Lisans Programi (ingilizce) ve Bilgisayar
Miihendisligi lisans programlari acilmis olup, YOK tarafindan yeni acilan
programlarimiza 6grenci kontenjani verilerek 2025-2026 Akademik yihinda 6grenci
almma baslamlmistir [10_O0D3] web sitesinde yeni boliim sayfalar1 acilarak bilgi
paketleri olusturulmustur [OD3].

Universitemiz, akreditasyon kurumlarmin gerekliliklerinin akademik birimlerimiz
tarafindan yerine getirilmesini ve akreditasyon siireclerine baslanmasini, 25.02.2025
tarihli ve E-43543272-060-52326 sayii yazi ile tesvik etmistir [11_OD2]. Bu
dogrultuda tiim akademik birimler akademik birim akreditasyon caligmalar:1 is
planlarmm ve raporlarini hazirlayarak Rektorliige sunmustur [12_0OD3]. Halihazirda
ise Tip Fakiiltesi 01.01.2028 tarihine kadar TEPDAK (Tip Egitim Programlarmi
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan akredite edilmistir ve gelisim
raporlar1 belli arahklarla TEPDAK’a sunulmaktadir. Ayrica Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji Boliimii Tiirk Psikologlar Dernegi Akreditasyon birimince 21.01.2026 tarihine
kadar akredite edilmistir (2024 KIDR raporu, syf.14). Bu dogrultuda programin
2026 yih sonrasinda akreditasyon yeterliliklerini siirdiirmesini saglamak ve yeniden
akreditasyon belgesi almak amaciyla FEDEK'e basvuruda bulunulmustur
[13_OD3]. Su an itibariyle ise, birim akreditasyon siireclerine bagvurusunu yapmis
boliimlerimizin sayisi ayrica artmistir ve bir sonraki KIDR raporunda bahsedilecektir
[14_OD3].

Program tasarmmi, onayi ve gilincellenmesinde tiim birimlerde organizasyonel bir
yaplanma bulunmakla birlikte, iiniversite genelinde gecerli olmak iizere Egitim-
Ogretim Komitesi organizasyonel bir siirec tammlamistir; siirecin 2026 yilinda
yirirlige girmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [14](3)B.1.1-boliim_akreditasyon_ bilgisi.docx
e [1](2)B.1.1-
Egitim Ogretim Komitesinin yeniden yapilandirlmasma yénelik Rektorliik yazisi.pd
e [2](2)B.1.1-Egitim Ogretim Komitesi Tutanagi Karar Maddeleri.pdf
e [3](3)B.1.1-Bilgi Paketinin giincellenme_yazisi.pdf
e [4](3)B.1.1-
Amac Ogrenim Hedefi Yazma Kurulu ve Ogrenci Temsiliveti Ornek.pdf
e [5](2)B.1.1-
Program_Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu Usul Esaslari Tip F_Ornegi.pdf
e [6](4)B.1.1-
Program tasariminda paydas katihm anketlerinin analizi 6rnegi.pdf
e [71(4)B.1.1-
Lisans_programina_yonelik_ogrenci degerlendirme_anketi sonuclarina_ornek.pdf



https://www.ufuk.edu.tr/muhendislik-ve-mimarlik-fakultesi/bilgisayar-muhendisligi-bolumu/bolum-hakkinda
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[14](3)B.1.1-b%C3%B6l%C3%BCm_akreditasyon_ bilgisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.1-E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Komitesinin_yeniden_yap%C4%B1land%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na_y%C3%B6nelik_Rekt%C3%B6rl%C3%BCk_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](2)B.1.1-E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Komitesi_Tutana%C4%9F%C4%B1_Karar_Maddeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.1-Bilgi_Paketinin_g%C3%BCncellenme_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.1-Ama%C3%A7_%C3%96%C4%9Frenim_Hedefi_Yazma_Kurulu_ve_%C3%96%C4%9Frenci_Temsiliyeti_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[5](2)B.1.1-Program_Geli%C5%9Ftirme_ve_De%C4%9Ferlendirme_Kurulu_Usul_Esaslar%C4%B1_T%C4%B1p_F_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.1-Program_tasar%C4%B1m%C4%B1nda_payda%C5%9F_kat%C4%B1l%C4%B1m_anketlerinin_analizi_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.1-Lisans_program%C4%B1na_y%C3%B6nelik_%C3%B6%C4%9Frenci_de%C4%9Ferlendirme_anketi_sonu%C3%A7lar%C4%B1na_%C3%B6rnek.pdf

8](2)B.1.1-Yeni program acilmasma vonelik hazirlanan rapor ornegi.pdf

[Q](2)B.1.1-Acilmas1 kabul edilen programm Senato Karar Ornegi.pdf
[10](3)B.1.1-Yeni acilan boliimlerin kontenjan ve yerlesme oranlari.pdf
e [11](2)B.1.1-

Rektorlik Makami Aka Birim Akreditasyon Cahsmalari Ekiplerinin _Olusturulmasi.y
e [12](3)B.1.1-
Birim Akreditasyon Calismalar1 Ekibi Kurulmasi ve Raporlamasi Hukuk F Ornegi.

1 B.1.1-Psikoloji_lisans programi veniden akreditasvon basvurusu.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde programlarm ders daghmma iliskin ilke, kural ve yoéntemler
tanimhidir. Ders dagihmmda 6gretim elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve ig yiikleri
gozetilmekte; ders dagilimlar1 katihmer bir yaklasmmla belirlenmektedir. Bu dogrultuda
ders dagihmi yapilirken oncelikle iiniversite biinyesinde uzman bir ogretim eleman
olup olmadig tespit edilir ve birimler arasi 6gretim elemam gorevlendirmeleri yapilir
[1_OD3]. ilgili uzmanhk alanmnda iiniversite biinyesinde uzman bir 6gretim {iyesinin
bulunmamasi halinde ise iiniversite disindan uzmanhga sahip 6gretim elemaniyla 2547
sayll Kanunun 31. maddesi uyarinca ders saati iicretli statiide oOgretim elemam
gorevlendirilir [2_0D3]. Uzmanhk alanlar1 ile verilen derslerin eslestirilmesi her
donem Ogretim elemanlar: tarafindan verilen dersler formu kullanilarak yapilmaktadir
[3_0OD3] ve YOK Denetleme Kurulu Baskanligmca her yil gerceklestirilen olagan
akademik yil denetim raporunda soz konusu akademik yida ders veren oOgretim
elemanlarimizin uzmanlik alanlar: ile verdikleri dersler arasinda bir uyumsuzluk olup
olmadig1 tespit edilir; 2024/2025 akademik yilinda YOK Denetleme Kurulu Raporuna
gore herhangi bir uyumsuzluga rastlanilmamaistir. Ders dagihmlari katilimel, sistematik
ve siurdiriilebilir bicimde yiiriitilerek bolim ve fakiilte kurullarinda
degerlendirilmekte ve kurumsal diizeyde izlenmektedir, gerekli durumlarda ise
giincellenmektedir [4_ OD4, 5_0D4].

Universitemizde egitim programi (miifredat) yapisi, zorunlu-secmeli ders, alan-alan-
dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkan
vermektedir. Bu dogrultuda dersler birim bazinda siniflandirilmakta ve bu sayede
programlarin hem alan bilgisini derinlestirme hem de disiplinler aras1 bakis agis1
kazandirma hedefleri bulunmaktadir [6_OD3, 7_OD3, 8 _0OD3].

Rektorliige bagh bir sekilde ayrica, Ufuk Yasam Dersleri Koordinatorliigii, 6grencilerin
bireysel ve mesleki gelisimlerine destek olacak olan spor, kiiltiir, sanat, topluma hizmet
uygulamalari, cevre ve saghk, bilimsel yaklasim ve diisiince becerisi, yabanci dil
becerileri kazanimi ile bireyin kendini gelistirmesi gibi konulari iceren se¢cmeli derslerin
Universitenin tiim akademik programlarmna yonelik yiiriitiilmesinden sorumludur
[9_O0D2, 10_0D3]. Koordinatorliigiin yonergesi uyarmca tiim akademik birimlerden
temsilci katihmiyla katihmer bir sekilde ders planlamasi gerceklestirilmektedir. Ufuk
Yasam Dersleri Koordinatorliigii Yonergesinin 7(1) maddesi [11_OD2] dogrultusunda
tiim akademik birimlerden, Ufuk Yasam Dersleri havuzunda yer alacak ders teklifleri,
ilgili akademik kurullarm gorisleri ve ilgili Fakiilte/Yiiksekokul kararlar1 ile Ufuk
Yasam Dersleri Koordinatorliigiine iletilmektedir. Ders teklifleri, Ufuk Yasam Dersleri
Koordinatorliigii tarafindan Senato’da goriisiilmek iizere Rektorliige sunulmaktadir.
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Universitemiz genelinde haftalik ders programlar ise dgrencilerin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir [12_O0D3]. Bu
dogrultuda 6grencinin cevrimici dersinin oldugu ya da staj ve kurum dis1 uygulama
gerceklestirilen bir giine yiiz yiize bir ders konulmamasi 6rnek olarak gosterilebilir

[13_0OD3l].

Iyilestirme calismalar:: Ders dagiim dengesine yonelik ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda
19.03.2025 tarihinde kurularak cahsmalarma baslamis olan Egitim-Ogretim Komitesi,
her bir birim icin halihazirda kullanilan ilke, kural ve yontemleri de dikkate alarak tiim
tiniversite akademik birimlerini kapsayan ilke, kural ve yontemler gelistirmektedir; bu
dogrultuda se¢meli derslerin miifredattaki ders oraninin en az %25 olarak belirlenmesi,
ayrica alan-alan-dis1 ders dengesinin ise Ufuk Yasam Dersleri Koordinatorliigii destegi
ve uygulamalariyla diizenlenmesine yonelik oOnlemlerin tanimlanmasina yonelik
caligsmalar yiriitiilmiistiir. Ayrica ders dagihmi ve haftahk ders programmin
diizenlenmesine iliskin siirecler tammlanmus, “Egitim-Ogretim” ana siirecinin altinda
yer alan ve 2026 yiinda olusturulmaya baslanacak olan QDMS/ Ensemble isimli
platformdaki siire¢ kartlariyla izleme ve iyilestirme siireclerine 2026-2027 Akademik
Yih itibariyle dahil edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu iyilestirme hamleleri onay
siirecleri tamamlandiktan sonra bir sonraki yihn raporunda detayhca anlatilacaktir

[14_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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Ders_programlarinin_hazirlanmasimda_staj cevrimici yiizyilize denge oOrnegi.pdf
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2. Ders kazanimlarimim nroegram cikhilarmivla nviomn
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Akademik birimlerde yiiriitiilen her bir dersin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan
egitim de dahil) tanimlanmig ve program ciktilar: ile ders kazammlar: eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir [OD2]. Program ciktilar1 ve ders kazammlari
eslestirmesinin yapilmasinda Ufuk Universitesi Egitim-Ogretim I¢ Kalite Giivencesinin
Saglanmasi Kilavuzu dikkate almmaktadir ve program ciktilarmin her bir ders ile ne
derece eslestigi (1-Cok az; 5- Cok Yiiksek) ilgili ders izlencelerinde bir tablo halinde
hazirlanarak sunulmaktadir [1_OD2]. Ayrica, ders sorumlularindan gerekli goriilmesi
durumunda ders 6grenim ciktilarmin ilgili cercevede giincellenmesi talep edilmektedir
ve ders kazanmmlarinin o6grenim taksonomileri dikkate almarak yazilmasi gerektigi
acikca belirtilmektedir [2_0D4]. Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil
izlenecegine dair planlamalar olusturulan kurul, komisyon gibi olusumlar aracilig: ile
yapimistir, ozellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarm irdelenme yontem ve
stireci ayrintih belirtilmektedir [3_OD3].

Ders ogrenme kazammlarmin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel
seviyeyi acgikca belirtmektedir. S6z konusu ifade sekli tiim iiniversitede yaygm olmakla
birlikte Hukuk Fakiiltesi miifredatinda yer alan bir hukuk dersi ile 6rneklendirilebilir.
Ogrenme kazanmlar:1 sadece "bilgi" diizeyinde degil; yarg: kararlarmi "analiz etme"
veya hukuki bir uyusmazhga "¢oziim gelistirme" gibi list diizey bilissel beceriler
yoniinden hem kuramsal bilgi hem mesleki uygulamaya doniik yetkinlik kazanimlar:
hedeflenmektedir [OD3].

izleme ve iyilestirme siireclerine Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Béliimii 6érnek
gosterilebilir.  Onceki yillardan itibaren uygulanan ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda programda yer alan derslerin, dagihm dengelerinin, 6§renme ciktilarmin
diizenlendigi Psikoloji Boliimiiniin Egitim Amacglarimi ve Program Ciktilarm Saglama
Diizeylerini Degerlendirme Anket Formu ile ilgili akademik yilda da ogrencilerin
program yeterliliklerini saglama diizeyleri incelenmistir. S6z konusu kanitlar B.1.1
kisminda sunulmustur.

Iyilestirme cahsmalary: Ders kazammlariyla program ciktilarinm uyumuna yonelik ders
bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
yapimaktadir. Bu dogrultuda 19.03.2025 tarihinde kurularak calismalarmna baslamig
olan Egitim-Ogretim Komitesi, birimlerce kullamlan ilke, kural ve yontemlere ek olarak
tiim tiniversite genelinde uygulanmak iizere program ciktilar1 ve dersler iligkisini ilgili
program miifredatinin tamamini almis olan son smif 6grencilerine uygulanmak tizere
“Mezun Asamasi Program Degerlendirme Formu” gelistirilmistir ve onay siirecine
dahil edilmistir. lgili formla program ciktilarmn &grenci katihmiyla izlenmesi ve
degerlendirilerek iyilestirme yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica 2026 yilinda Egitim-
Ogretim Komitesi Egiticilerin Egitimi Programmda ders kazanimlarmim ifade sekli ile
ders kazanmmlariyla program ciktilarinin uyumuna yonelik egitim vermistir. Bir sonraki
yilin KIDR Raporunda daha detayl bir sekilde anlatilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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Ders_kazanmmlariyla program ciktilar1 matrisini gosterir_izlence ornegi.pdf
e [2](4)B.1.3-

Ders izlencesinin program ciktilar1 dogrultusunda giincellenme talebi.pdf
° B.1.3-Amac _ve 06grenim hedefi vazma kurulunun rehberi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Ogrenci merkezli bir egitim anlayism benimseyen Ufuk Universitesi, 6grencilerin is
yiikii kredilerinin hesaplanmasinda 2015 AKTS Kullanica Kilavuzunu dikkate
almaktadir. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde, 6grencinin her bir dersi basariyla
tamamlayabilmesi ve belirlenen 6grenim ciktilarina ulasabilmesi igin teorik ders,
laboratuvar/atolye uygulamasi alan uygulamasi, seminer, 6dev, proje ve diger (bireysel
calisma, smav hazirhk siirecleri) gibi calismalarmn tamami kullamilmaktadir. Her bir 6n
lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan miifredatta derslerin kredileri ve
AKTS is yiikii hesaplar1 BIPA’da bulunan ders izlencelerinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir [OD3] ve mezuniyet siirecinde 6grencilere verilen diploma eki AKTS
esaslarina gore hazirlanmaktadir [1_OD3].

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmmlari, Ufuk Universitesi On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 23.maddesinde, Ufuk Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 15.maddesinde, Ufuk
Universitesi Tip Fakiiltesi Entegre Sistem Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin
11.maddesinde tammhdir; ayrica Universitemiz Senatosu'nun 08.04.2021 tarihli ve
2021/02 sayih karar ile yiiriirliige giren “Ufuk Universitesi Egitim-Ogretim I¢ Kalite
Giivencesinin Saglanmas1 Kilavuzu” nun Ikinci Béliimiiniin dérdiincii maddesinde is
yiikii temelli kredinin belirlenmesinde 6grenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagma iligkin,
tamimli siirecler belirlenmistir [2_ODz2].

Universitemizde, staj ve meslege yonelik uygulamah 6grenme firsatlar1 sunulmakta
olup, bu siirecler 6grenci is yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma politikas1 cercevesinde Erasmus+ degisim siirecleri de onceki
ogrenmenin tanmnmasit ve kredilendirilmesinde onemli bir yer tutmaktadir; bu
dogrultuda, derslerin ve kredilerin intibaki, ilgili boliimiin Erasmus Koordinatorii ve
akademik danmisman is birligiyle yiiriitiilmekte; 6grenim anlasmalari ders eslestirmeleri
dikkate alnarak hazirlanmakta ve hareketlilik doniisinde AKTS esaslarina gore
taninmaktadir [3_OD3].

Iyilestirme cahsmalar: Ogrenci is yiikiine yonelik ders tasarmm konusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda 19.03.2025 tarihinde kurularak
cahsmalarma baslamis olan Egitim-Ogretim Komitesi, birimlerce kullamlan ilke, kural
ve yontemlere ek olarak tiim iiniversite genelinde uygulanmak iizere tamimh siirecler
ve formlar gelistirmistir ve onay siireclerine dahil edilmistir. Bu dogrultuda, derslerin
ogrenci is yiikii hesaplamas siireci, ilk asamada Yeni Ders Oneri Formunda, dersi
oneren birim tarafindan hesaplanmasi, ardindan dersin uygulama siirecleri sonrasi
paydas katiimlari ile izlenmesi ve giincellenmesi planlanmaktadir. Paydas katilimimin
saglanmas1 ise, Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Formu ile Ders Oz
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Degerlendirme ve Program Siirekli Iyilestirme Formunun 6grenci is yiikiine iliskin
maddeleri dikkate alnarak yapimasi ve ilgili soru maddelerinin puan degerinin 5
iizerinden 3 altinda kalmasimin, ilgili dersin 6grenci is yilikiiniin izlenmesini ve devam
etmesi durumunda giincellenmesini gerektirmesi Onerilmektedir. Ilgili formlar ve
tanimh stlirecler onay siirecindedir ve bir sonraki KIDR raporunda detayhca
anlatilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-Diploma Eki Ornegi.pdf
e [2](2)B.1.4-Ufuk

Universitesi Egitim Og“retim ig Kalite Giivencesinin_Saglanmas1 Kilavuzu.pdf
e [3](3)B.1.4-AKTS Erasmus Ders Intibaki.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Ufuk Universitesinde yiiriitiilen tiim egitim programlarmn amaclari, 6grenme ciktilar:
ve ders oOgrenme kazanmimlar1 diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda giincellenmektedir. Bu siireg; Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ve Universite Senatosunun 08.04.2021 tarih ve 2021/02 sayil
karar ile yiiriirliige giren Ufuk Universitesi Egitim-Ogretim I¢ Kalite Giivencesinin
Saglanmas1 Kilavuzu dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Programlarin
amaclari, program ciktilar1 ve ders 6grenme kazanmimlar1 kurumsal bilgi sistemleri ve
akademik kurullar aracihgiyla izlenmekte; bu ¢iktilar derslerle iliskilendirilerek egitim-
ogretim siireclerinin biitiinliigii saglanmaktadir. Universitede programlara iliskin
giincel bilgiler Bilgi Paketi (BIPA) sistemi ve ilgili birimlerin web sayfalar1 aracihgiyla
erisime acik sekilde paylasimaktadir.

Programlarm izlenmesi siirecinde akademik kurullar, bolim toplantilari, program
gelistirme kurullar1 ve oOlgme-degerlendirme mekanizmalar1 aktif rol oynamaktadir.
Ornegin Tip Fakiiltesinde her program ve ders icin (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan)
program amaclarinin ve Ogrenme ciktilarinin izlenmesi egitim programinin
tasarlanmasinda gorev alan kurullar “Strateji Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu”,
“Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu”, “Ufukta Hekimlik Uygulamalar:
Kurulu”, “Kamta Dayal Tip Kurulu” ve “Olcme Degerlendirme Kurulu” tarafindan
izlenmektedir. Ilgili kurullara yonelik kamtlar “B.1.1 Program Tasarmm ve Onay1’
bashg: altinda (4_OD3, 5_0OD2) adinda sunulmustur. Bu kapsamda program
amaclarmin ve 6grenme ciktilarinin gerceklesme diizeyi, ders basar1 oranlari, 6grenci
sayilari, ders cesitliligi, laboratuvar ve uygulama derslerinin isleyisi, klinik ve saha
uygulamalari, lisans ve lisansiistii program dengeleri gibi cesitli akademik ve
istatistiksel veriler periyodik olarak analiz edilmektedir. Ayrica ilisik kesme sayilari ve
nedenleri, 0grenci basari istatistikleri ve ders geri bildirimleri gibi gostergeler de
programlarin etkinligini izlemek amaciyla kullamlmaktadir.

Ufuk Universitesinde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siireclerine yonelik
paydas (6grenci) katimi esastir; ogrencilerden her yariyil sonunda Ogrenci Bilgi
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Sistemi lizerinden derslere iliskin degerlendirmeler alinmakta ve bu degerlendirmeler
derslerin isleyisi, 0gretim yontemleri, uygulama siirecleri ve oOlgme-degerlendirme
faaliyetlerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir [2_ODg3]; ayrica birim bazh 6grenci
geri  bildirimleri ahmnmaktadir ve geri bildirimler analiz edilmektedir
[OD4, OD4, OD4, OD4, OD4, 3_0D4, 4__0D4]. Paydas katihminin birimler arasi
farkhlasan 0zgiin uygulamalarmin yani sira, iyilestirme amaciyla 2026 yihindan itibaren
uygulanmak {izere her bir akademik birim bazinda Danisma Kurullarmmn
olusturulmasmna yonelik cahsmalara baslamilmistir, ic ve dis paydas goriislerinin
alinmasina yonelik {iniversite genelinde kullanilmak {izere paydas formlar: gelistirilmis
ve giincellenmistir; ilgili siireclerin tanimh yonerge ve usul-esaslar1 hazirlanmais,
uygulanmak iizere onay siireclerine dahil edilmistir [5_O0Dz2].

Programlarm giincellenmesi siirecinde elde edilen tiim bu veriler degerlendirilerek
miifredat, ders icerikleri ve 6grenme ciktilar1 gozden gecirilmektedir. Programlarda
yapilacak  degisiklikler oOncelikle ilgili boliim veya program diizeyinde
degerlendirilmekte, ardindan birim kurullarinda goriisiilerek iiniversite senatosunun
onayma sunulmaktadir. Miifredat giincellemeleri kapsaminda yeni derslerin agilmasi,
mevcut ders iceriklerinin giincellenmesi, derslerin teori-uygulama dengelerinin
yeniden diizenlenmesi ve kredi/AKTS diizenlemeleri yapilabilmektedir [6_OD4,
7_0Dg4, 8 _0D4l].

Bu biitiinciil yaklasim sayesinde program ciktilar1 donemsel ve yillik olarak izlenmekte;
ogrenci geri bildirimleri, akademik kurul degerlendirmeleri dogrultusunda programlar
siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Boylece Ufuk Universitesinde
egitim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi siireci planlama, uygulama, kontrol
etme ve onlem alma (PUKO) dongiisii cercevesinde sistematik ve siirdiiriilebilir bir
sekilde ytiriitiillmektedir.

Iyilestirme cahsmalar:: Programlarm izlenmesi ve giincellenmesine yonelik amaca
uygunluk ve islerlik izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda
19.03.2025 tarihinde kurularak cahsmalarma baslamis olan Egitim-Ogretim Komitesi,
birimlerce kullanilan ilke, kural ve yontemlere ek olarak tiim iiniversite genelinde
uygulanmak iizere Egitim-Ogretim I¢ Kalite Giivencesinin Saglanmasi Yonergesi
hazirlamakta olup, her bir asamanin formlar1 gelistirilmistir. S6z konusu yonerge ile
programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde iiniversitede ortak dil ve uygulama
saglanacaktir. Yonerge ilgili tema baglaminda organizasyonel bir yap1 kurmakta olup,
her bir yapmin islem siireclerini formlar, anketler, islem zamanlari ile belirlemektedir.
Ilgili calismalarm onay siireclerinin 2026 yih icerisinde tamamlanarak uygulamaya
dahil edilmesi planlanmaktadir. Bir sonraki KIDR Raporunda bahsedilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar
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Program tasarmmimda paydas katihm anketlerinin analizi 6rnegi.pdf
e [4]1(4)B.1.5-
Lisans programina yonelik ogrenci degerlendirme anketi sonuclarina ornek.pdf

3 2)B.1.5-Egitim Ogretim Komitesi Tutanag Karar Maddeleri.pdf
e [6](4)B.1.5-

Program giincellemesine yonelik Fakiilte Kurul Karari ornegi.pdf

e [7](4)B.1.5-Program giincellemesine yonelik Fakiilte Kurul Karari ornegi

2.pdf
e [8](4)B.1.5-

Program giincellemesine yonelik boliim kurul karari ornegi 3.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere;
organizasyonel yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagna sahiptir.
Egitim ve Ogretim siirecleri {ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
stireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanmmlanmistir. S6z konusu gorev ve
sorumluluklar kaynagmi Ufuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeliginden, Ufuk Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeliginden, Ufuk Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeliginden, Ufuk  Universitesi  Siirekli  Egitim Merkezi (UFSEM)
Yonetmeliginden, Ufuk Universitesi Tip Fakiiltesi Entegre Sistem Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeliginden, Ufuk Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yoénetmeliginden, Ufuk Universitesi Yabanc Diller Béliimii Ingilizce Hazirhk
Programi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginden, Ufuk Universitesi Yaz Ogretimi
Yonetmeliginden, Yiiksekogretim Kurumlarmnda On lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarma Iliskin Yénetmelikten ve iiniversitemiz biinyesindeki yiiriirliikte
olan yonergelerden almaktadir [OD2].

Egitim-o0gretim siireclerinin etkin ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla tniversite biinyesindeki fakiilte ve yiiksekokullarda cesitli komisyonlar
olusturulmustur ve gerekli durumlarda giincellenmektedir; komisyonlardan bazilari
kanit olarak sunulmustur [1_0D3, 2_ 0OD2, 3_ 0OD3]. Bu komisyonlar, ilgili mevzuat
hiikiimlerinin uygulanabilirligini gozetmekte, egitim-ogretim siireclerinin isleyisini
izlemekte ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme oOnerileri
gelistirmektedir. Komisyonlar tarafindan akademik takvim, miifredat giincellemeleri
ve ders icerikleri diizenli olarak degerlendirilmekte; gerekli goriillen durumlarda
hazirlanan oOneriler ilgili akademik kurullara sunularak karar siireclerine katki
saglanmaktadir. Bu yap1 sayesinde egitim-0gretim siireclerinin yonetimi kurumsal
diizeyde izlenmekte ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gelistirilmektedir.

Ayrica, iniversite geneline yonelik egitim-6gretim siireclerinde her bir birimin
temsilcileri ilgili siireclerin mevzuata yonelik uygulanmasinda gorev almaktadir; bu
sayede kararlar, katthmer bir sekilde ahnabilmektedir. Universite geneline yonelik
kiiltiir, sanat, kigisel gelisim, topluma hizmet gibi secmeli derslerin acgilmas1 ve
uygulanmasmndan sorumlu Ufuk Yasam Dersleri Koordinatorliigiiniin yapilanmasi
katihmc1 mekanizmaya ornek gosterilebilmektedir [4_OD3].
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Universitemizde egitim-6gretim siireclerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesinde dijital
sistemlerden de yararlamlmaktadir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesinde ASOS (Akademik
Smav Otomasyon Sistemi) uygulamasi kullanilmakta olup, sistem aracihgiyla derslere
iliskin smav siireclerinin planlanmasi, soru havuzlarinin olusturulmasi ve smav
uygulamalarma iliskin siireclerin yonetimi desteklenmektedir [5_OD2]. ASOS sistemi
sayesinde egitim siirecine iliskin olgme-degerlendirme faaliyetleri diizenli bir veri
altyapisi iizerinden yiiriitiilmekte ve egitim-6gretim siireclerinin daha sistematik bir
sekilde izlenmesine katki saglanmaktadir.

Iyilestirme Faaliyetleri: Egitim-Ogretim siirecleri iiniversite ici organizasyonel yapi
aracihgiyla sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitede egitim-6gretim
siireclerinin organizasyonu, takibi, iyilestirilmesi siirecleri bu amacla kurulan Planlama
ve Kalite Koordinatorligine bagh Egitim-Ogretim Komitesi tarafindan
yuriitilmektedir [OD2].

Universitemiz egitim-o6gretim alanmdaki kalite standartlarm en iist seviyeye cikarmak
amaciyla 2025 yih itibariyle kapsamh bir hazirhk ve altyap: siireci baslatmistir; bu
baglamda egitim-o6gretim siireclerinin kurumsal diizeyde daha biitiinciil ve standart bir
yapida yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Egitim-Ogretim Komitesi tarafindan Egitim-
Ogretim Ic¢ Kalite Giivencesi Yonergesi hazirlk calismalar: siirdiiriilmektedir. Soz
konusu yonergenin 2026 yii icerisinde tamamlanarak ilgili kurullarda
degerlendirilmesi ve onay siirecine sunulmasi planlanmaktadir. Hazirlanmakta olan bu
yonerge ile iiniversitenin tiim egitim-ogretim birimlerinde egitim siirecleriyle iligkili
olarak faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarin isimlendirme, iglev ve siireg
bakimmdan kurumsal bir biitiinliik icinde yapilandirilmasi, boylece egitim-6gretim
siireclerinin daha sistematik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi
cercevesinde yiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Egitim-Ogretim  siireclerinin  dijitallesmesi amaciyla QDMS/Ensemble yaziim
programmin sisteme entegrasyon cahsmalar1 2025 yilinda baslatilmistir. Altyap:
calismalarinin tamamlanmasiyla birlikte, 2026 yilindan itibaren tiim siirecler tam
kapasiteyle PUKO dongiisiine uygun sekilde yonetilecektir. Entegrasyon sonrasi
kurumumuzun egitim-6gretim siireclerine ait tiim kanitlar, paydas geribildirimleri ve
iyilestirme faaliyetleri QDMS/Ensemble iizerinden yonetilerek veri biitlinliigi ve
erisilebilirlik dijital giivence altma ahnacaktir. Bunlarm yam sira, egitim-ogretim
stireclerinde siirekli iyilesme faaliyetlerinde aktif rol almak tizere 2025 yilinda gerekli
hazirliklar1 yapilarak, Ogrenme-Ogretme ve Destek Koordinatérliigii kurulmas:
hedeflenmektedir. Stratejik planda egitim-Ogretim siireclerine yonelik hedefler
belirlenmis ve bu hedeflerin gerceklesmesini saglayacak Egitim-Ogretim Komitesi ve
organizasyonel semada yer alacak ilgili Koordinatorliikler calisma usul ve esaslary, siirec
kartlar1 hazirlanmis olup, imza onay siireclerinin 2026 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ilke, kural ve siirec: Universitemizde egitim-6gretim siirecleri; 6grenci merkezli
ogrenme yaklasimi, program yeterlilikleri ve ogrenme ciktilar1 esas alinarak
planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir. Ogretim yoéntem ve teknikleri ile
Olcme-degerlendirme uygulamalari; oOgrencilerin bilissel, uygulamah ve elestirel
diistinme becerilerini gelistirmeyi hedefleyen coklu arac yaklasimi dogrultusunda
cesitlendirilmekte ve kalite giivencesi mekanizmalariyla desteklenmektedir. Siirec
boyunca geri bildirim, izleme ve iyilestirme dongiileri isletilerek programm etkinligi
diizenli olarak degerlendirilmektedir. Ogretim siirecleri Bologna ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmakta ve dersler program yeterlilikleri ile 6grenme ciktilar: esas alinarak
yiritiilmektedir. Ders veren o0gretim elemanlar1 donem basinda dersin amaclarin,
ogrenme ciktilariyla iligkili 0gretim yontemlerini ve degerlendirme esaslarmi Bilgi
Paketi (BIPA) aracihgiyla ilan etmektedir [OD3]. Boylece dersin kapsamy, icerik akisi
ve Ogretim yaklasimi ogrencilere donem basmda agk ve seffaf bir bigimde
sunulmaktadir. Donem sonunda oOgrenciler tarafindan OBS sistemi {izerinden
uygulanan “Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Anketi” aracihgiyla dersin islenisi,
kullanillan ogretim yontem ve teknikleri ve igerik yapisma iliskin geri bildirim
toplanmaktadir. Anket sonuglar1 Ogretim elemanlar1 tarafindan OBS {izerinden
incelenmekte ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda ders icerigi ve oOgretim
uygulamalarmda gerekli diizenlemeler yapimaktadir. Bu diizenlemeler bir sonraki
donem BIPA sisteminde giincellenmek iizere isleme ahnmaktadir [1_OD3]. Boylece
ogretim siirecleri oOgrenci geri bildirimlerine dayali olarak izlenmekte ve
giincellenmektedir. Bu uygulama paydas katihmim giiclendirmekte ve ogretim
siireclerinin stirekli iyilestirilmesini desteklemektedir.

Ogrenme yontem ve tekniklerde cesitlilik: Ufuk Universitesinde 6grencilerin
ogrenme silirecinde aktif rol alabilmeleri ve hem akranlariyla hem de oOgretim
elemanlariyla (0gretim tiyeleri ve staj yerlerindeki egitimciler) etkilesim icinde yaparak
ve yasayarak oOgrenmeleri desteklenmektedir. Bu dogrultuda {iniversitemizde
benimsenmis 6gretim yontem teknikleri cesitlilik gostermektedir:

e Mikro oOgretim yapimaktadir; uygulamal dersler subelendirilmektedir, bu
sayede ogrencilerle birebir iletisim ve etkilesim kurulmaktadir [2_O0D3].

e Ogrenme-o6gretme siireclerinde yerinde 6grenme ve uygulamalara (mesleki ve
teknik gezi) yer verilerek gozlem yetenekleri kuvvetlendirilmektedir
[3_OD3, OD3, OD3, 4_OD3].

e Derslerde oOgrenci uygulamalarma agirhk verimektedir ve 6grenci
uygulamalarmda siipervizyon destegi saglanmaktadir [5_0D4].

e Yapilandirmaci yaklasimin  6nemli bir modeli olarak ters-yiiz ogrenme
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modeli sik¢a kullanmllmaktadir [6_OD3].

¢ Proje ddevleri verilmektedir [7_OD3, 8_0D3].

¢ Derslerde standart uygulamalarm yani sira grup calismalarinin oldugu arastirma
temelli ve igbirlikci Ogrenme faaliyetlerine yer verilmektedir [9_OD3,
10_0D3].

e Uriin gelistirme yoluyla 6grenme siireclerine yer verilmektedir [11_OD3,
12_0D3].

¢ Film, roman ve vaka cahigmalari gibi materyaller kullanilarak 6grencilerin aktif
katilimi desteklenmektedir.

e Tip Fakiiltesi ve saghk bilimlerine yonelik programlarda ayrica Dr. Ridvan Ege
Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi olan iiniversitemiz hastanesinde
uygulamali dersler tiim derslerde yagm bir kullanima sahiptir. Egitim program
tim donemler icin “6grenci merkezli” bir program olup klinik 6ncesi donemde
mesleki beceri, iletisim becerileri, klinikle erken tanigsma, tipta insan bilimleri ve
sosyal sorumluluk projelerini igeren “Ufukta Hekimlik Uygulamalar1”, kanita
dayah tip perspektifinden yola cikan, yasam boyu 6grenmeyi amaclayarak klinik
oncesi lic donemde de yer alan “Kamita Dayah Tip Uygulamalar1”, 6grenciler
tarafindan hazirlanan “Interaktif Ders” sunumlari, klinik anabilim dallari
biinyesinde planlanan multidisipliner “Panel Derler” sosyal ve kiiltiirel gelisim,
disipliner/disiplinler arasi gelisimi desteklemek icin se¢meli dersler ile; klinik tip
bilimleri doneminde “interaktif ders”, makale ve seminer sunumlar: ile ve
intornliik doneminde de kliniklerde birebir hasta takibi, ayrica makale ve seminer

sunumlar1 ile gerceklestiriimektedir [13_O0D3]. Bu maddede bahsedilen
uygulamalar ve detaylari ile ilgili kanitlar B.2.2 bashg altinda sunulmustur.

e Staj ve uygulamali derslerde meslek gruplarinin ya da programlarin gelistirdigi
staj yonergeleri ile ders uygulama bilgilendirici yonergeler kullamlmaktadir. Staj
ve uygulamaya yonelik derslerin siireclerine yonelik kanitlar, biitiinciil olmasi
amaciyla B.2.2 baghg altinda verilmistir.

Derslerde kullanilan yontem ve teknikler ile ders icerigine yonelik siirecler paydas
katihm ile izlenmekte ve bir sonraki uygulama siirecinde giincellenmektedir. Tip
Fakiiltesinde Ufukta Hekimlik Uygulamalar1 so6z konusu izleme ve giincelleme
stireclerine ornek gosterilebilir [OD4, OD4].

Bu dogrultuda iiniversitemizde ogrenme-6gretme siireclerinde o6grenci merkezli
yaklasimin benimsenmesine yonelik cesitli siire¢ ve performans odakh 6gretim yontem
ve teknikleri kullanimaktadir. Mikro oOgretim, ters-yiliz Ogrenme, proje ve grup
caligmalari, arastirma temelli ve igbirlik¢i 6grenme faaliyetleri ile uygulama ve saha
temelli 6grenme etkinlikleri araciligiyla 6grencilerin 6grenme ve arastirma siireclerine
aktif katihmi desteklenmektedir. Bu uygulamalar, iiniversitede oOgrenci merkezli
ogretim yaklasimmin programlara yansitildigim gostermektedir.

Iyilestirme calismalari: Ogretim yontem ve tekniklerinin uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda 19.03.2025 tarihinde
kurularak calismalarmna baslamis olan Egitim-Ogretim Komitesi, 2025 yili icerisinde
planlayip 2026 yih Ocak aymda oncesinde yapilmis olan ihtiyac analizi dogrultusunda
Egiticilerin Egitimi Programi diizenlemistir; bu programda ogrenci merkezli egitim
yaklasimi, Ogretimin planlanmas1 ve uygulanmasi ile ogretim ilke ve yontemleri


https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=8dUv9QxjzkGVPgnr_x1JaxhFwvMmOMpHqSi_F-ntWRZUOVlRQTNIS1RLWDUwNUUzUjkxMUE1UDQ0Vi4u&route=shorturl
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=8dUv9QxjzkGVPgnr_x1JaxhFwvMmOMpHqSi_F-ntWRZUNkcwMTlXWTFIT08wMk85T1hFWE5YUkZVMS4u&route=shorturl

basliklarinda egitimler verilmistir. Program araciligiyla 6gretim elemanlarmin 6grenci
merkezli 6gretim yaklasimlarini derslerinde daha etkin bigcimde kullanmalarinin tesvik
edilmesi ve {iiniversitede Ogrenme-ogretme siireclerine iligkin kalite kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi amaclanmigtir. S6z konusu egitimlerin siirekliliginin ve uygulamahn
izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanabilmesi icin iiniversite biinyesinde Ogrenme-
Ogretme ve Destek Koordinatorliigii kurulmustur. Gerceklestirilen bu faaliyet, egitim-
ogretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik kurumsal iyilestirme calismalarinin bir
parcasi olarak degerlendirilmekte olup kalite giivencesi sisteminin siirekli iyilestirme
yaklagimina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.1-Ders_degerlendirme form sonucu.pdf
e [2](3)B.2.1-Derslerde subelendirme ve gerekceli Kurul Karari Ornegi.pdf
e [3](3)B.2.1-Miize Geuzisi Bilgilendirme Yonergesi ve Gozlem Rehberi.pdf

e [4](3)B.2.1-Gozlem_etkinligi ve gozlem_ formu.pdf

v

B.2.1-Derslerde_siipervizyon destegini

v

e [6 B.2.1-Yapilandirmaci Ters-viiz 68renme modelinin ders izlencesinde

v

osterir_kurul karari1 ornegi.pdf

gOsterimi ornegi.pdf

e [71(3)B.2.1-Proje teklif formu O6rnegi.pdf

e [8](3)B.2.1-Grup_calismasi rapor_rubrigi.pdf

e [0](3)B.2.1-Grup &devi ders izlencesi ve yonergesi ornegi.pdf
e [10](3)B.2.1-Grup calismasi makale inceleme formu.pdf

e [11](3)B.2.1-Uriin odakli cahsma yo&nergesipdf

e [12](3)B.2.1-Ogrencinin hazirladi$1 poster {iriinii.pdf

[131(3)B.2.1-Interaktif derslerin ders programinda gosterimi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Ufuk Universitesinde, ders kazanmmlar1 ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun o6grenci merkezli ve siire¢ odakh performansa dayal clgme ve degerlendirme
siirecleri uygulanmaktadir. Smavlarin uygulanma ve giivenligi (6rgiin, ¢evrimigi) ile
ogrencilerin basarisim 6lgme ve degerlendirme siireclerine yonelik ilke ve kurallar
belirlidir. S6z konusu ilke ve kurallar iiniversitemiz bilinyesinde yiiriirliikte olan
mevzuat (egitim-O0gretim ve smav yonetmelikleri, smav uygulama yonergeleri,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin ilgili yonetim kurulu kararlar) ile
belirlenmistir.

Olcme ve degerlendirme cesitliligi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme,
yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve ogrencilerin kendini ifade etme
olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olcme ve degerlendirmenin
stirekliligi coklu smav olanaklari ve dersin gereklilikleri dikkate almarak siire¢ odakh
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir:

e Yazih smavlarm yam sira performans gorevleri, sunum, uygulama veya quizler
gibi ¢oklu degerlendirme yontemleri kullamilmaktadir ve ders izlencesinde ilan


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.1-Ders_de%C4%9Ferlendirme_form_sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.1-Derslerde_%C5%9Fubelendirme_ve_gerek%C3%A7eli_Kurul_Karar%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.1-M%C3%BCze_Gezisi_Bilgilendirme_Y%C3%B6nergesi_ve_G%C3%B6zlem_Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.1-G%C3%B6zlem_etkinli%C4%9Fi_ve_g%C3%B6zlem_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.1-Derslerde_s%C3%BCpervizyon_deste%C4%9Fini_g%C3%B6sterir_kurul_karar%C4%B1_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.1-Yap%C4%B1land%C4%B1rmac%C4%B1_Ters-y%C3%BCz %C3%B6%C4%9Frenme modelinin ders izlencesinde g%C3%B6sterimi %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.1-Proje_teklif_formu_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.1-Grup_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_rapor_rubri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.1-Grup_%C3%B6devi_ders_izlencesi_ve_y%C3%B6nergesi_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[10](3)B.2.1-Grup_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_makale_inceleme_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[11](3)B.2.1-%C3%9Cr%C3%BCn_odakl%C4%B1_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[12](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Frencinin_haz%C4%B1rlad%C4%B1%C4%9F%C4%B1_poster_%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[13](3)B.2.1-%C4%B0nteraktif_derslerin_ders_program%C4%B1nda_g%C3%B6sterimi.pdf

edilmektedir [1_OD2].

e Siirec ici degerlendirme kapsaminda kullanilan quiz uygulamalari, 6grencilerin
ogrenme ciktilarma wulasma diizeyini erken asamada izlemeye olanak
tanimaktadir [2_0D3, 3_ OD3].

e Vaka analizi ve tartismalarma yonelik oOlgme-degerlendirmelere yer
verilmektedir [4_OD3].

e Uriin ve performans temelli degerlendirmelere dlcme degerlendirme siireclerinde
yer verilmektedir. Bu dogrultuda makale inceleme odevi[5_0D3, 6_0D4] ve
donem sonu poster calismasi [7_O0D3, 8_0D3, 9_0D3] aracihgiyla 6grencilerin
akademik okuryazarlik ve bilimsel yazim becerileri dlciilmektedir. Degerlendirme
siirecinde onceden ilan edilen rubrikler kullanilmakta ve Olgiitler ders
baslangicinda ogrencilere aciklanmaktadir [10_OD3].

¢ Sosyal medyaya yonelik farkindahk olusturucu video igerik tiretimine yonelik
grup odevleri ayni zamanda performansa dayal degerlendirme secenekleri
arasmda sikc¢a kullamlmaktadir [11_OD3].

e Ogretim iiyelerince belirlenen degerlendirme olciitlerinin yani sira baz1 derslerde
ogrencilerin birbirlerinin arastirma/o6devlerini degerlendirdigi ziyaretci ve akran
degerlendirmesi uygulamalarma yer verilmektedir.

Staj ve uygulamal derslerde olcme ve degerlendirme: Staj ve uygulamal
derslerde Ogrencinin 6grenme ve performans siirecleri stajyer ya da uygulama
ogrencisi performans degerlendirme formlari [12_0D3, 13_0D3], 0grencin staj ve
uygulama deneyimlerini  degerlendirdikleri degerlendirme formu [14_0ODg,
15_0Dg4], portfolio dosyalar1 [16_0OD3], MEBBIS gibi meslekle ilgili Bakanliklara
bagh dijital platformlar, staj ogrenci karnesi ve uygulama yonergeleri[17_0D2,
18 _OD3] gibi araclarla hem egitici degerlendirmeleri hem de oOgrenci 6z
degerlendirmeleri ile yiiriitiilmektedir.

Dezavantajlh gruplarda ol¢cme ve degerlendirme: Dezavantajh ve ozel destege
gereksinim duyan ogrencilere yonelik olcme degerlendirme siirecleri dezavantajhihk
statiisli dikkate alnarak yiiriitiillmektedir. Bu dogrultuda birebir smav uygulamalar:
gerceklestirilebilmekte ve dezavantajihgin tiirii dikkate alnarak smav sorularmin
punto biiyiikligiiniin uyarlanmas1 gibi diizenlemeler yapilip uygulanmaktadir
[19_0D3, 20_0D3, 21_0D4].

Swmnav uygulama ve giivenligi mekanizmalari: Smav uygulama ve giivenligine
iliskin ilke ve kurallar {iniversitemiz biinyesinde yliriirlikte olan mevzuat (egitim-
ogretim ve smav yonetmelikleri, smav uygulama yonergeleri, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezinin ilgili yonetim kurulu kararlari) ile belirlenmistir.
Bu dogrultuda smav oncesinde kimlik dogrulama yapimakta, smav uygulamalarinda
oturma planlar1 olusturulabilmektedir. Sinava katillan 6grenci sayisina gore ders
sorumlusunun yan sira smav esnasinda gozetmeler gorevlendirilmektedir; smnav
uygulanmasma yonelik tiim asamalar smav uygulama yonergelerin acik¢a ilan
edilmistir [22_0D3, 23_0D3].

Olcme ve degerlendirme siireclerine itiraz ve evraklammn
arsivlenmesi: Ogrencilerin siav sonuclarna iliskin itiraz mekanizmasi ilgili mevzuat
dogrultusunda isletilmekte; smav kagitlar1 Ogrencilere gosterilmekte ve yapilan



bagvurular bolim bagkanhg tarafindan yeniden degerlendirilmektedir [24_0OD3].
Universitemiz genelinde 6lcme ve degerlendirmeye iliskin evraklarm arsivlenmesine
yonelik ilke ve kurallar {iniversitemiz biinyesinde yiiriirliikte olan mevzuat (egitim-
ogretim ve smav yonetmelikleri, smav uygulama yonergeleri, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezinin ilgili yonetim kurulu kararlari) ile belirlenmistir.
Bu dogrultuda kontroller diizenli olarak gerceklestirilmekte, sinav kagidi saklama zarfi
ve smav zarfi kontrol listesi icinde ilgili dersin smmav materyalleri sorumlu 6gretim
elemanlar: tarafinda her donem sonu sekreterlige teslim edilmektedir. Bu siirecler tiim
akademik birimlerimizde zorunlu olarak kullamilmakta olup, 6lgme giivenilirligini ve
hesap verebilirligi desteklemektedir [25_O0D3].

Akademik birimler bazinda iyilestirme calismalari: Universitemizde siirekli
iyilestirme anlayis1 kapsaminda, oOlgme ve degerlendirme siireclerine iligkin
iyilestirmeler gerceklestirilmistir ve uygulamaya konulmustur. Universite genelinden
ayr1 kendi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi olan Hukuk Fakiiltesinde 6leme ve
degerlendirme uygulamalarimda mevcut ogrenciler bakimindan esitlik, hakkaniyet ve
uygulama birliginin saglanmasma yonelik diizenlemeler yapimistir. Siirecin
yiriitiilmesinde Fakiiltenin 6grenci merkezli ve hak temelli yaklasimi gozetilmistir. Bu
kapsamda, Hukuk Fakiiltesinin kendi i¢ mevzuat1i dogrultusunda olgme ve
degerlendirme sisteminin etkililigini artirmak ve ogrenci basarisini daha biitiinciil
bicimde degerlendirebilmek amaciyla ilgili diizenlemelerde degisiklige gidilmistir.
Yapilan yonetmelik degisikligi ile ders ge¢me oranlari ve degerlendirme kriterleri daha
adil ve kapsayict bir oOlgme-degerlendirme yaklasimmi destekleyecek sekilde
giincellenmistir [26_0D4].

Ayrica, ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler yapimaktadir; Hukuk
Fakiiltesinde oOgrenci dilekceleri sonucu smav uygulama tarih arahgma yonelik
iyilestirmenin  yapilmasi [27_0D4]; ayrica Fen-Edebiyat Fakiiltesinde smav
giivenligine iliskin diizenlemeler yapilarak uygun oturma planlarmin olusturulmasi
[22_0D4] 6grenci geribildirimlerinin dikkate alindiginin birer 6rnegidir.

Ayrica, Tip Fakiiltesinde olgme ve degerlendirme siireglerinin etkinligini artirmak
amaciyla ASOS (Akademik Sinav Otomasyon Sistemi) kullanimaktadir [28_OD2].
Sistem aracihgiyla derslere ait smav sorulari igin soru havuzlari olusturulmakta,
smavlar planlanmakta ve smav sonuclar1 analiz edilebilmektedir. ASOS tizerinden elde
edilen veriler; smavlarin program amacglar1 ve Ogrenme c¢iktilar1 ile uyumunun
degerlendirilmesine, soru analizlerinin yapilmasina ve oOlgme-degerlendirme
siireclerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Universite genelinde iyilestirme calismalar: Olcme ve degerlendirme
siireclerinin program amaclari, ders 6grenim ciktilar: ve igerikle uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaya devam edilmektedir. Bu dogrultuda
19.03.2025 tarihinde kurularak cahsmalarma baslamis olan Egitim-Ogretim Komitesi,
2025 y1h icerisinde planlayip 2026 yih Ocak ayinda, oncesinde yapilmis olan ihtiyag
analizi dogrultusunda Egiticilerin Egitimi Programi diizenlemistir; bu programda olgme
ve degerlendirme bashgmda egitim verilmistir. Gerceklestirilen bu faaliyet, egitim-
ogretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik kurumsal iyilestirme calismalarinin bir
parcasi olarak degerlendirilmekte olup kalite giivencesi sisteminin siirekli iyilestirme



yaklagimina katki saglamaktadir.

Ayrica, iyilestirme calismalar1 kapsaminda ilgili mevzuat gercevesinde cesitli birimlerce
gelistirilmis sinav uygulama yonergeleri Egitim-Ogretim Komitesi tarafindan iiniversite
genelinde gecerli tek bir yonerge olacak sekilde hazirlanmaktadir ve smav uygulama
siireclerinde kullanilacak formlarla birlikte onay siireclerine 2026 yih icerisinde dahil
edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katimiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

v

e [1](2)B.2.2-Performans degerlendirmelerinin ders izlencesinde gosterimi.pdf
e [2](3)B.2.2-Quiz Ornegi.pdf

e [3](3)B.2.2-Performansa_dayah smif ici uygulama_ornegi.pdf

e [4](3)B.2.2-Vaka tartisma formu.pdf

e [5](3)B.2.2-Makale inceleme 6devi ornegi.pdf

e [6](4)B.2.2-Alan vazin inceleme 6dev ornegi ve geribildirim.pdf

e [7](3)B.2.2-Poster_bildiri icerik hazirlama_yonergesi.pdf
e [8](3)B.2.2-Hazirlanmis_6grenci posteri.jpg

¢ [9](3)B.2.2-Hazirlanmis 6grenci posteri 2.jpg

e [10](3)B.2.2-

Poster _sunum _bilgilendirme_vonergesi ve degerlendirme_olciitleri.pdf

e [11](3)B.2.2-Metin ve video performas o6devi degerlendirme.pdf
e [12](3)B.2.2-Ogrenci performans degerlendirme formu.pdf
e [13](3)B.2.2-Klinik uygulamalar1 degerlendirme formu.pdf
e [14](4)B.2.2-Ogrencinin _alan uygulamasi degerlendirme formu.pdf
e [15](4)B.2.2-Ogrencinin

uygulama sonrasi uygulama degerlendirme formu.pdf
e [16](3)B.2.2-Alan calismasi uygulama dosyasipdf

e [17](2)B.2.2-UHU_calisma_usul esaslari.pdf

e [18](3)B.2.2-UHU_plani ve uygulama_bilgilendirme yonergesi.pdf
e [19](3)B.2.2-Dezavantaji 6grenci birerbir sinav uygulama.pdf

e [20](3)B.2.2-Dezavantajli o6g¢renci punto biyviik smav evrakipdf

e [21](4)B.2.2-Dezavantajh 6grenci ek siire talebi Kurul Kararipdf
e [22](3)B.2.2-Smmav_uygulamasi oturma plam_o6rnegi.pdf
e [23](3)B.2.2-

Gozetmen gorevlendirilmesi ve kimlik kontrolii ile ilgili yazi.pdf
e [24](3)B.2.2-

Sinav_notuna itiraz dilekcesi ve degerledirme sonucu ornegi.pdf
e [25](3)B.2.2-Smav evraki hazirlama dosyasi kontrol listesi.pdf
e [26](4)B.2.2-Olcme degerlendirmeye yonelik iyilestirme.pdf
e [27](4)B.2.2-

Ogrenci geribildirimine dayanilarak yapilan ivilestirme karari.pdf
e [28](2)B.2.2-ASOS yazihmi ahm sdézlesmesi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
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Universitemizde 6grenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar
disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu
ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar seffaftir.

Merkezi yerlestirme ile 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen ilke ve kararlar ile uyumlu, Ufuk Universitesi yonetmelik ve
yonergelerle belirlenmis ve iiniversite web sayfasmda ilan edilmistir. On lisans ve lisans
programlarina 6grenci yerlestirme islemleri, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan merkezi smav sonuclarma dayall olarak
gerceklestirilmektedir. Programa yerlesen ogrencilerin kayit islemleri, OSYM
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda ve Senato tarafindan onaylanan
akademik takvimde ilan edilen tarihler arasnda yapimaktadir. Belirlenen siire
icerisinde gerekli belgelerle basvuruda bulunmayan adaylarn kayit islemleri
tamamlanamamaktadir. Programa yerlesen 6grencilerin taban puanlar1 ve kontenjan
doluluk oranlar1 yillik olarak izlenmekte; boliimiin tercih edilme egilimleri YOK
ATLAS’tan analiz edilmektedir [1_OD4].

Lisans ve on lisans programma merkezi yerlestirme ile kayith olan oOgrencilerimiz
(zorunlu hazirhk programi dahil olmak {izere) 6grenim iicreti ile burslu (6grenim
ticretinin tamami), %50 indirimli (6grenim iicretinin yarismm ve %25 indirimli
(6grenim Ttcretinin dortte birini) olan burslara uygun olarak yerlesmektedir.
Burslu/indirimli programlarda burslar/indirimler, hazirhk smifinda programinda bir yil
ve programin normal siiresi kadar (6grenime ve derslere devam etme sartiyla) devam
ederek bu siirenin sonuna kadar kesilmemektedir. Burslu/indirimli programlarda
burslar/indirimler karsiiksiz olup Ogrencinin Ogrenimine devam etmeyerek
programdan ayrilmasi durumunda ayrilan 6grencilerden bursluluk/indirim oranina
gbre ayrica Ogrenim iicreti istenmemektedir. Isteyen &grencilerimiz kontenjan
dahilinde bir yi1l siireli Yabanci Diller boliimii hazirlk programma kayit
yaptirabilmektedir; bu siire 6grenim siiresine dahil degildir [2_ ODz2].

Kurum ic¢i veya kurumlar arasi1 yatay gecis yoluyla ogrenci kabuliine
iliskin ilke ve kurallar, Yiiksekogretim Kurumlarmda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapiumasi Esaslarma Iliskin Yonetmelik, Yiiksekdgretim
Kurumlarmda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapimasinda Uyulacak
Esaslara Iliskin Yonetmelik ve Yiiksekégretim Yiiriitme Kurulu Kararlarm, Ufuk
Universitesi Kurumlar arast ve Kurum Ic¢i Yatay Gecis Esas ve Usulleri
Yonergesi hiikiimleri geregince, genel not ortalamasina gore yatay gecis yoluyla veya
merkezi yerlestirme puam ile yatay gecis yoluyla ogrenci alinmakta [OD2, OD2,
3_0Dz2] ve ilgili siirecler iiniversitemiz web sayfasmnda yatay gecis takvimi ile ilan
edilmektedir [4_O0D3, OD3]. Kurum ici ve kurumlar aras1 (yurt ici/yurt dis1) yatay
gecis basvurulary; genel not ortalamasi ve merkezi yerlestirme puam kriterleri
dogrultusunda Yatay Gecis Komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmektedir [5_OD3].
Intibak edilecek yariyl, muaf tutulacak dersler ve alnmasi gereken ilave dersler;
Senato esaslar1 cercevesinde bolim komisyonu oOnerisi ve Fakiilte/Yiiksekokul
Yonetim Kurulu karariyla belirlenmektedir [6_ OD3]. Kabul edilen o6grencilerin
muafiyet ve intibak iglemleri akademik takvim dogrultusunda damisman oOgretim
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tiyeleri tarafindan izlenmekte; ilgili dosyalar fakiilte sekreterliginde arsivlenmektedir.

Dikey gecis yolu ile 6grenci kabuliinde ogrencilerin; kayitlarinin hangi yariyila
yapilacag intibak programlar1 hakkinda Meslek Yiiksekokullar ve Acikdgretim On
Lisans Programlar Mezunlarmn Lisans Ogrenimine Devamlar Hakkinda Yénetmelik
hiikiimleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan karar verilir [OD2]. Dikey gecisle
gelen oOgrencilere birinci ve ikinci smifta aldiklar1 derslerle ilgili muafiyet
verilebilmektedir.

Yabanci1 uyruklu 6grencilerin kabulii, Yiikksekogretim Kurulu'nun ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, basvuru, degerlendirme ve kayit
siirecleri Universitenin ilgili birimleri tarafindan seffaf ve ilan edilmis olciitler
cercevesinde iiniversitenin Resmi web sitesinde yaymlanan Uluslararasi1 Ogrenci
Basvuru Duyurusu ile baslatilmaktadir [7_OD3].

Degisim programlar1 siireclerinde derslerin ve kredilerin intibaki
kapsaminda: Uluslararasilagsma politikasi ¢ercevesinde Erasmus+ degisim siirecleri
de oOnceki oOgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi sistematigi ile entegre
yiiriitiilmektedir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararas: iliskiler ve
Degisim Programlar1 Koordinatorliigli, Tiirkiye Ulusal Ajansi ile is birligi iginde
calismalarimi siirdiirmektedir. Erasmus+ kapsaminda yapilan ikili anlagmalar
dogrultusunda ogrenci ve personel hareketliligi desteklenmektedir. Degisim
programlar1 siireclerindeki derslerin ve kredilerin intibaky, ilgili boliimiin Erasmus
Koordinatorii ve akademik danmigman is birligiyle yiiriitiillmekte; 6grenim anlasmalar
ders eslestirmeleri dikkate alinarak hazirlanmakta ve doniiste AKTS esaslarma gore
tanimnmaktadir [8_OD3, 9_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)B.2.3-YOK_ Atlas doluluk orani_Psikoloji.pdf

e [2](2)B.2.3-Burs Indirim Yonergesi.pdf

e [3](2)B.2.3-Kurumlararasi Kurumici YatayGecis.pdf

o B.2.3-Yatay Gecis Akademik Takvimi.pdf

e [5](3)B.2.3-Yatay Gecis_ Komisyon_Olusu.pdf

e [6](3)B.2.3-Fakiilte Karari.pdf

e [71(3)B.2.3-Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Duyurusu.pdf
e [8](3)B.2.3-Ders Intibak Talebi.pdf

e [9](3)B.2.3-Ders Denklik Yazsi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilr,
kapsamh ve tutarh sekilde tammlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Universitemizde
on lisans, lisans ve lisansiistii programlarda diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmas1 ve sertifikalandirilmasi ilgili yonetmelik cercevesinde yiiriitiilmektedir.
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Ogrencilerin mezuniyet durumlari, Resmi Gazetede yaymlanmis olan iiniversitemize
ait Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmelikleri ile belirlenmektedir.

On lisans ve lisans programlarmda diploma, derece ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmas1 Ufuk Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yoénetmeligi (Hukuk Fakiiltesinde Ufuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Tip Fakiiltesinde Ufuk Universitesi Tip Fakiiltesi
Entegre Sistem Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, lisansiistii egitiminde ise Ufuk
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi) hiikiimleri cercevesinde
yapilmaktadir. Yonetmelik Dokuzuncu Boliimi “Mezuniyet, Diploma, Uzatma, Disiplin,
Ilisik Kesme” bashgmi tasimaktadir ve bu konu ile ilgilidir [1_OD2]. Yonetmelik
iiniversite web sitesinde yaymlanmis olup herkesin erisimine aciktir. Yonetmelikte
mezuniyet kosullar1 kisaca soyle tammmlanmigtir: Kayith oldugu programin tiim
derslerini, her bir program i¢in saptanan en az kredi ve AKTS toplammin (6n lisans
programlarinda 120 AKTS, lisans programlarmda 240 AKTS) altinda olmamak kosulu
ile Ufuk Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi
hiikiimlerine gore basar1 ile tamamlayan GNO’su 2,00 veya daha yiliksek olan
ogrenciler diploma almaya hak kazanmrlar. Ogrencinin mezuniyet derecesi, lisans
ogrenimi GNO’su dikkate almarak belirlenir. Lisans ogrenimi GNO’su; 0grencinin
ogrenim siiresince her dersten almis oldugu basari notunun dersin kredi degeri ile
carpimmlar1 sonucu elde edilen agirhkh puanlarinin toplaminin, alnan tiim derslerin
kredi degerleri toplamma béliinmesi ile elde edilir. Diplomalar Tiirkce ve Ingilizce
olarak diizenlenir [2_OD3]. Mezun olan 6grencilere, talep etmeleri halinde Ingilizce
diploma eki verilir [3_O0D3].

Tip Fakiiltesi'nde ise entegre egitim sistemi uygulanmaktadir ve bu sisteme dahil olan
ogrencilerin mezuniyet ve diploma iglemlerine iligkin esaslar, 11.08.2017 tarih ve
30151 saylh Resmi Gazetede ilan olunan “Ufuk Universitesi Tip Fakiiltesi Entegre
Sistem Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ile tammlanmistir. Mezun olabilmek icin
ogrencinin programdaki tiim zorunlu ve se¢meli dersleri basarmis olmasi, asgari 360
AKTS kredisini saglamasi ve genel not ortalamasmin 4,00 iizerinden en az 2,00 olmasi
gerekmektedir.

Lisansiistii egitim programlarmda ise, ilgili siirecler Ufuk Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi hiikiimlerince yiiriitiilmektedir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin
sertifikalandirilmasma iliskin mevcut uygulamalar bulunmaktadir ve su sekildedir:
Ogrencilerin mezuniyet icin gerekli sartlar1 saglayip saglamadiklarinmn kontrolii,
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitilen elektronik yazihmlar ile
yapimaktadir. Bu kontrol, yalnizca son asamada degil, 6grencinin kurumumuzda
gecirdigi 6grenim hayat1 boyunca yapimaktadir. OBS iizerinden ulasilabilen Miifredat
Durum Tablosundan, ogrencinin damismanhgini yapan ogretim elemani Ogrencinin
miifredata dair durumunu, kac¢ kredi aldigini, yeterli zorunlu ve se¢meli ders alip
almadigm her an takip edebilmekte ve gerekli gordiigii durumlarda &grenciye
yonlendirme saglamaktadir. Bu belgeye 06grencinin kendisi de -erisebilmektedir
[4_0D3]. OBS iizerinden "Mezuniyet Bilgi Sekmesi" aktive edilerek siirec
baslatilmaktadir. Bu formun dijital onay siireci tamamlandiktan sonra, 6grencinin ilisigi



kesilmektedir. S6z konusu c¢ok agsamali yapi, mezuniyet islemlerinin tutarhhgm
giivence altina almaktadir.

Diploma eki hazirlanmasina ilisgkin veriler, Bologna Siireci kapsaminda program
yeterlilikleri ve ders ogrenme ciktilar1 temel alinarak olusturulmakta; bolim Bologna
temsilcileri tarafindan derlenen bilgiler Ogrenci Isleri birimiyle paylasimaktadir.
Boylece mezunlarin kazandiklari yeterlilikler ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
bicimde belgelendirilmektedir.

Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlar: cercevesinde ise, Ufuk Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi hiikiimlerine bagh olarak ana dal
programlarinda kayith olan ve belirli bir basariyla yiirliten ogrenciler, istedikleri
takdirde cift ana dal ya da yan ana dal programlarma kaydolabilmektedirler. Soz
konusu programlarda yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma islemleri
02.06.2025 tarihli Ufuk Universitesi Cift Ana Dal Programi Yonergesi, Ufuk
Universitesi Yan Dal Programi Yonergesinde tanimlanmistir. [5_O0D2, 6_0D2]

Ufuk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitimler sonucunda
basarili olan kursiyerlere, katildiklar1 egitim programin niteligine gore katilm belgesi
ya da sertifika verilmektedir. 2025 yiinda Siirekli Egitim Merkezinde 10 egitim
yapilmis olup, toplam 3643 kisiye katihm belgesi verilmistir [7_O0D3, 8_0D3]

Universitemizde 6grenci is yiikii kredisi degisim programlarinda herhangi bir ek
calismaya gerek kalmaksizin tammnmaktadir. Bu dogrultuda Erasmus+ programiyla
yurt disma giden Ogrencilerin kredi kaybi yasamamasi igin hareketlilik kapsaminda
gidecegi kurumda alacagi dersler, bolim ders planinda eslesen derslere intibak
edilmektedir. Boylece ogrenci herhangi bir kredi kaybi yasamamaktadir; bu konuya
iliskin kanitlar B.2.3 kapsaminda sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.2.4-Yonetmeligin_ilgili kismi.pdf

[2](3)B.2.4-Diploma ornegi.pdf
[31(3)B.2.4-Diploma Eki Ornegi.pdf
[41(3)B.2.4-Ogrenci Miifredat Durum Formu.pdf
[51(2)B.2.4-UU_Yandal Yonergesi.pdf
[61(2)B.2.4-UU_Ciftanadal Yonergesi.pdf

[71(3)B.2.4-Siirekli Egitim Merkezi Ders Tutanagi.pdf
e [8 B.2.4-Suirekli Egitim Merkezi Egitime Katilim Belgesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemiz egitim-ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli fiziksel yapiya ve
bilgi teknolojileri alt yapisina sahip olup Yiiksekogretim Kurulu'nun belirledigi asgari
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mekan standartlarma gore diizenlemesi yapilmistir ve iiniversite genelinde egitim-
ogretim faaliyetleri derslikler, laboratuvarlar ve uygulama alanlari ve dijital platformlar
aracihgiyla desteklenmektedir. Programlarin gereksinimleri dogrultusunda smif ve
laboratuvarlar aktif sekilde kullanilmakta ve 6grencilerin uygulama yapmalarma imkan
tanimaktadir.

Kiitiiphaneler: Ufuk Universitesinde 6grencilerin ve akademik personelin bilgi
kaynaklarma erisimini desteklemek amaciyla Incek Kampiisii Merkez Kiitiiphanesi ve
Balgat Kampiisi Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi hizmet vermektedir. Kiitiiphane
koleksiyonunda 40.986 elektronik kitap bulunmakta olup, Legal Online, TUBITAK
ULAKBIM veri tabanlari, Lexpera, Turcademy Hukuk Koleksiyonu ve Swisslex gibi 58
veri tabanma aboneligi bulunup cevrim ici erisim saglanmaktadir [OD3]. Kiitiiphane
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde LIBRID Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kullanilmakta;
katalog tarama, oOdiin¢-iade islemleri ve kullanici hizmetleri bu sistem iizerinden
gerceklestirilmektedir [OD3]. Universitenin Akademik Acik Arsiv Sistemi aracihgiyla
ogrencilerin ve oOgretim elemanlarmin akademik calismalarma cevrim igi erigim
saglanmakta olup kiitiiphane kaynaklarma uzaktan erisim imkam da bulunmaktadir.
Ayrica, Akademik Agik Arsiv Sistemi (DSpace) araciligiyla 6gretim elemanlarinin
makale, bildiri, kitap boliimii, ders notlari, tez ve raporlarina cevrim igi erisim
saglanmaktadir.

Kiitiiphane kaynaklarmin siirekli iyilestirilmesi cercevesinde veritabani degerlendirme
formu, kitap istek formu, dergi istek formu, bagis yayin kabul formu, oryantasyon talep
formu gibi cesitli formlar kiitiphane web sitesinde tiim paydaslarm taleplerine
cevrimici form seklinde aciktir [OD4] [1_OD3].

Kiitiiphanelerde bireysel ve grup calismalari icin uygun alanlar, sessiz calisma ortamlar:
ve bilgisayar destekli arastirma noktalari bulunmaktadir [2_O0D3].

Laboratuvar ve Uygulama Alanlari: Tip Fakiiltesinde klinik oncesi donemde
yiiriitillen “Ufukta Hekimlik Uygulamalar1” kapsaminda 5 mesleksel beceri odasi, 88
gorev egitici maket ve 1 orta gerceklikte hasta simiilatorii kullanilmaktadir. Ayrica
ogrenciler iletisim becerileri dersleri kapsaminda poliklinik, klinik, laboratuvar ve kan
alma alanlarmda gozlem yapabilmektedir. Klinik egitimler iiniversitenin uygulama
hastanesi olan Dr. Ridvan Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
yiritiilmekte; poliklinikler, servisler, yogun bakim iiniteleri ve ameliyathaneler
uygulamali 6grenme ortami saglamaktadir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Hemsirelik Yiiksekokulu ve Saghk Bilimleri Enstitiisii bir arastirma ve uygulama
merkezi olan liniversite hastanesindeki uygulama alanlarini kullanmaktadir.

Farkh fakiiltelerde ve birimlerde derslerin niteligine uygun laboratuvar ve uygulama
ortamlar1 da bulunmaktadir. Ornegin bilgisayar altyapisi gerektiren dersler bilgisayar
laboratuvarlarinda yiiriitiilmekte, miihendislik programlarinda bilgisayar dershaneleri,
fizik ve mikroislemci laboratuvarlar1 kullamlmaktadir. Rehberlik ve Psikolojik
Danmismanlik Anabilim Dal ile Psikoloji boliimiinde uygulama ve goézlem amach toplam
iki adet laboratuvar bulunmaktadir. Her iki bolimiin kendi kullaniminda olan
laboratuvar da uygulama ve gozlem olmak iizere iki fonksiyona hizmet etmek tizere iki
ayr1 boliimden teskil edilmistir. ki oda tek yonlii ayna ile birbirinden ayrilmaktadir.
Uygulamalarin yapildig1 oda dort acih kamera sistemi ve sarkit mikrofon teknolojisi ile
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donatillarak kapsamh bir veri toplama imkam sunmaktadir. Uygulamalarin
gozlemlendigi kisimda ise kesintisiz ses ve video kaydi gerceklestiren bilgisayar
donanmmi ve yaziimlar1 kullanilmaktadir. Buna ek olarak, laboratuvarda uygulama,
arastirma ve egitim amach olarak cesitli test materyalleri de bulunmaktadir [3_OD3,
4_0D3]. Ayrica Psikoloji boliimiinde 2025 Diinya Cocuk Haklar1 Giintinde Cocuk ve
Oyun Gelisim Laboratuvari acilmis olup, 6grencilerin uygulamah 6grenme siireclerine
katki  saglamaktadir [5_OD3]. Hukuk Fakiiltesinde ise mesleki uygulamalar:
desteklemek amaciyla Kurgusal Durusma Salonu bulunmaktadir [6_OD3].
Universitemizdeki uygulama alanlar1 &grencilerimizin pratik yapmalarma olanak
saglayarak, ulusal ve uluslararas1 platformlarda diizenlenen etkinliklerde derece
almalarimi saglamaktadir; bu duruma Nuremberg Moot Court yarismasi ornek olarak
gosterilebilir [7_O0D3, 8_0D3].

2025 yihnda ilk kez o0grenci alimi yapan Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesinde
hazirlanan ihtiya¢ envanteri dogrultusunda, sahada veri toplama ve algoritma
dogrulama faaliyetlerinde kullanilmak iizere yiiksek kabiliyetli programlanabilir
insansiz hava araci (drone) ve otonom mobil robot platformu tedarik edilmistir
[9_OD2].Bu altyapr hem akademik personelin bilimsel projelerine hem de
ogrencilerin ilerleyen yillardaki proje derslerine ve bitirme tezlerine temel tegkil
edecektir. Ayrica ilgili fakiilte bilinyesinde talep edilen laboratuvarlar kurulmus ve
hizmete girmistir [10_0D2, 11_0D3].

2024-2025 egitim-ogretim yihinda ayrica, Tibbi Laboratuvar ve Patoloji Laboratuvar
Teknikerligi programlarma 6zel olarak 100 metrekare laboratuvar yapilmis olup, ilgili
boliimlerin Teknikerligi programlarma alet ve cihazlar ile donatilmistir. S6z konusu
boliimlerde ayrica, diger programlarm kullanabilmesi icin 100 ve 110 metrekarelik 2
uygulama salonu da 2024-2025 egitim-ogretim yihinda hizmete acilmigtir.

Dijital Ogrenme Ortamlar: Egitim siireclerinde dijital 6grenme ortamlar1 da
kullamlmaktadir. Uzaktan egitim ve ders materyallerinin paylasimi amaciyla Moodle
Ogrenme Yo6netim Sistemi ve Microsoft Teams platformlar: kullamlmakta; 6grenciler
ders iceriklerine ve 0grenme materyallerine bu platformlar {izerinden erisebilmektedir
[12_0OD3]. Bu siirecler Ufuk Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UFUZEM) koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, dijital G0grenme
ortamlarinin etkin ve siirdiiriilebilir kullanimmma yonelik teknik ve pedagojik destek
saglanmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu kararlari1 dogrultusunda derslerin %30’ una
kadarinmm uzaktan oOgretim yoluyla yiritiilmesi akademik birimler tarafindan
planlanmakta ve UFUZEM koordinasyonu ve destegiyle uygulanmaktadir. Ayrica,
Yabanci Diller Boliimii'nde egitim siirecinde, fiziki olarak sahip olduklar1 kitaplara bagh
dijital cevrimici odevler yapmakta; ayrica bu odev sistemi iizerinden kendi kedilerine
de cahsabilecekleri kaynaklara da ulasabilmektedirler [13_OD3] ve bu 6devlerin
raporlamalar1 ise Cambridge University Press Raporlama Merkezi tarafindan e-posta
olarak smif sorumlu 6gretim elemanlari ile paylasimaktadir [14_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesi, egitim siireclerinde
karsilastiklar1 sorunlarm ¢oziilmesi, liniversite yasamima uyumlarinin desteklenmesi ve
kariyer planlamalarma rehberlik edilmesi amaciyla akademik destek hizmetleri tanimh
stirecler cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Akademik damsmanlik sistemi, Ufuk Universitesi biinyesindeki Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmelikleri ile fakiilte ve birimlere 6zgli akademik danigmanhk yonergeleri
[OD2] dogrultusunda yapilandirimistir. Bu kapsamda onlisans, lisans ve lisansiistii
diizeylerdeki programlara kayit yaptiran her ogrenciye, egitim siiresi boyunca
akademik gelisimini takip edecek bir akademik damisman atanmakta [1_OD3];
danmismanlik gorevi 6grencinin programa yerlesmesiyle baglayarak mezuniyetine kadar
devam etmektedir. Lisansiistii programlarda ayrica tez asamasina gelmis olan
ogrencilere tez damismani/ yiiriitiiciisii atanmaktadir; s6z konusu danismanhk, bu
raporun C.1.3 baghg altinda anlatimigtir. Akademik danigmanlar o6grencilerin ders
secim siireclerine rehberlik etmekte, akademik basar1 durumlarim izlemekte,
liniversite yasamima uyum saglamalarma destek olmakta ve gerektiginde kariyer
planlamalarina yonelik yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Akademik danismanhk hizmetlerinin etkin ve erisilebilir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla
ogretim elemanlar1 tarafindan diizenli damigsmanhk goriisme saatleri (ofis saatleri)
belirlenmekte ve ogrencilerin  bilgisine  sunulmaktadir [2_0D3]. Ogrenciler
danismanlari ile yiiz yiize goriismelerin yan sira kurumsal e-posta adresleri, Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS), Microsoft Teams ve Moodle gibi dijital platformlar aracihigiyla da
iletisim kurabilmektedir [3_OD3,4_0D3]. Ayrica iiniversiteye yeni kayit yaptiran
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ogrencilere yonelik tiim akademik birimler tarafindan diizenlenen oryantasyon
programlarinda akademik damsmanlik sisteminin isleyisi ve oOgrencilerin
yararlanabilecegi akademik destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme
yapimaktadir. Boylece 6grencilerin danismanhk hizmetlerine erisimi kolaylastirilmakta
ve iiniversiteye uyum siirecleri desteklenmektedir [OD3, 5_O0D3].

Akademik damismanlik siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla danisman
ogretim elemanlar: ile O0grenciler arasinda diizenli goriismeler gerceklestirilmektedir
[6_0D3]. Bu kapsamda danigsmanlar ogrencileri ile yida en az iki kez planh
goriismeler yapmakta; gortismelerde 6grencilerin akademik durumlari, ders basarilari,
karsilastiklar1 sorunlar ve kariyer planlamalarma iliskin konular ele alinmaktadir;
ayrica  akademik = damismanhk  hizmetleri  diizenli  yapilan  anketlerle
degerlendirilmektedir [7_O0D4]. Danismanhk siirecinin sistematik bicimde
izlenebilmesi amaciyla “Ogrenci Tamma ve Takip Formlar1” kullanilmakta ve
ogrencilerin akademik gelisimlerine iliskin bilgiler bu formlar aracihigiyla kayit altina
allmmaktadir [8_OD4]. Her egitim-o6gretim yih sonunda damigsman 6gretim elemanlar:
tarafindan hazirlanan “Ogrenci Damismanhg Raporlarr” ilgili birim y6netimlerine
sunulmakta ve damgsmanhk faaliyetlerinin genel degerlendirmesi yapimaktadir
[9_OD4].

Danigmanlik hizmetlerinin etkinligi ve isleyisi ayrica ilgili kurullar tarafindan takip
edilmekte; elde edilen veriler dogrultusunda damismanlik siireclerinin gelistirilmesine
yonelik degerlendirmeler yapimaktadir. Ogrencilerin akademik siireclerde ihtiyac
duyduklar1 durumlarda kariyer yonlendirme hizmetleri ile psikolojik danismanhk ve
rehberlik hizmetlerine yonlendirilmesi de akademik danismanlk sistemiyle koordineli
sekilde yiiriitiilmektedir. Bu sayede ogrencilerin akademik, kisisel ve mesleki
gelisimleri biitiinciil bir yaklasimla desteklenmektedir [10_0OD4].

Kariyer Planlama ve Yonlendirme: Ogrencilerin kariyer planlamalarmi
desteklemek amaciyla kariyer yonlendirme hizmetleri Rektorliik biinyesinde faaliyet
gosteren Kariyer Yonlendirme Birimi (KAR-YON) tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim 2
Temmuz 2014 tarihinden itibaren faaliyet gostermekte olup 2014-2015 akademik
yilindan itibaren diizenli etkinlik programlari ile calismalarim siirdiirmektedir. Kariyer
Planlama ve Yonlendirme cercevesinde oOzgecmis hazirlama rehberi, miilakata
hazirlanma rehberi ve ayrica kariyer danismanhg rehberi hazirlanmis olup, 6grencilere
web sitesi iizerinden sunulmaktadir. Kariyer yonlendirme faaliyetleri kapsaminda
ogrenciler Yetenek Kapisi Platformu iizerinden basvuru yaparak bireysel kariyer
danigmanligl hizmetinden yararlanabilmektedir. Gergeklestirilen kariyer danismanhg:
goriismeleri sonucunda hazirlanan Kariyer Damigmanhgi / Kariyer Danismani Goriisme
Degerlendirme Formlary, ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerinin biitiinciil
olarak izlenebilmesi amaciyla ilgili akademik damsmanlarla paylasiimaktadir. KAR-
YON’iin tiim etkinlikleri web sitesinde 6grencilere duyurulmaktadir [OD3].

Birim tarafindan ayrica 6grencilerin kariyer farkindahklarm artirmak amaciyla kariyer
atolyeleri, seminerler ve bilgilendirici etkinlikler diizenlenmektedir
[11_OD3]; diizenlenen etkinlikler etki degerlendirmeler yapilarak hangi akademik
birim icin diizenleniyorsa isbirligi amaciyla ilgili birimle paylasilmaktadir [12_0D4].
Bu kapsamda her yil gerceklestirilen “Ufuk’ta Kariyer Bulusmalar1” etkinlikleri ile
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ogrencilerin sektor temsilcileri ile bir araya gelmeleri saglanmaktadir. Bunun yaninda
ogrencilere yonelik kariyer temah cesitli atolye ve seminerler de diizenlenmektedir.

Bu uygulamalar aracihigiyla 6grencilerin kariyer planlama siirecleri desteklenmekte;
gerceklestirilen kariyer damigsmanhg goriismeleri ve etkinlikler aracihgiyla siirecler
izlenmektedir.

Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Hizmetleri: Universitemizde o6grencilerin
kisisel, sosyal ve duygusal gelisimlerini desteklemek amaciyla psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler iiniversite biinyesinde faaliyet
gosteren Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim,
ogrencilerin kendilerini tanimalarina, saghkh kararlar verebilmelerine, problem ¢ozme
ve iletisim becerileri gelistirmelerine, iliniversite yasamina uyum saglamalarna ve iyi
olus diizeylerinin artirilmasma yonelik destek saglamay1 amaclamaktadir.

Psikolojik danigma hizmetlerinden yararlanmak isteyen 6grenciler goniillilik esasina
dayah olarak basvuru yapabilmektedir. Basvurular e-posta yoluyla randevu talep
edilerek, telefonla veya dogrudan birime basvuru yoluyla gerceklestirilebilmektedir.
Goériismeler iiniversitenin Incek Yerleskesinde bulunan Psikolojik Damsma ve
Rehberlik Birimi'nde yiiz yiize yapilabildigi gibi ¢cevrim ici veya telefon araciligiyla da
gerceklestirilebilmektedir.

Psikolojik danisma siirecinde gizlilik ilkesi esas alimmakta olup goriismeler sirasinda ses
veya gorlintii kaydi ahnmamaktadir. Danismanhk hizmeti bir klinik psikolog tarafindan
yiuriitiillmektedir. Damigmanhk siirecinde Bireysel Psikolojik Damigsma Degerlendirme
Formu, Bireysel Psikolojik Danisma Sozlesmesi, Bireysel Psikolojik Damisma Ilk
Goriisme Formu ve Bireysel Psikolojik Danisma Siire¢ Degerlendirme Formlar:
kullanilmakta; gerekli durumlarda kisiye 6zgii psikolojik testler uygulanabilmektedir.

2025 yih giiz doneminde Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi tarafindan toplam 12
damisan ile 28 goriisme gerceklestirilmistir. Danisanlarin gizlilikleri korunarak
danmismalar kay1t altina ahnmaktadir [13_O0D3, 14_0D3].

Iyilestirme calismalar: Son donemde Ogrenci destek hizmetlerinin kurumsal
diizeyde daha sistematik ve biitiinciil bir yapiya kavusturulmasma yonelik iyilestirme
calismalar1 yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, birimler diizeyinde farkh bigimlerde
uygulanan akademik damismanhk yonergelerinin iiniversite genelinde gecerli olacak
ortak bir Akademik Damgmanhk Yonergesi altinda biitiinlestirilmesine yonelik
cahsmalar Egitim-Ogretim Komitesi tarafindan siirdiiriilmektedir. Ayrica tiim
programlarda uygulanabilecek akademik damsmanhk degerlendirme anketinin
gelistirilmesi komite tarafindan tamamlanmis olup ilgili onay siirecleri devam
etmektedir. Bunun yaninda ogrenci destek hizmetlerinin kurumsal kapasitesini
giiclendirmek amaciyla Kariyer Planlama Birimi ile Rehberlik ve Psikolojik Danigmanhk
Birimi, yeni organizasyonel yap1 kapsaminda koordinatorlik diizeyinde
yapilandirilmistir. Bu calismalarla 6grenci destek mekanizmalarinin kurumsal dlcekte
daha sistematik bicimde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 0grencilerin katilmiyla iyilestirilmektedir.



Kanitlar

e [14](3)B.3.2-PDRM kriz_raporu.pdf
e 1 B.3.2-Danisman atanmasma vyonelik Fakiilte Kurul Karari1 ornegi.pdf

e [2](3)B.3.2-Akademik Damismanlik Goriisme Saati.pdf
e [3](3)B.3.2-

Akademik Damismanhgm cesitli platformlardan yapilma ornegi (e-posta).pdf
e [41(3)B.3.2-

Akademik damismanhgin cesitli platformlardan yapilma 6rnegi (teams.pdf

e [5](3)B.3.2-Orvantasvon_afisi ornegi.pdf

v

° B.3.2-Akademik danismanlar ile 6grenciler toplantisi

e [71(4)B.3.2-Damismanhk degerlendirme anketi sonuc¢ o&rnegi.pdf

e [81(4)B.3.2-Ogrenci tanima ve takip formu.pdf

e [9](4)B.3.2-Ogrenci damsmanlik degerlendirme raporu_ formu.pdf

¢ [10](4)B.3.2-Kariver damismanhgmda danisman_bilgilendirme bilgisi.pdf

e [11](3)B.3.2-Kariyer yonlendirme atilye cahsmasi afisi 6rnegi.jpeg
e [12](4)B.3.2-Kariver

atolyesi etki degerlendirme_sonuclarinin_birimlerle paylasiimasi.pdf
¢ [13](3)B.3.2-PDRM_damsan katihm tutanagi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh calisma alanlari; saglik,
ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimma sunulmusgtur. Tesis ve
altyapilarm kullanimi irdelenmektedir.

Calisma alanlar: Ufuk Universitesinde ogrencilerin akademik calismalarm
desteklemek amaciyla Incek ve Balgat yerleskelerinde Kkiitiiphane hizmeti
sunulmaktadir. Kiitiiphaneler ve kaynaklar1 hakkinda detayh bilgi kanitlariyla B.3.2
Akademik Destek Hizmetleri baghg altinda anlatilmistir. Kiitiiphaneler bilgisayarlar ve
bireysel calisma alanlarmi icermektedir. F Blok 1.Bodrum Katta 120 m2’lik Ozel
Ogrenci Cahsma Alam mevcuttur. Bu alanda 6grencilerin ders calismalar: icin calisma
masalar1 yer almaktadir. E Blok zemin katta bulunan 2 adet Etiit Salonu grup calisma
salonu olarak kullamlmaktadir. Etiit salonlar1 100,2 m2 alana sahiptir. Bu alanda
ogrencilerin serbest grup cahsmalar1 yapabilmeleri icin calisma masalar
bulunmaktadir. E Blok 2.Bodrum katinda 2 adet Etiit Salonu sessiz ¢alisma alani olarak
kullanilmaktadir. Ogrenciler burada sessiz olarak calismalarmi yapmaktadirlar. Etiit
salonu 110,4 m2 alana sahiptir. Bu alanda 6grencilerin ders caligmalarimi rahathkla
yapabilmeleri icin calisma masalar1 bulunmaktadir. Universitenin incek ve Balgat
yerleskelerinde yer alan kiitiiphane ve ¢alisma alanlarinin toplam kullanim alani 2012,6
m2 olup oOgrencilerin bireysel ve grup cahsmalarimi destekleyecek sekilde
diizenlenmistir. Ilgili kamtlar B.3.2 bashg altmda sunulmustur.

Yemek hizmetleri ve kafeteryalar: Universitemiz Balgat ve Incek Kampiisiinde
personele ve O0grencilerimize tahsis edilmis dort tane yemekhane bulunmaktadir (Bkz.
KIDR 2023 Raporu syf.36).
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Barnma amach tesisler: Universitenin incek Yerleskesinde konumlanan yurtlar,
ogrencilerin giivenli, diizenli ve 6grenme siireclerini destekleyici bir barinma ortaminda
yasamalarm saglamak amaciyla planlanmis olup barmma hizmetlerinin yiiriitiilmesi
{iniversitenin ilgili idari birimleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Universite yurtlar
A ve C bloklardan olusmakta olup toplam 255 yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir.
Tek ve cift kisilik odalardan olusan yurtlarda 6grencilerin barmma ihtiyaclarmin yam
sira akademik cahismalarim destekleyecek ortak kullanim alanlar1 da bulunmaktadir.
Odalarda temel yasam donanimmlari ve kablosuz internet erisimi saglanmakta;
ogrencilerin kullannrmma agik calisma salonlari, yemekhane/kantin, camasirhane ve
okuma alanlar1 bulunmaktadir. Yurtlarda giivenlik hizmetleri kamera sistemi ve
gorevli personel araciligiyla 7/24 esasina gore yiriitiilmektedir. Ayrica ogrencilerin
akademik faaliyetlerini desteklemek amaciyla kampiis igerisindeki kiitiiphane
hizmetlerinden yararlanma imkani bulunmakta; Incek ve Balgat yerleskeleri arasinda
saglanan servis hizmetleri ile Ogrencilerin {iniversite birimleri arasmndaki ulagmm
kolaylastirilmaktadir.

Ogrenci saghk birimleri ve hizmetleri: Universitemiz Balgat Kampiisii Dr.
Ridvan Ege Hastanesi'nde Genel Saglik Sigortasi1 kapsaminda tiim 6grencilerimiz 5510
sayih Kanun'un 73. maddesi uyarmca ilave bir iicret 6demeksizin sunulan saghk
hizmetlerinden faydalanmaktadir. Universitemiz Incek Kampiisiinde 55 m2 olmak
tizere Saglik Giivenlik Birimimizde 1 is, glivenligi uzmani, 1 hemsire ile 6grencilerimize
hizmet vermektedir. Ayrica 22 m2 revir, erkek yurdunda ise 15 m2 revir
bulunmaktadir.

Serbest kullamima acik bilgisayarlar: Universitede, ogrencilerin bilgi
teknolojilerine erisimini desteklemek amaciyla serbest kullanima acik bilgisayarlar ve
internet altyapis1 saglanmaktadir. Bu kapsamda Balgat Yerleskesinde oOgrencilerin
kullamimma acik alanlarda 318 adet masaiistii bilgisayar ve 40 adet diziistii bilgisayar,
Incek Yerleskesinde ise 205 adet masaiistii bilgisayar ve 7 adet diziistii bilgisayar
bulunmaktadir. Ayrica bilgisayar laboratuvarlarinda ogrencilerin kullanimina sunulan
210 adet bilgisayar ile egitim-6gretim faaliyetleri desteklenmektedir. Universitede
Incek Yerleskesinde altis1 (bunlardan biri elektronik laboratuvar: olmak iizere) ve
Balgat Yerleskesinde biri olmak iizere toplam 7 bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.

Internet erisimi hizmetleri: Kampiislerde 6grencilerin ve ziyaretcilerin internet
erisimini giiclendirmek amaciyla kablosuz ag altyapis: siirekli iyilestirilmektedir. Bu
kapsamda kablosuz erisim cihazi sayis1 Balgat Yerleskesinde 114%, Incek
Yerleskesinde 70’e ve ogrenci yurtlarinda 43’e cikarilmistir. Universitenin Incek ve
Balgat yerleskeleri radyo link ve MPLS-VPN altyapaisi ile birbirine bagh olup kampiisler
arasinda giivenli veri iletisimi saglanmaktadir. incek Yerleskesinde internet hiz1 800
Mbps’e yiikseltilmis; Balgat Yerleskesinde ise farkh servis saglayicillardan alman 400
Mbps ve 200 Mbps baglantilar ile internet erisimi saglanmaktadir.

Uzaktan egitim altyapisi: Universite 6grencilerine kurumsal ufuk.edu.tr uzantih
e-posta hesaplar1 tanmmmlanmakta olup 6grenciler bu hesaplar aracihgiyla Microsoft 365
uygulamalarma (Teams, OneNote, OneDrive, Word, Excel ve PowerPoint)
erisebilmekte ve OneDrive iizerinden 5 TB depolama alani kullanabilmektedir. Ayrica
uzaktan egitim faaliyetlerinde Moodle 6grenme yonetim sistemi ve Microsoft Teams



platformu kullanilmaktadir. Bilgi sistemlerine erisim yetkileri bilgi giivenligi ilkeleri
dogrultusunda tamimlanmakta; teknik destek siireclerinin izlenmesi ve etkin sekilde
yonetilebilmesi amaciyla kurum icinde DESTEK uygulamasi iizerinden teknik destek
hizmeti sunulmaktadir [1_OD3].

Idari Isler Miidiirliigii biinyesindeki faaliyetler: Universitenin idari ve teknik
altyapismin stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine yonelik cesitli hizmet birimleri
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda Teknik Servis, kampiislerdeki elektrik, telefon
ve iklimlendirme sistemlerinin kesintisiz ve giivenli sekilde calismasmi saglamakta;
binalarm fiziksel altyapisma iligkin bakim-onarmm siireclerini yiiriitmekte ve
etkinliklerde gerekli teknik altyapi destegini sunmaktadir. Yardime1 Hizmetler birimi
ise kampiis ve bagh binalarda temizlik ve cevre diizenleme faaliyetlerini yiiriiterek
ogrenciler, personel ve ziyaretciler icin hijyenik ve diizenli bir caliyma ortam
saglamaktadir. Santral hizmetleri, iiniversite ici iletisimin etkin sekilde yiiriitiillmesini
desteklemektedir.

Dr. Orhan Girgin Spor Merkezi: Universitede, 6grencilerin fiziksel gelisimlerini ve
sportif faaliyetlere katihmlarmi desteklemek amaciyla Dr. Orhan Girgin Spor Merkezi
biinyesinde c¢esitli spor olanaklar1 sunulmaktadir. Spor merkezinde, Ogrenciler ve
personel icin fitness, futsal, basketbol, voleybol, masa tenisi, dart, bilardo ve yilizme gibi
farkh branslarda spor faaliyetleri gerceklestirilebilmektedir. Tesis biinyesinde yer alan
alti kulvarh yar1 olimpik kapah ylizme havuzu aktif olarak kullamlmakta olup
ogrenciler, personel ve spor kuliiplerinin kullannomma sunulmaktadir. Spor tesisleri
vardiyali personel ile haftanin her giinii hizmet vermekte; tiniversite spor takimlarinin
antrenman faaliyetleri icin diizenli programlar olusturulmaktadir. Ayrica spor tesisleri,
tahsis usulii cercevesinde belirli giin ve saatlerde spor kuliiplerinin kullanimina
acllmakta olup tesislerin kullanmimma iligkin giincel bilgiler {iniversitenin ilgili birim web
sayfas1 ilizerinden paylasiimaktadir. Havuz kullanimma iliskin su analizleri diizenli
olarak yapilmakta ve ilgili raporlar kayit altina alimmaktadir [2_O0D4].

Ulasun ve servis hizmetleri: Universitede 6grencilerin ve personelin yerleskeler
arasi ve sehir ici ulasimim desteklemek amaciyla servis hizmeti sunulmaktadir. Servis
aracglar1 Balgat Yerleskesinden baslayarak Ankamall, Cankaya Yildiz, Koru Metro ve
Kizilay giizergahlar1 iizerinden Incek Yerleskesine ulasimi saglayacak sekilde
planlanmakta ve giin icerisinde belirlenen saat ve giizergahlarda diizenli olarak hizmet
vermektedir. Giinliik ortalama 1000-1200 yolcu tasima kapasitesi ile siirdiiriilen
servis hizmetlerinin organizasyonu ve koordinasyonu Incek Yerleskesi Idari Isler
Miidiirligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Servis araclarmin giivenli ve diizenli sekilde
hizmet vermesini saglamak amaciyla araclar periyodik olarak denetlenmekte ve
kontrol edilmektedir. Yapilan denetimlerde tespit edilen eksiklikler kalite kontrol
formlar1 araciigiyla kayit altima alinmakta ve gerekli iyilestirmelerin yapilmas: igin
yiiklenici firmaya bildirilmektedir. Servis hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin calisma
usul ve esaslarmi iceren dokiimanlar kanit olarak sunulmaktadir [3_ODz2].

Iyilestirmeler: Yurt hizmetlerinin niteligini artrmaya yonelik olarak yapilan
inceleme ve degerlendirmeler sonucunda cesitli iyilestirme calismalari baslatilmistir. Bu
kapsamda ozellikle ortak kullamim alanlarinin daha islevsel hale getirilmesine yonelik
diizenlemeler planlanmis; camasir yikama alanmin yeniden diizenlenmesi ve kullanim



kapasitesinin artirilmasma yonelik cahsmalar baglatilmistir. Ayrica 6grencilerin ortak
kullanimma yonelik kitchenette alanlarmin olusturulmasi ve ¢amasir odasinin farkh bir
organizasyonla yeniden yapilandirilmasi siireci devam etmektedir. Yiiriitiilen
iyilestirme cahgmalarini desteklemek amaciyla yurt hizmetlerinde gorev alacak ek
personel istihdami da saglanmistir. S6z konusu iyilestirme siirecine iligkin
degerlendirme bilgi notu, uygulama gorselleri ve ilgili belgeler kanit olarak
sunulmaktadir [4_0D3, 5_0D4].

Universitenin enerji kaynaklarmmn daha etkin ve siirdiiriilebilir sekilde y&netilmesini
saglamak amaciyla enerji yonetimi siirecleri gozden gecirilmis ve kurumsal
uygulamalar gelistirilmistir. Bu kapsamda yiiriitilen cahsmalar sonucunda
iiniversitenin enerji yonetim sistemi bagimsiz bir kurulus tarafindan denetlenmis ve
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Standardi gereklerine uygun oldugu
belgelendirilmistir. S6z konusu sertifikasyon ile enerji verimliliginin artirilmasi, enerji
kullannmmin izlenmesi ve siirdiiriilebilir enerji yonetimi uygulamalarmin kurumsal
diizeyde giiclendirilmesi hedeflenmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

1 B.3.3-Destek uygulamasima kamt.pdf

2](4)B.3.3-Temiz havuz sertifikasi,
[3](2)B.3.3-Servis_calisma_usulii.pdf

[41(3)B.3.3-Yurt inceleme raporu.pdf

[51(4)B.3.3-Yurt iyilestirme gorselleri.pdf

61(4)B.3.3-

ISO_ 50001 2018 Enerji Yonetim Sistemi Standardi Sertifikasi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Ufuk Universitesi, egitimde firsat esitligini dnceleyen bir anlayisla, engelli 6grenciler
basta olmak iizere dezavantajh gruplarin yiiksekogretim siireclerine tam ve etkin
katiimmi saglamay1 kurumsal onceliklerinden biri olarak benimsemektedir. Bu
kapsamda Engelli Ogrenci Birimi koordinasyonunda yiiriitiilen cahsmalar, fiziksel,
pedagojik ve dijital erisilebilirligin artirilmasi, bireysellestirilmis destek hizmetlerinin
sunulmasi ve farkindalik temelli etkinliklerle desteklenmektedir.

Engelli Ogrenci Birimi, Yiiksekogretim Kurumlar: Oziirliiller Damisma ve Koordinasyon
Yonetmeligi dogrultusunda faaliyet gostermektedir. 2024—2025 déneminde birim
tiyeleri yeniden gorevlendirilmis, [OD2] giincel liste iiniversitenin kurumsal web
sayfasinda yaymmlanmistir. Birim, engelli 6grencilerin durumlarini izlemek amaciyla
ogrenci bilgi sistemi kullanilmakta o6grencilerin kayit olurken {iniversiteye ibraz
ettikleri raporlar dikkate alinmaktadir.

Hareketli Rampa Sistemleri: Kampiis genelinde hareketli rampa sistemleri aktif olarak
kullanlmakta, teknik kontroller diizenli olarak saglanmaktadir (Bkz. 2023 KiDR

Raporu syf.37).
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Bireysellestirilmis Destek: Engelli ogrencilere yonelik burs, indirim ve damigsmanhk
hizmetleri, ilgili mevzuat cercevesinde siirdiiriilebilir sekilde uygulanmaktadir
[1_ODz2].

Veri Paylasimi ve Takip: Ogrenci Isleri Miidiirliigii ile is birligi icerisinde, kayit
doneminde engelli 6grenci verileri birimle paylasimakta ve bireysel destek siirecleri
planlanmaktadir [2_OD2].

Engelliler Haftas1 Paneli: 10—16 Mayis Engelliler Haftas1 kapsaminda, Egitim Fakiiltesi
ev sahipliginde “Ozel Egitim Paneli” diizenlenmis; ayrmacilik, erisilebilirlik ve evrensel
tasarim konularinda akademik ve sosyal farkindalik gelistirilmistir [3_ OD3].

Poster Cahsmalar: Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ogrencileri tarafindan
hazirlanan posterlerle kampiis genelinde gorsel farkindalik saglanmistir [4_ OD3].

Sanatsal Katihm: Universite tiyatro toplulugu tarafindan sahnelenen bir oyunda gérme
engelli bir 6grencinin aktif sahne almas1 hem erigsim hem de katiim hakki baglaminda
ornek bir uygulama olarak degerlendirilmistir [5_OD3].

Plastik Kapak Kampanyasi: Universite genelinde yiiriitiilen plastik kapak toplama
kampanyasi ile hem cevresel hem de sosyal duyarlihk tesvik edilmistir. Kampanya
siirecinde yliksek oOgrenci katilmi saglanmig, olumlu geri bildirimler almmistir
[6_0D3l.

Ders notlarmin sesli hale getirilmesi icin Jaws for Windows ve NVDA Ekran Okuma
Programi kullanilmaktadir. Bu yazilimlar sayesinde: Bilgisayar ve dokiimanlarin sesli
kullanimi, Web sayfalarmin erisilebilir bicimde kullanimi, PDF ve Word belgelerinin
sesli okunmasi saglanmaktadir [7_OD3].

Universitede engelli 6grencilere yonelik smav uyarlamalari, esitlik ve erisilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda biitiinciil bir yaklasimla titizlikle uygulanmaktadir. Ilgili
fakiiltelerin smav yonergelerinde engelli 6grencilere yonelik ozel hiikiimler yer almakta
olup, resmi diizenlemelerin yam sira 6grencilerin bireysel ihtiyaclar1 da gozetilerek
cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, dezavantajh 6grenciler icin
sinav ve materyal uyarlamalar1 yapilmakta; gerekli durumlarda ek siire verilmekte ve
uygun fiziksel kosullar saglanarak smavlar ayri ortamlarda gerceklestirilebilmektedir.
Gorme engelli Ogrenciler icin smav sorularinin okunmasi ve cevaplarin yaziya
aktarilmasi gibi destekler sunulmakta, ihtiya¢ duyan 6grenciler icin biiyiik puntolu
materyaller temin edilmektedir. Ayrica, 6grencilerin talepleri dogrultusunda snav
siirelerine belirli oranlarda ek siire verilmesi saglanmaktadir. Tiim bu uygulamalar,
engelli 6grencilerin akademik siireclere etkin ve adil katihmin desteklemeyi amaglayan
kapsay1ci bir anlayis ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. [8_OD3].

Engelli bireylerin mezuniyet sonrasi is giicline katiimm desteklemek amaciyla,
Engelsiz Kariyer Damismanlik Ofisi tarafindan organize edilen “Ankara Engelsiz Kariyer
Glini” etkinligi, tniversitemizde kayith tiim engelli Ogrencilere e-posta yoluyla
duyurulmustur. Bu etkinlik, 6grencilerin kariyer planlamalarma katki saglamay: ve
istihdam olanaklarmi artirmay1 hedeflemistir [9_ OD3, 10_0D3] [11_O0D3].

Bu ¢alismalar, iiniversitemizin kapsayici egitim politikalarmi giiclendirmekte ve 6grenci



merkezli, erisilebilir bir 6grenme ortaminim ingasma katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin
uygulamalar yliriitiilmektedir.

Kanitlar

[11]1(3)B.3.4-tesekkiir mektubu.pdf

[1](2)B.3.4-Burs Indirim Yo6nergesi.pdf

[2](2)B.3.4-Ogrenci Isleri Mail.PNG

.3.4-10—16_Mayis _Engelliler Haftas1 Ozel Egitim Paneli Gorselipn
e [41(3)B.3.4-SHMYO Ogrencileri Tarafindan Hazirlanan Posterler.docx
[51(3)B.3.4-Tivatro Toplulugu Oyunu.docx

[6](3)B.3.4-Plastik Kapak Toplama Kampanyasi1 Gorsel.docx
[71(3)B.3.4-1IBF_Fakiiltesi Jaws Programipdf

[8](3)B.3.4-Fakiilte Yonetim Kurulu Karari.pdf

[91(3)B.3.4-Engelsiz Kariyer Is Birligi Davet Yazsi.pdf

[10](3)B.3.4-Ogrencilere Gonderilen Mail.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde ogrencilerin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve
sportif gelisimlerini destekleyen biitiinciil bir Ogrenme ortami olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerin sosyal sorumluluk bilinci kazanmalari,
iletisim ve liderlik becerilerini gelistirmeleri, disiplinler arasi etkilesim kurmalar1 ve
kampiis yasamina aktif katihm saglamalar1 temel ilke olarak benimsenmistir. Ogrenci
topluluklarimin kurulusu, isleyisi ve faaliyetlerinin ytriitiilmesine iliskin usul ve esaslar
Ufuk Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi kapsammda diizenlenmistir [ODz2].
Ogrenci topluluklar1 akademik danismanlar rehberliginde faaliyetlerini yiiriitmekte;
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin koordinasyonu ise Basin, Yaymn ve Halkla
Iliskiler Miidiirliigii biinyesinde gerceklestirilmistir.

Universitede gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik olarak 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina ve faaliyetlerin
diizenli bicimde raporlanmasma onem verilmektedir. Bu kapsamda Rektorliik
tarafindan 6grenci topluluklariyla yilda iki kez diizenli toplantilar gerceklestirilmekte
[1_ODz2]; toplantilarda 6grencilerin talep, oneri ve beklentileri dogrudan yonetime
iletilmektedir. Toplantilar tutanak altina alinmakta ve iletilen talepler dogrultusunda
ilgili birimlere gerekli diizenleme ve iyilestirme cahgmalarinin yapilmasma yonelik
yazigsmalar gerceklestirilmektedir [2_OD3].

Ogrenci topluluklarinm faaliyetleri ayrica kurumsal diizeyde planlanmakta ve
izlenmektedir. Topluluklar her akademik yilbasinda gerceklestirmeyi planladiklar
etkinlikleri iceren faaliyet planlarmi hazirlamakta; yisonunda ise yiiriittiikleri
etkinlikleri ve gerceklestirme diizeylerini iceren faaliyet raporlarmm sunmaktadir.
Bunun yam sira topluluklarin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in her yil topluluk
giincelleme formlar1 doldurulmakta ve s6z konusu formlar ile faaliyet raporlari
aracihgiyla planlanan etkinliklerin ne olgiide gerceklestirildigi izlenmektedir. Soz
konusu planlama, uygulama ve izleme takip etme siireclerine ilisgkin formlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.4-te%C5%9Fekk%C3%BCr_mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.4-Burs_%C4%B0ndirim_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](2)B.3.4-%C3%96%C4%9Frenci_%C4%B0%C5%9Fleri_Mail.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.4-10%E2%80%9316_May%C4%B1s_ Engelliler_Haftas%C4%B1_%C3%96zel_E%C4%9Fitim_Paneli_G%C3%B6rseli.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.4-SHMYO_%C3%96%C4%9Frencileri_Taraf%C4%B1ndan_Haz%C4%B1rlanan_Posterler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.4-Tiyatro_Toplulu%C4%9Fu_Oyunu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.4-Plastik_Kapak_Toplama_Kampanyas%C4%B1_G%C3%B6rsel.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.4-%C4%B0%C4%B0BF_Fak%C3%BCltesi_Jaws_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.4-Fak%C3%BClte_Y%C3%B6netim_Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.4-Engelsiz_Kariyer_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Davet_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[10](3)B.3.4-%C3%96%C4%9Frencilere_G%C3%B6nderilen_Mail.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/14853754

iiniversitemiz web sitesinde Ogrencilere ilan edilmektedir [OD4]. Elde edilen veriler
dogrultusunda topluluk faaliyetlerinin etkinligi degerlendirilmekte ve gerekli goriilen
durumlarda iyilestirme cahsmalar1 gerceklestiriimektedir. Ogrencilerin diizenlemek
istedikleri tiim faaliyetlerde etkinlik formunu doldurmalar: ve ihtiyaclarini belirtmeleri
istenmektedir; fiziki maddi ve diger tiim ihtiyaclarinin karsilanmasi1 énemsenmektedir
[3_0OD4]. Boylece sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik silirecler kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde
yuriitiilmektedir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren ogrenci topluluklar1 ve akademik birimler
tarafindan yil boyunca konferanslar, paneller, tematik zirveler, teknik geziler, atolye
calismalari, sosyal sorumluluk faaliyetleri, bilimsel toplantilar ve kariyer gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler aracihgiyla 6grencilerin akademik
bilgi ve becerilerini sosyal ve mesleki deneyimlerle desteklemeleri, sektor temsilcileri
ve dis paydaslarla etkilesim kurmalar1 ve gilincel toplumsal gelismelere iliskin
farkindallk kazanmalar1 tesvik edilmektedir. Ogrenci topluluklar1 tarafindan
gerceklestirilen bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler aymi zamanda oOgrencilerin
disiplinler arasi etkilesim kurmalarini, mesleki farkindalik gelistirmelerini ve sosyal
becerilerini giiclendirmelerini desteklemektedir. 2025 yili icerisinde {iniversite
birimleri, arastirma merkezleri ve 6grenci topluluklar1 tarafindan toplam 179 sosyal,
kiiltiirel ve bilimsel etkinlik gerceklestirilmistir [4_O0D4].

Sportif faaliyetler kapsaminda ise 6grencilerin fiziksel gelisimlerini desteklemek ve
saghklh yasam ahskanhklar1 kazanmalarm tesvik etmek amaciyla {niversite
biinyesinde cesitli spor olanaklar1 sunulmaktadir. incek Kampiisiinde bulunan Dr.
Orhan Girgin Spor Merkezi biinyesinde yiizme, basketbol, voleybol, futsal, tenis, masa
tenisi, badminton ve fitness gibi farkh branglarda spor faaliyetleri
gerceklestirilebilmekte; iiniversite spor takimlar1 Tiirkiye Universite Sporlar
Federasyonu tarafindan diizenlenen organizasyonlara katihm saglamaktadir; ayrica Uc
Pas Spor Kuliibii toplumsal katki icerikli turnuvalar diizenlemistir [5_0D3]. X
Travma Rallisi gibi baz1 yarigslarda ise altin ve glimiis madalya alarak derecelere
girilmistir [OD3]. Bu faaliyetlerin 6grencilerin takim calismasi, disiplin ve aidiyet
duygularmin gelisimine katki saglamasindan dolayi, bu tiir etkinliklerde bulunan
ogrencilere egitim-0gretim siireclerinde izinli sayilmalar1 gibi konularda destek
olunmaktadir. Ogrencilerin takim calismasi, disiplin ve aidiyet duygularmm gelisimine
katki saglamaktadir [6_OD3].

Bu alandaki siireglerin daha sistematik bigcimde planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Etkinlikler Koordinatorliigii 2026 yihinda kurulmasi
planlanmaktadir. Koordinatorliik bilinyesinde o6grenci topluluklar1 ve diger sosyal
etkinliklerin yiiriitiilmesinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiinii
destekleyen bir siirec tasarlanmakta; bu kapsamda etkinlik bagvuru, degerlendirme ve
raporlama formlar1 giincellenmektedir. Bu diizenlemeler ile sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirilmesine yonelik kurumsal bir mekanizmanin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
Kurulan yapinin isleyisine ve elde edilen ¢iktilara ilisgkin kanitlar bir sonraki Kurumsal
I¢c Degerlendirme Raporu'nda detayh olarak sunulacaktir.


https://www.ufuk.edu.tr/kultur-sanat-ve-sosyal-etkinlikler-koordinatorlugu/formlar-1
https://www.ufuk.edu.tr/home/haberler/x-travma-rallisi-yarismasi-28052025

Genel olarak degerlendirildiginde iiniversitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
kurumsal diizeyde planlanmakta, uygulanmakta ve Ogrenci geri bildirimleri siirekli
iyilestirme yaklasimi cercevesinde gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.3.5-O¢renci Topluluklar1 Toplantisina Rektorliigiin_ Cagris.pdf
2 B.3.5-

Ogrenci_Topluluklar1 Toplantis1 Tutanaklari Istek ve Oneriler.pdf
[31(4)B.3.5-
Tiyatro Toplulugu Biitce Talebi ve Biitcenin Takip Edilmesine Dair Topluluk Yaz

° B.3.5-Sosval kiiltiirel ve sportif 2025 etkinlik listesi.pdf
e [5](3)B.3.5-Uc_Pas_Spor Kliibii Turnuva Ornekleri.pdf
* [6 B.3.5-

Spor Miisabakalar1 Ders Izinleri Hakkinda Rektorliik Izin Yazis.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz 6gretim elemanlarmin atama, yiikseltme siirecleri Ufuk Universitesi
Senatosunun 03.01.2025 tarih ve 25.01.03.01/12 sayih Karari, Miitevelli Heyetin
09.01.2025 tarih ve 25.01.09.01/13 say1il Karari, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgimin
28.05.2025 tarih ve E-82444403-299-33005 sayih yazisi ile 30.04.2025 tarihli Genel
Kurul karar ile uygun bulunan Ufuk Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yonergesi, 12.06.2018 tarih ve 30449 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime Ve Atanma Yonetmeligi, 09.11.2018 tarih ve 30590
sayll Resmi Gazetede yaymmlanan Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smnavlarina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik [OD3], Ufuk Universitesi Yabanci

% %

Uyruklu Ogretim Elemam Kadrolarmma Atama/Gorev Siiresi Uzatma/Unvan Degisikligi

Is ve Islemleri Usul ve Esaslari, Ufuk Universitesi Ogretim Uyesi Atama Is ve
Islemleri Usul ve Esaslari, Ufuk Universitesi Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi
Kadrolarma Atama Is ve Islemleri Usul ve Esaslari, Ufuk Universitesi TUS Arastirma

Gorevlisi Atama Is ve Islemleri Usul ve Esaslar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Ogretim elemanlarmm ders yiikii ve ders dagilimi, uzmanhk alanlar1 dikkate almarak
planlanmakta ve Bolim Kurulu toplantilarinda oOgretim elemanlariyla paylasilarak
karar altina ahnmaktadir. Bolim/Program Baskanliklar1 tarafindan yapilan bu
planlamalar, Dekanhk/Miidiirlik Makamma sunularak onaylanmaktadir. Ders yiikii
tespitinde Ufuk Universitesi Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucretleri Esas ve Usulleri
[1_OD3] dikkate ahnmaktadir. Universite genelinde derslikler ve ders saatleri,
ogrencilerin ders dagiiminda cakismalar: onlemek iizere planlanmakta ve ogrencilere
ilan edilmektedir. Universite akademik birimlerinde verilen derslerin miifredat, ders
yiikleri, icerikleri, seffaflik ilkesine uygun sekilde web sayfasmmda yaymmlanmakta;


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1_Toplant%C4%B1s%C4%B1na_Rekt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BCn_%C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1_%C4%B0stek_ve_%C3%96neriler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.5-Tiyatro_Toplulu%C4%9Fu_B%C3%BCt%C3%A7e_Talebi_ve_B%C3%BCt%C3%A7enin_Takip_Edilmesine_Dair_Topluluk_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.5-Sosyal_k%C3%BClt%C3%BCrel_ve_sportif_2025_etkinlik_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.5-%C3%9C%C3%A7_Pas_Spor_Kl%C3%BCb%C3%BC_Turnuva_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.5-Spor_M%C3%BCsabakalar%C4%B1_Ders_%C4%B0zinleri_Hakk%C4%B1nda_Rekt%C3%B6rl%C3%BCk_%C4%B0zin_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/14853754
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167313
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159147
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159149

ayrica ders veren ogretim elemanlar1 ders materyallerini diizenli olarak BIPA
platformuna yiikleyerek 6grencilerin erisimine sunmaktadir [OD3] .

Disaridan ders verecek ders saat iicretli ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi
siireci, usul ve esaslar temel alimarak akademik 6zge¢misleri ve uygulama alanlarmdaki
calismalari iizerinden degerlendirilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgmin Ders
Yiikii ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar dogrultusunda 2547 sayil
Kanunun 39. ve 40. maddesi ile diger Universiteler veya 657 sayih Kanunun 89.
Maddesi ile 01/04/2019 tarih ve 83272505-234-57 sayili Genel Yazisina gore Kamu
Kurum ve Kuruluslarindan veya 2547 sayih Kanunun 31. Maddesi uyarinca Kamu
Kurum ve Kuruluslarma bagh olmayanlarm ders saati ticretli gorevlendirme islemleri
akademik birimlerin teklifi lizerine Rektorliigiimiizce yiiriitiilmektedir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere gorevlendirilen o6gretim elemani seciminde
uzmanlhk alam dogrultusunda, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuatlar
esas almmaktadir; ayrica kurum dis1 6gretim elemam gorevlendirmelerine yonelik
Ankara Universitesi ile is birligi protokolii imzalanmistir [2_0D2]. Konuk 6gretim
elemanlarmin akademik 6zge¢misleri incelenerek Rektorliik Makamma sunulmaktadir.
Kurum i¢i ve kurum dis1 ders gorevlendirmelerine iliskin detayh bilgi ve kanitlar B.1.2
basghg altinda sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasy, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir

Kanitlar

e [1](3)B.4.1-Ders_Yiikii Usul Esaslari.pdf
e [2](2)B.4.1-Ankara Universitesi ile is birligi protolii.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinimn yetkinliklerinin gelistirilmesi ve gelisiminin artirilmasma y6nelik
iiniversitemiz biinyesinde egitimler verilmekte ve siirecgler izlenerek iyilestirme
adimlar atilmaktadir. Bu dogrultuda;

Tip Fakiiltesinde, egiticilerin egitimi etkinliklerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi
amaciyla “Egiticilerin Egitimi Kurulu” olusturulmustur. Bu yapilanma, akademik
personelin yetkinliklerinin gelistirilmesine sistematik bir yaklasim kazandirmakta olup,
kanit olarak uygulama usul ve esaslar1 sunulmaktadir [1_ OD2].

Yabanc: Diller Béliimiinde (ingilizce hazirhk egitimi veren akademik kadroya y&nelik)
ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerinin siirekliligi ve Ogretim becerilerinin
iyilestirilmesi amaciyla cesitli bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6gretim gorevlilerine e-posta araciligiyla egitim icerikli
bilgilendirme afisleri diizenli olarak paylasilmakta bireysel mesleki gelisimin Oonemi
boliim i¢i toplantilarda vurgulanarak ogretim elemanlarmin bu dogrultuda gelisimleri
tesvik edilmektedir [2_0D3]; [3_0OD3]. Bolimde o&gretim yetkinliklerinin


https://bipa.ufuk.edu.tr/anasayfa/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-Ders_Y%C3%BCk%C3%BC_Usul_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](2)B.4.1-Ankara_%C3%9Cniversitesi_ile_i%C5%9F_birli%C4%9Fi_protol%C3%BC.pdf

gelistirilmesine yonelik en 6nemli uygulamalardan biri olarak “Teaching Commons Fest
IV” 6ne cikmaktadir. 2024-2025 Egitim-Ogretim yih kapsaminda planlanan bu etkinlik
icin ogretim elemanlar1 tarafindan hazirhk c¢ahismalar1 yiriitiilmiis; mesleki gelisim
kapsaminda gerceklestirilen uygulamalar ve edinilen kazammlarin paylasimasina
yonelik icerikler hazirlanmistir. Etkinlige iliskin siirecler ve planlamalar ilgili
toplantilarda kayt altma alnarak sistematik bir sekilde uygulanmistir [4_OD3].

Universitede 6gretim elemanlarmm yetkinliklerinin gelistirilmesi, Erasmus+ Personel
Hareketliligi (ders verme ve egitim alma) kapsaminda ytiriitiilen uluslararasi deneyim
ve paylasmmlarla desteklenmektedir. Bu hareketlilikler aracihgiyla 0Ogretim
elemanlarmin giincel Ogretim yontemlerini ve iyi uygulama orneklerini yerinde
deneyimleyerek egitim-ogretim siireclerine yansitmalari saglanmaktadir. Siirece iliskin
katim sertifikalar1 ile gorevlendirme ve izin yazilary, Ogretim yetkinliklerinin
uluslararas1 diizeyde gelistirilmesine yonelik uygulamalarin somut kanitlari olarak
sunulmaktadir [5_0D3], [6_O0D3].

Universitede 6gretim elemanlarmm mesleki ve uygulamaya yoénelik yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla Ufuk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (UFSEM) tarafindan
cesitli egitim programlar1 diizenlenmekte ve akademik personelin bu programlara
katihmi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, ozellikle uygulama becerilerinin
gelistirilmesine yonelik egitimler one cikmakta olup, histeroskopi ve laparoskopi
alanlarinda yetkinlik kazandirmay1 hedefleyen GESEA Kursu bu faaliyetlere ornek
teskil etmektedir. S6z konusu egitimler aracihgiyla 6gretim elemanlarmin alanlarina
0zgii uygulama becerilerinin gelistirilmesi desteklenmektedir [7_OD3].

Universitede ogretim elemanlarinm egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri, nesnel kriterler cercevesinde degerlendirilen Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi araciligiyla izlenmesine 2024-2025 Akademik Yih igerisinde
baslanmis olup, ilk veriler toplanarak performans kriterleri kayit altina alinmaya
baslanilmigtir. Sistem kapsaminda 6gretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler (Egiticilerin Egitimi programlarina katilim, egitici
olarak gorev alma vb.) performans kriterleri arasmda yer almakta; bu durum 6gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesini destekleyen kurumsal bir mekanizma sunmaktadir
[8_OD3].

Universite genelinde akademik personelin ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesini
destekleyecek sekilde, egitim bilimleri alaninda uzman akademik kadroya sahip
olunmasi 6nemli bir kurumsal gii¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda Egitim-
Ogretim Komitesi'nin iiniversitemiz Rektérliigiine 2025 yih icerisinde sunmus oldugu
oneri dogrultusunda asagida belirtilmis olan iyilestirme cahismalarma yapilmigtir ve
hizla yapilmaya devam etmektedir [9_OD2].

Iyilestirme faaliyetleri kapsanminda, Egitim-Ogretim Komitesi tarafindan 2026
yih Ocak aymda “Egiticilerin Egitimi Programi” gerceklestirilmistir [10_OD3].
Program, oncesinde yapilan ihtiya¢ analizi dogrultusunda oncelikli gelisim alanlarma
odaklanacak sekilde planlanmis; uygulama sonrasinda katihmci geri bildirimleri
sistematik olarak toplanmis ve analiz edilerek iyilestirme siirecine veri saglamistir. Bu
yaklasim, oOgretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik siireclerin planlama,
uygulama, kontrol ve onlem alma (PUKO) dongiisii kapsammda ele almdigim



gostermektedir. Ayrica, akademik ve idari personel ile 6grencilerin yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir ve sistematik bir yapida
yiiriitiillmesi amaciyla Ogrenme-Ogretme ve Destek Koordinatérliigii kurulmus; birime
iliskin usul ve esaslar hazirlanmis olup onay siireci devam etmektedir. Gerceklestirilen
bu iyilestirme faaliyetlerine iliskin uygulama c¢iktilariy, analizleri ve kanitlar bir sonraki
KIDR raporunda sunulacaktur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde akademik personelin egitim faaliyetleri, Akademik Tesvik Odenegi
(ATO) yonergesi kapsaminda tesvik edilmekte ve bu faaliyetler yillik olarak izlenip
degerlendirilmektedir. Akademik personel tarafindan hazrlanacak ve yiiriitiilecek
projelerin desteklenmesine iliskin usul ve esaslar, Ufuk Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi ile belirlenmistir. Akademik tesvik ile ilgili detayh bilgi
ve kanitlar, bu raporun C.2.1 bashgi altinda sunulmustur [1_O0D3] [2_0D3].

Egitim ve 6gretimi tesvik etmek amaciyla ayrica, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yonetmeliginin Egitim-Ogretim Faaliyetleri kapsamma ders kurul
sorumlulugu/Staj egitim sorumlulugu yapmak, egitici gelisim kurslarma katiim
belgesine sahip olmak ve benzeri maddeler eklenmis ve bu kriter puanlamaya dahil
edilmigtir [3_OD2]. Ayrica 6gretim elemanlarmin gergeklestirdigi egitim faaliyetleri
icin tesekkiir yazilari ile tegvik siirecleri de uygulanmaktadir [4_ OD3].

Iyilestirme calismalar: Egitim-Ogretim Komitesinin halen hazirlik asamasmda
olan Egitim-Ogretim I¢ Kalite Giivencesi Yonergesi cercevesinde, akademik personelin
egitim faaliyetlerini tesvik ve odiillendirme amaciyla {iniversite genelinde “Deneyim
Paylasim Toplantilar1” diizenlenmesine yonelik iyilestirme oOnerileri gelistirilmistir. Bu
toplantilarm, katihmi artirmak ve basariy1 goriiniir kilmak amaciyla yarisma ve egitim-
ogretim deneyimleri paylasim festivali gibi bir formatta yiiriitiilerek odiillendirme
sistemine doniistiiriilmesi de planlanmaktadir. S6z konusu uygulamanin somut
ciktilarmmin ve etkilerinin bir sonraki KIDR raporunda detayh olarak sunulmasi
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ongoriilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitede arastirma faaliyetlerinin temel amacy; bilimsel bilgi iiretmek, akademik
personelin arastirma kapasitesini gelistirmek, ulusal ve uluslararasi projelerde etkin
bicimde yer almak ve elde edilen bilimsel ¢iktilar1 toplumsal faydaya doniistiirmektir.
Bu dogrultuda arastirma faaliyetleri; akademik birimler, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve saghk alanindaki
arastirmalarm  gerceklestirildigi =~ Ufuk  Universitesi ~ Hastanesi  aracihgiyla
sturdiiriilmektedir [1_OD3].

Aragtirma faaliyetlerinin koordinasyonu Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi tarafindan saglanmaktadir [2_OD=2]. Bu birim, Tip ve Saghk
Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri ile Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarmda proje
stireclerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik edilmesi ve koordine edilmesini temin
etmekte; ayrica ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina bagvurularin desteklenmesi ve
proje siireclerinin yonetimi faaliyetlerini siirdiirmektedir. BAP proje basvurularmnimn
degerlendirilmesi, Proje Degerlendirme Gruplar1 araciligiyla gerceklestirilmektedir
[3_ODz2].

Universite biinyesinde arastirma faaliyetlerini destekleyen bashca arastirma
merkezleri sunlardir: Dr. Ridvan Ege Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi, Stirekli
Egitim Merkezi (UFSEM), Uzaktan Egitim Uygulama ile Arastirma Merkezi
(UFUZEM) (OD2).

Saghk bilimleri alanindaki arastirma faaliyetleri, biiyiik ol¢tide Dr. Ridvan Ege Egitim
ve Arastirma Hastanesi altyapisi ilizerinden yiiriitiilmektedir. Hastane biinyesindeki
arastirma faaliyetleri, klinik arastirmalar, akademik c¢ahsmalar ve lisansiistii tez
stirecleri ile biitiinlesik bir bicimde gergeklestirilmektedir [4__O0D3; 5_0D3].

Tip Fakiiltesi blinyesinde 2019 yih basinda faaliyete giren multidisipliner arastirma
laboratuvar1 Ogretmen Naime Toémek Arastirma Laboratuvar:i (ONTAL), temel ve
klinik bilimler alaninda deneysel ve uygulamah arastirmalar gerceklestirerek bu
alanlarda bilgi iiretmeyi, arastiricilar arasinda koordinasyonu saglamayi ve bilimsel
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aragtirmalar yiiriitmeyi amaclamaktadir. Laboratuvar ayrica tip biliminde
iiniversitenin uluslararas1 diizeyde saygm ve etkin bir konuma ulasmasm
desteklemektedir (OD2).

Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarin etik ilkelere, giivenilirlige ve bilimsel
standartlara uygunlugu, Saghk Bilimleri Bilimsel Arastirmalar Degerlendirme ve Etik
Kurulu, Hayvan Deneyleri Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan
Aragtirmalar ile Retrospektif Arastirmalar tarafindan denetlenmektedir (OD2).

Universitemizde arastirma ciktilarinm sistematik bir bicimde yonetilmesi, arastirma
projelerinin ticarilestirilmesi ve patent basvurularmin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmasi icin calismalar baslatilmistir
[6_0Dz].

Universite, arastirma performansinm siirdiiriilebilir bicimde artirlmasmi desteklemek
amaciyla; teknoloji transfer ofisi kurulumu, TUBITAK/TUSEB proje siireclerinin etkin
yonetimi, TEKMER ve teknopark yapilanmasi ile fikri ve smai miilkiyet haklar:
yonetimi gibi stratejik bashklarda biitiinciil bir yaklasim benimseyerek bu calismalar:
kurum genelinde cevik ve sistematik bir sekilde baslatmistir.

Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Birimleri (BATGEB), iiniversitenin yeni
organizasyon yapisinda stratejik bir cati1 olarak konumlandirilmss; ilgili tiim birimlerin
koordineli ve entegre calismasmi giiclendirerek kurumsal Ar-Ge basarisim goriinir
kilan ve siirdiiriilebilir bicimde artiran faaliyetlerin gelistirilmesini oncelikli bir hedef
olarak benimsemis olup, 2026 yilinda uygulamaya almacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Ic ve dis kaynaklar

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla cesitli ic kaynaklar bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin
finansal olarak desteklenmesinde oOncelikli ic kaynak, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinasyon Birimidir. BAP kapsaminda yiiriitiilen projeler degerlendirilmekte
ve uygun goriilen projelere mali destek saglanmaktadir. Bu destekler; Altyapi Projeleri
(AYP), Ar-Ge Laboratuvar Altyapisini Giiclendirme Projesi (AGU), Bagimsiz Projeler
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(BP), Hizlandirilmis Destek Projeleri (HZP), Kapsamh Arastirma Projeleri (KAP),
Lisansiistii Tez Projeleri (LTP), Ogrenci Odakh Projeler (OOP) ve Yénlendirilmis
Projeler (YP) tiirlerini kapsamaktadir. Desteklenen projeler, birimler arasinda denge
gozetilerek yiriitiilmektedir. BAP biitce bilgileri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Usul ve [Esaslar1 ile Arastirmact Bilgilendirme Kilavuzu’'nda
yayimmlanmaktadir (OD2). Bu destekler, 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma
faaliyetlerine = katilhmmi artirmakta ve iiniversite arastirma altyapisinin
giiclendirilmesini saglamaktadir.

Universitede arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla kullamlan bir diger ic
kaynak, Akademik Tesvik Odenegi (ATO)diir. Akademik tesvik uygulamasi
kapsaminda ogretim elemanlarinin makale, kitap ve proje gibi akademik ¢alismalar:
degerlendirilmekte ve bu faaliyetler tesvik edilmektedir. S6z konusu uygulama,
akademik personelin arastirma ve yaymn performansmin artirdmasma katki
saglamaktadir [1_OD3], [2_0D3, 3_0D3].

Ufuk Universitesi biinyesinde 6grenci, akademik ve idari personelin yurt ici ve yurt
disinda gerceklestirilen bilimsel veya akademik etkinliklere katilmi desteklenmektedir.
S6z konusu destek, ‘Ufuk Universitesi Akademik ve Idari Personel ile Temsilci
Ogrencilerin Yurt ici ve Yurt Disi Bilimsel/Akademik Etkinliklere Katim Destegi
Yonergesi’ kapsaminda saglanmaktadir [4_OD2].

Arastirma faaliyetlerinin tarama ve on arastirma asamalarmda Ufuk Universitesi
Kiitiiphanesi; basih ve elektronik kaynaklar, akademik veri tabanlar1 ve bilimsel
dergiler aracihgiyla arastirmacilara genis bir literatiir erisimi sunmaktadir. Akademik
personel ve ogrenciler, kiitiiphane aracihgiyla ulusal ve uluslararasi bilimsel yaymlara
erisim saglayarak arastirmalarmi destekleyebilmektedir (OD3).

Universite biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yaygmlastiriimas: ve
bilimsel c¢iktilara doniistiiriilmesini desteklemek amaciyla hakemli bir dergi olan Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi diizenli araliklarla yayimmlanmaktadir (OD3). Iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda, akademik yaym cesitliligini artirmak ve saghk alanimdaki
bilimsel calismalar1 desteklemek amaciyla Ufuk Tip Dergisi'nin yayimlanmasina y6nelik
calismalara baslanmistir [5_O0Dz2].

Fen-Edebiyat Fakiiltesi bilinyesinde 2013 yilindan bu yana faaliyet gosteren Klinik
Psikolojide Baglanma Arastirmalari1 Laboratuvari ile Egitim Fakiiltesi blinyesinde yer
alan Rehberlik ve Psikolojik Danigmanhk Bolimii Uygulama Laboratuvar:
bulunmaktadir (KIDR, 2024, s. 41).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek icin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik
planlar1 bulunmaktadir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde, Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Yoénetmeliginin 4. maddesi uyarmca acilmasi uygun goriilen Isletme ve Yo6netim
Bilisim Sistemleri doktora programlari bulunmaktadir [1_ODz2].

Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne, lisansiistii diizeyde egitici ve tez yiiriitiiciisii olarak
ogretim elemam destegi sunulmaktadir. Doktora programlarina kayith ogrenciler icin,
anabilim dah baskanlar1 tarafindan onerilen ve Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan danisman 6gretim iiyeleri, 6grencilerin doktora yeterlilik siirecinden itibaren
danmigsmanlik yapmaktadir [2_0ODz2]. Siire¢ boyunca 6grencilerin (makale, proje vb.)
akademik yayinlarinda rehberlik yapilarak, arastirma ve yazim calismalar1 desteklenir
[3_O0D3], [4_O0D3]. Saghk Bilimleri Enstitiisii'ne ise idari kadro ve yiiksek lisans
diizeyinde egitici olarak oOgretim elemam destegi saglanmaktadir. Tip Fakiiltesi
ozelinde, ihtisas 6grencileri bu kapsamda kabul edildiginden; Uroloji, I¢ Hastaliklar,
Gogiis Hastalklary, Ortopedi ve Travmatoloji, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi,
Dermatoloji, Kulak Burun Bogaz Hastaliklari, Kadmn Hastaliklar1 ve Dogum ile
Anesteziyoloji ve Reanimasyon anabilim dallarinda ihtisas egitimi almaktadir

[5_OD3].

Doktora programlari, boliim ve fakiilte kurullarinda planlanmakta; alinan kararlar onay
stireci kapsaminda Sosyal Bilimler Enstitiisi'ne iletilmektedir. Her akademik yil
oncesinde, lisansiistii (yliksek lisans ve doktora) programlarinda acilacak dersler ilgili
bolim kurulunda goriisiilerek karara baglanmakta ve resmi yazisma siireciyle
Enstitiiye aktarimaktadir [6_OD2]. Bu uygulama ile doktora programlarmin planh,
sistematik ve Enstitii ile esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz, lisansiistii 6grencilerine genis arastirma imkanlar1 sunarak akademik
gelisimlerini  desteklemektedir. Ogrencilerin  iiniversite  biinyesindeki cesitli
laboratuvarlar ve arastirma merkezlerinde arastirma faaliyetlerine katilmalar tesvik
edilmekte ve boylece ilgili alanlarda uzmanlasmalar1 saglanmaktadir. Universite
biinyesinde bulunan Ogretmen Naime TOMEK Arastirma Laboratuvar1 (ONTAL),
sahip oldugu fiziksel kosullar ile ozellikle saghk alaninda doktora ve doktora sonrasi
arastirmalar:1 destekleyebilecek altyapiya sahiptir (OD2).

Burs ve Indirim Yonergesi cercevesinde, Ufuk Universitesi kadrosunda bulunan idari
ve akademik personele, {iniversite biinyesinde yiiksek lisans veya doktora egitimleri
icin burs saglanmaktadir [7_OD2]. Soz konusu uygulama, iiniversite personelinin
yiiksek lisans ve doktora egitimine erisimini kolaylastirmakta ve {iniversitenin
arastirma kapasitesinin artirilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Universitemizde arastirma siirecleri, Ufuk Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Usul-Esaslar1 ve Arastirma Bilgilendirme Kilavuzu ile Arastirmaci Bilgilendirme
Kilavuzu dogrultusunda yiiriitiilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi, arastirmaya yeni
baslayan lisans ve lisansiistii oOgrenciler ile akademik kadroda yer alan tim
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arastirmacilara destek saglamaktadir. Onceki yillarda BAP desteginde bazi kesintiler
yasanmis olup, 2025 yih itibariyla BAP destek mekanizmalarmin iyilestirilmesi ve
yeniden giiclendirilmesine yonelik cahsmalar siirdiiriillerek tekrar uygulamaya
konulmustur [8_0OD3] . Lisansiistii egitimleri siiresince 0grencilerin tez caligmalarmi
gerceklestirebilmeleri amaciyla kurum ici kaynaklarla ‘Lisansiistii Tez Projeleri’ adi
altinda BAP destekli hibe imkani sunulmaktadir.

Ufuk Universitesi internet sitesinde yaymmlanan ‘Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Usul-Esaslar1 ve Arastirma Bilgilendirme Kilavuzu’'nda proje tiirleri ve ilgili
bilgiler yer almaktadir (OD2).

Universitemizde lisansiistii programlarinm nicelik ve niteliginin artirlmasma 6nem
verilmektedir ve bu dogrultuda cahsmalar siirdiiriilmektedir. Mevcut doktora
programlarinin basvuru siirecleri, kayith 6grenci sayilari ve mezuniyet oranlar1 diizenli
olarak izlenmektedir [9_0ODg3]. Doktora programlarindan mezun olan 6grencilerle
iliskiler ise Ufuk Universitesi Mezunlar Dernegi is birligiyle yiiriitiilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(2)C.1.3-Doktora Programi Acma.pdf
e [2](2)C.1.3-

Ufuk_Universitesi Lisansiistii_Egitim_Ogretim ve Smav_Yo6netmeli.pdf
[31(3)C.1.3-Doktora_Ogrencileri Akademik Calismalar.jpg
[41(3)C.1.3-Doktora Ogrencileri Akademik Calismalar 2.PNG

e [51(3)C.1.3-Tip Fakiiltesinde Thtisas Yapanlar.xlsx
[6](2)C.1.3-Doktora_Programinda Acilacak_ Dersler.pdf

[71(2)C.1.3-Ufuk Universitesi Burs ve Indirim YOnergesi.pdf
[8]1(3)C.1.3-BAP Cagripdf
[9](3)C.1.3-Doktoraya Kayith Ogrenciler.xlsx

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve
akademik personelin proje tabanh arastirmalara katihmim tesvik etmek amaciyla
egitim programlar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda TUBITAK Proje Hazrhk
Egitimleri, TUSEB Webinar Serileri ve AB/Erasmus+ Proje Yazimi egitimleri
gerceklestirilmistir. Soz konusu egitimler sayesinde 6gretim elemanlarmin ulusal ve
uluslararas1 fon mekanizmalarina iliskin bilgi diizeyleri ile akademik proje yazim
stireclerine yonelik farkindahklari artirlmaktadir [1_OD3; 2_0D3; 3_0D3].

Universitenin uluslararas1 arastirma aglarindaki goriiniirliigiini ve is birligi
potansiyelini artirmak amaciyla Horizon Europe (Ufuk Avrupa) cagrilar1 takip
edilmektedir. Bu dogrultuda, cok ortakh uluslararasi konsorsiyumlara katihim
saglanarak stratejik proje basvurulari gerceklestirilmistir [4_OD3].
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Fakiilte ve yiliksekokul diizeyinde, disiplinlerarasi calismaya imkan taniyan somut proje
onerileri gelistirilmis; ulusal ve uluslararasi hibe programlarina yonelik 6n hazirhk ve
bagvuru siirecleri, belirlenen profesyonel takvim cercevesinde yiiriitiilmektedir
[5_O0D3; 6_0OD3; 7_0D3].

Arastirma yetkinliklerini gelistirmek ve desteklemek amaciyla iiniversitemizde yillik
aboneliklerle erisilen cevrimici veri tabanlar1 (Lexpera Veri Tabani, Turcademy Hukuk
Koleksiyonu, Swisslex Veri Tabam), Akademik Acgik Arsiv Sistemi ve LIBRID
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi mevcuttur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.1-
TUBITAK ARDEB Proje Basvuru ve Hazirhk Siireci Bilgilendirme Sunumu.pdf
e [2](3)C.2.1-

Y Y

Avrupa Birligi (AB) Proje Basvuru ve Hazirhk Siireci Egitimi.pdf
[3]1(3)C.2.1-TUBITAK Proje Basvuru ve Hazirlk Siireci Egitimi.pdf
[4]1(3)C.2.1-HORIZON CL3 2025 02 CS ECCC 01 Proje Oneri.pdf
[51(3)C.2.1-Tiibitak Proje Basvuru.pdf

[61(3)C.2.1-Tiibitak Proje.pdf

[71(3)C.2.1-Meslek Yiiksekokulu Proje Basvuru Yazsi.pdf

2, Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, uluslararasilasma politikas1 kapsammda yiiksekogretim alaminda
kurumsal is birliklerini desteklemektedir. Bu stratejik yaklasmm, kiiresel akademik
aglara entegrasyonu hizlandirarak egitimde kalite standartlarmin yiikseltilmesini
hedeflemektedir. Bu cercevede, Erasmus+ Programi araciigiyla farkh iilkelerdeki
yiiksekogretim kurumlar ile ikili anlagmalar yiiriitilmektedir [1_OD3]. S6z konusu
ortakliklar, disiplinlerarasi1 bilgi paylasimimm tesvik ederken kurumsal kapasitenin
genislemesine de katki saglamaktadir. Universitemiz, Erasmus Yiiksekogretim
Beyannamesi (ECHE) kapsaminda ogrenci ve personel hareketliligi faaliyetlerini
siirdiirmekte; O0grenim ve staj hareketlilikleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir
[2_0D3; 3_0D3]. Uluslararas1 akademik etkilesim, Erasmus+ Politika Bildirgesi
dogrultusunda yapilandirilmakta ve ilgili mevzuat cercevesinde yonetilmektedir
[4_0D3; 5_0D3]. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler, 6grencilerin akademik ve
kiiltiirel gelisimlerine, ayrica akademik ve idari personelin mesleki gelisimine katk:
saglamakta ve iiniversitemizin uluslararasi goriiniirliigiinii desteklemektedir.

Rapor doneminde Erasmus+ degisim programi kapsaminda 6grencilerimiz 6grenim ve
staj hareketliliklerine katilmis; o6gretim iiyelerimiz ise ders verme ve egitim alma
hareketliliklerinden yararlanmistir [6_OD3]. Iyilestirme faaliyetleri kapsaminda,
hareketlilik siireclerinin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla katihmcilarm geri
bildirimlerini toplamak tizere anket uygulanmis ve sonuclari raporlanmistir [7_ OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(3)C.2.2-Anlasma Yapilan Universiteler.pdf
[2](3)C.2.2-Frasmus_Charter for Higher Education.pdf

[3]1(3)C.2.2-2025 2026 Akademik Yii GUZ Do6nemi Erasmus.pdf
[4](3)C.2.2-Erasmus_Politika Blgsi.pdf
[5]1(3)C.2.2-Ufuk University Directive On International.pdf

[6]1(3)C.2.2-Erasmus_Hareketlilik. PNG

[71(4)C.2.2-Erasmus_Ogrenci Memnunivet Anket Raporu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma performansmin stratejik plan kapsamindaki hedeflere ulasma diizeyi, ilgili
performans gostergeleriyle net bicimde tanmmlanmig; aynm zamanda arastirma-
gelistirme birimlerine ait siirec yapilar1 olusturularak siire¢ performans1 QDMS entegre
yonetim sistemi iizerinden kurumsal ve silire¢ bazh izleme ve degerlendirme
calismalarinim biitiinlesik sekilde yiiriitiilmesine devam edilmektedir.

Universitemizde arastirma performansmm daha biitiinciil ve sistematik bicimde
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik Personel Performans
Degerlendirme siireci yiiriitiilmektedir. S6z konusu siire¢, Ufuk Universitesi Akademik
Personel Performans Degerlendirme Yonergesinde tanimlanan olciitler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir [1_OD2]. Bu calisma kapsaminda 6gretim elemanlarinin yayn,
proje, bilimsel etkinlik katimi gibi akademik faaliyetlerinin yan sira idari gorev ve
sorumluluklarma iliskin veriler de toplanmaktadir. Doldurulan raporlar birim amirleri
tarafindan kontrol edildikten sonra, Akademik Personel Performans Olcme ve
Degerlendirme Komisyonu iiyeleri tarafindan detayh sekilde incelenerek
raporlanmakta ve Rektorliige sunulmaktadir [2_0D3;3_0D3;4_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

[1](2)C.3.1-Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf

[2](3)C.3.1-Akademik Personel Performans Degerlendirme Raporu.pdf

. C.3.1-

Akademik Personel Performans Olcme ve Degerlendirme Komisyonu.pdf
[41(3)C.3.1-Akademik Personel Performans Degerlendirme Siireci.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
siirecler, kurumsal diizeyde tanimlanmig ilke, kural ve gostergeler dogrultusunda
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yuriitiilmektedir. Bu kapsamda, ogretim elemanlarmin akademik faaliyetleri,
Akademik Tesvik Odenegi (ATO) uygulamas: cercevesinde isletilen degerlendirme
mekanizmalar1 aracihgiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. S6z konusu sistem,
ogretim elemanlarmin arastirma performansin tesvik etmek ve gelistirmek amaciyla
kullanilmakta olup, akademik faaliyetlerin diizenli olarak takip edilmesini
saglamaktadir. Akademik tesvik basvurulari, Ufuk Universitesi Akademik Tesvik
Yonergesi kapsaminda tanimlanan olgiitler dogrultusunda Akademik Tesvik Basvuru
ve Inceleme Komisyonu (ATBIK) ile Akademik Tesvik Onay Komisyonu (ATOK)
tarafindan incelenmekte; yaymn, proje ve benzeri arastirma ciktilar ilgili mevzuat
cercevesinde smiflandirilarak puanlanmaktadir [1_OD2].

2025 yiinda giincellenen Ufuk Universitesi Akademik Tesvik Yonergesi
dogrultusunda, 2024 yihinda basimi1 tamamlanmig yayinlar (makale, kitap ve proje) igin
Akademik Tesvik Odenegi (ATO) uygulanmustir [2_O0D3]. ATOK tarafindan égretim
elemanlarmin akademik faaliyet basvurular1 degerlendirilmis ve birim bazhi sonuc
raporlar1 hazirlanmistir [3_O0D3; 4. OD3] [5_0D3].

2024 yiinda basimi tamamlanmig yaymlar (makale, kitap ve proje) icin Akademik
Tesvik Odenegi (ATO) basvuru ve degerlendirme siireci tamamlandiktan sonra,
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi1 amaciyla 6gretim elemanlarindan siirece yonelik geri
bildirimler toplanmistir [6_ OD4]. Bu dogrultuda, elde edilen degerlendirmeler 1s1ginda
Akademik Tesvik Odenegi Yonergesi, akademik birimlerin goriisleri dogrultusunda
giincellenerek; daha seffaf, izlenebilir ve performans gostergeleriyle iligkilendirilebilir
bir tesvik sisteminin olusturulmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansmi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](2)C.3.2-Ufuk Universitesi Akademik Tesvik

Odenek (ATO) Yonergesi.pdf

[2]1(3)C.3.2-Akademik Tesvik Odenegi Basvurularipdf
[31(3)C.3.2-Akademik Tesvik Onay Komisyonu (ATOK) Gorevlendirme.pdf
[41(3)C.3.2-Akademik Tesvik Onay Komisyonu Sonuc¢ Raporu.pdf

[51(3)C.3.2-arge tutanak formu.pdf
[6]1(4)C.3.2-Akademik Tesvik Yonergesi Hakkinda Goriis ve Oneri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siiregleri kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar: ve adlinmakamlarla
kurulan stratejik baglar aracihgiyla sistematik bir yapida yonetilmektedir. Universitede

toplumsal katki siirecinin organizasyonu, takibi, iyilestirilmesi siirecleri bu amacla
kurulan Planlama ve Kalite Koordinatorliigiine bagh Toplumsal Katki Komitesi
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tarafindan yiriitiilmektedir [OD2] [OD2]. Universitemiz, toplumsal katki alanindaki
kalite standartlarini en iist seviyeye cikarmak amaciyla 2025 y1l itibariyla kapsamh bir
hazirhk ve altyap: siireci baslatmistir. Diger kalite alanlarmda oldugu gibi toplumsal
katki siireclerinin de dijitallesmesi icin QDMS/Ensemble yazilim programinin sisteme
entegrasyon cahsmalar1 2025 yilinda Dbaglatimistir. Altyapr cahsmalarinin
tamamlanmasiyla birlikte, 2026 yilindan itibaren tiim siirecler tam kapasiteyle PUKO
(Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) dongiisiine uygun sekilde yiiriitiilecektir.
Entegrasyon sonrasi kurumumuzun toplumsal katki siireclerine ait tiim kanitlar,
paydas geri bildirimleri ve iyilestirme faaliyetleri QDMS/Ensemble iizerinden
yonetilerek veri biitiinliigli ve erisilebilirlik dijital giivence altina alinacaktir. Toplumsal
katkinin kritik bir alt bileseni olan siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini yonetmek iizere 2025
yilinda gerekli hazirliklar yapilmis; bu dogrultuda 2026 yilinda faaliyete gecmek iizere
Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii kurularak organizasyon semasindaki yerini almistir
[OD2]. Stratejik planda toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik hedefler belirlenmis,
politikalar hazirlanmig ve bu hedeflerin gergeklestirilmesini saglayacak birimler olan
Toplumsal Katki Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigiiniin siire¢ karti, cahsma
usul ve esaslar1 hazirlanmis olup, imza/onay siireclerinin 2026 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetleri; paydas goriisleri, toplumsal ihtiya¢ analizi ve sektorel
beklentiler dogrultusunda, ilgili akademik birimlerin, 6grenci topluluklarmin [OD2] ve
Rektorliige bagh Siirekli Egitim Merkezinin (UFSEM) koordinasyonunda
planlanmaktadir.

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini akademik bilginin sosyal faydaya
doniistiirildiigii bir deger zinciri olarak gormekte; siirdiiriilebilirlik odakh stratejik
hedeflerini somut, dl¢iilebilir ve izlenebilir performans gostergeleriyle (KPI) yonetmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, toplumsal katki hedefleri dogrultusunda yerel ve
ulusal diizeyde bireylerin mesleki yetkinliklerini artirmak ve yasam boyu 6grenme
siireclerini desteklemek amaciyla 2025 yili boyunca kapsamh egitim faaliyetleri
yuritmiistiir. Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde gerceklestirilen bu egitimler,
toplumun farkh kesimlerine ulasarak kurumsal bilgi birikiminin sahaya aktarimasmi
saglamistir. UFSEM gerceklestirdigi toplum odakh egitim faaliyetleri ve mesleki
gelisime sundugu katkilar dogrultusunda Tiirkiye Universiteler Siirekli Egitim
Merkezleri (TUSEM) tarafindan verilen “Topluma Katki Odiili’nii almaya hak
kazanmistir [1_OD3].

2025 yih itibariyla UFSEM tarafindan yiiriitiilen bilirkisilik ve hukuk hesaplamalar:
temal egitim programlarina toplamda yaklagik 3.600’in lizerinde meslek mensubu
katihm saglamistir [OD3]. Ozellikle Temel Bilirkisilik Egitimi programi kapsaminda
yaklasik 2595 katilimciya ulagilmis [2_OD3], diger uzmanlik egitim programlarmda
(Avukatllk Mevzuatindan Kaynakl Nitelikli Hesaplamalar Egitimi, is Hukukunda
Nitelikli Hesaplamalar Egitimi, Aktiierya ve Tazminat Hesaplamalar1 Egitimi, Kat
Miilkiyeti ve Kira Uyusmazliklarinda Bilirkisilik Hesaplamalar1 Egitimi) ortalama 436
katiimemin mesleki gelisimine katki sunulmustur [OD3], [3_OD3]. Toplum saghgm
korumak ve acil durumlara miidahale kapasitesini gelistirmek amaciyla 71 Kisiye
Temel Yasam Destegi Egitimi [OD3], 30 kisiye ise Ilk Yardim Egitimi verilerek
toplumdaki "ilk miidahaleci" sayis1 artirilmistir. Halk saghginin korunmasi noktasmda
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kritik 6neme sahip olan Is Gida Hijyen Egitimi kapsammda 20 sektér calisanma
profesyonel standartlarda egitim sunulmustur. Bireylerin bilissel becerilerini ve is
verimliliklerini artirmaya yonelik diizenlenen Hizh Okuma Egitimi [OD3] ile 16
katiimeclya modern 6grenme teknikleri kazandirilmigtir. Bu faaliyetler, iiniversitenin
bilgi iiretimini toplumsal faydaya doniistiirme misyonunun onemli bir gostergesini
olusturmaktadir.

UFSEM’de etik egitim, bilimsel ilerlemenin vicdani bir cercevede yiiriitiillmesini
saglayarak toplumsal degerlerle barisik bir akademik yap1 olusturmak amaciyla iki defa
Deney Hayvanlar1 Kullamim Sertifikasi ve Etik Kursu diizenlenmis ve 17 kisiye egitim
ve sertifika verilmistir [4_OD3]. Ayn sekilde UFSEM’de bulunan endoskopik cerrahi
simiilasyon merkezinde iki adet Gynaecological Endoscopic Sugical Education and
Asssesment (GESEA) kursu verilmistir [OD3]. Bu kurs, "6nce zarar verme" ilkesini
simiilasyonla pekistirerek, daha saglikh bir toplum ve daha siirdiiriilebilir bir saghk
sistemi insa edilmesine hizmet eder.

Toplumsal katki siire¢ yonetiminin birimler diizeyinde tabana yayilmasi hedefi
dogrultusunda baz nitelikli olusumlara baslanmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
biinyesinde 2025 yilinda ihdas edilen "Toplumsal Katki Calisma Grubu'[5_0D2],
faaliyet planlamalarini tamamlamis olup siire¢ ciktilar1 2026 yihi itibariyla izlenebilir
hale gelecektir. Benzer sekilde, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO)
13.06.2025 tarihli Akademik Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda; Tibbi Laboratuvar,
Patoloji Teknikerligi, ilk ve Acil Yardim ile Elektronérofizyoloji programlar: biinyesinde
yeni 0grenci topluluklar1 kurulmustur. S6z konusu topluluklarm faaliyetlerine rehberlik
etmek iizere ilgili boliim Ogretim elemanlar1 danisman olarak gorevlendirilmis boylece
toplumsal katk:i faaliyetlerinin akademik denetim altinda ve sistematik bir yapida
yiiriitiilmesi hedeflenmistir. [6_ OD2].

Egitim Fakiiltesi miifredatinda yer alan 'Topluma Hizmet Uygulamalar1' dersi
kapsaminda ogrenciler; toplumsal bir ihtiyaca yonelik projeyi planlama, uygulama ve
raporlama siireclerini bizzat yiiriitmektedir. S6z konusu siirecler, YOK Uygulama
Kilavuzu ilke ve esaslari dikkate almarak sistematik bir yapida gerceklestirilmekte;
boylece toplumsal katki faaliyetleri egitim-0gretim siirecleriyle dogrudan
iliskilendirilmektedir [2024 KIDR, s. 431.

Bagmmhlikla miicadele, ozellikle sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin oniindeki en
biiyiik engellerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda farkindalik olusturmak

icin etkinlikler yapilmistir [OD3], [OD3].

Universitemiz, toplumsal katki stratejisini Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkmma Amaclar1 (SKA) ile dogrudan iliskilendirmektedir. Gerceklestirilen
faaliyetler; sadece bilgi aktarimi degil, bircok alanda yerel ¢oziimler iiretme amaci
tasimaktadir. Bu yaklasim, kurumumuzun evrensel standartlarla uyumunu ve
siirdiiriilebilir kalkinmaya olan kurumsal baghhgimi kanitlamaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinma amaclari ile iligkilendirilmis cok sayida etkinlik yapilmigtir. SKA 3: Saghk ve
Kaliteli Yasam amaci cercevesinde toplumda saglik konusunda farkindahg: artirmak ve
daha kaliteli yasam icin dogrudan saghk taramalari, bilinclendirme ve psikolojik destek
faaliyetleri yapilmustir. ilgili Etkinlikler: Kalp Saghg1 Haftasi [OD3], Psikolojik Ilk
Yardim Egitimi [OD3], Hayvan Destekli Terapi [OD3], Kirim Kongo, Temel Yasam
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Destegi, Psikoloji Sohbetleri ve Atolyeleri [OD3]. SKA 4: Nitelikli Egitim amacimin
gerceklestirilmesi amaciyla Universitemizde her yil 6grencilerin akademik gelisimi,
oryantasyon siirecleri ve mesleki beceri kazandirma odakh faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetleri, 6grencilerin iiniversite yasamima uyum saglamasini (oryantasyon),
yasam boyu oOgrenme becerileri kazanmasm (hizh okuma, dijital pazarlama) ve
akademik kalitenin siirdiiriilebilirligini (kurul toplantilarr) saglamaktadir. Bu kapsamda
2025 yihinda Tiim Fakiilte ve Boliim Oryantasyonlar1 [OD3], Akademik Toplantilar ve
Genel Kurullar, Kariyer Giinleri, Hizh Okuma [OD3], Dijital Pazarlama ve E-Ticaret
[OD3] etkinlikleri yapimistir. SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi amaci kapsaminda
kadnlarin toplumsal hayattaki rollerini giiclendiren spor etkinligi (Giiclii Kadin Giicli
Cocuk Voleybol Turnuvasi) [OD3] ve Kadim Girisimciler Zirvesi [OD3] yapimistir.
Tirk Dili ve Edebiyat1 derslerinde 6grencilerin hazirladiklar1 sunumlarda toplumsal
cinsiyet esitligi, kadima yonelik siddetin onlenmesi gibi konularin ele alimmasi tesvik
edilmistir [7_OD3]. SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmas1 amaci ile dogrudan ilgili olan
dezavantajh gruplara (engelliler, yashlar, cocuklar) yonelik farkindahk ve destek
faaliyetleri kapsaminda Engelliler Haftasi/Ozel Egitim Paneli [OD3], Beyaz Baston
Gorme Engelliler Haftasi[OD3], Diinya Cocuk Haklar1 Giinii, Huzurevi Ziyareti
yapimistir. SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar amaci ile uyumlu olacak
sekilde yapilan Trafik Giivenligi ve Cahstaylar1 [OD3] ile kentsel giivenligin artirilmasi
hedeflenirken, her yil geleneksel hale gelen Anitkabir Ziyareti, Atatiirk'i Anma
Torenleri [OD3], 104. Yihinda Sakarya’dan Biiyiik Taarruz’a [OD3] etkinligi ile yerel
kiiltiirel mirasin korunmasi ve toplumsal aidiyet bilincinin pekistirilmesi amaclanmigtir.
SKA 16: Baris, Adalet ve Giicli Kurumlar amaci dogrultusunda verilen hukuki
uzmanlk etkinlikleri (Dijital Cagda Kisisel Verilerin Korunmas1 Konferans1 [OD3]) ve
yargl organlari/kurumlara yapilan ziyaretler (Avukat Biirolari, Anayasa Mahkemesi
[OD3], Yargitay, Meclis, HSK, Rekabet Kurumu [OD3] gibi) hukukun iistiinligiinii
ve adalete erisimi giiclendirmektedir.

Bilim Iletisim Ofisi etkinlikleri araciigiyla iiretilen nitelikli bilginin toplumla
paylasilmasi, kurumumuzun siirdiirtilebilirlik politikasmin temel taslarmdan biri olan
'egitimde firsat esitligi ve yasam boyu oOgrenme' hedeflerine dogrudan hizmet

etmektedir [OD3] ,[OD3] .

Universitemiz akademik personeli tarafindan iiretilen bilimsel bilgi ve uzmanhgmn;
toplumsal gereksinimlere yonelik somut coziimlere ve katma degere doniistiirtilmesi
amaciyla proje tabanh faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu baglamda Egitim Fakiiltesi
ogretim iiyeleri ve Meslek Yiiksek Okulu Ogretim iiyemiz tarafindan yapilan proje
basvurular1 kabul almis ve yiiriitilmeye baslanmistir [8§_OD3], [9_OD3],
[10_0OD3].

Tip Fakiiltesinde “Ufukta Hekimlik Uygulamalar1” kapsammda Dénem 2 6grencilerinin
yer aldig1 ‘Sosyal sorumluluk projeleri’ ve Donem 4 6grencilerinin yer aldigi ‘Arastirma
projeleri’ konferans salonunda tiim ogrencilere sunulmustur [11_O0D3]. Toplumun
saghkh yasam alaninda bilgilendirilmesi ve bilinclendirmesini saglamak amaciyla
diizenli olarak her yil iicretsiz uygulamali Heimlich Manevrasi egitimleri verilmektedir
[12_0D3], [OD3] . Ufuk Universitesi tarafindan Ankara Universitesinde de aymi
egitim verilmis ve olumlu geri bildirimler ahmmistir [13_ 0D4].
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Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda cesitli kuruluglarla igbirlikleri
gerceklestirilmistir. Isbirligi yapilan kuruluslardan bazlar1 sunlardir; Onursal Yiiksek
Yargiclar Dernegi, Giiven Hastanesi, OYAK, PISA vb. [14_0D3], [15_OD3l.

Universitemiz, toplumsal katk:i stratejisi kapsammnda ve kurumun goriiniirligiinii
artirmak amaciyla Ogrencilerimizin ve arastirmacilarmizin ulusal/uluslararasi
platformlarda yetkinliklerini sergilemelerini tesvik etmektedir. Bu kapsamda Hukuk
Fakiiltesi ogrencileri Niirnberg Kurgusal Dava Yarismasinda yazih asamada basari
saglayarak diinyanin sayih Hukuk Fakiiltelerinin temsilcileriyle birlikte Niirnberg’de
gerceklesen sozlii yarismaya iilkemizden katilmaya hak kazanan iki iiniversiteden bir
tanesi olmustur [16_0D3]. Gazi Universitesi tarafindan diizenlenen X Travma Rallisi
Yarismasrna, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzu temsilen Ilk ve Acil Yardim
Programi'ndan iki ekibimiz katilmig ve Tiirkiye genelinde 32 ekibin yer aldig1 bu
yarismada, bir altin ve bir giimiis madalya almiglardir [OD3]. Meslek
Yiiksekokulumuz, toplumsal ihtiyaclara yonelik yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
gelistirilmesini stratejik oOncelikleri arasmnda degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
Bilgisayar Teknolojileri Boliimii Ogrencileri ve ogretim iiyesi bir araya gelerek
TEKNOFEST yarismasima bagvuru yapmiglardir [17_OD3].

Universitemizin “Yesil ve Spor Dostu Universite” olma yolunda yaptig faaliyetler
icinde yer almak iizere Miilkiyet Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigiine ait olan
Sogiitézii'nde bulunan yaklasik 50 doniim biyikligindeki “AOC Nefes Parki”
24.06.2025 tarihinde 10 (5+5) yihgma Universitemiz tarafindan kiralanmistir. Bu
stratejik adim ile iiniversitemizin fiziksel kaynak envanteri genisletilmis; s6z konusu
alanin kamu yararma sunulmasiyla fiziksel kaynaklarm toplumsal fayda odakh
paylasimi1 hedeflenmistir. Alan iizerindeki rekreasyon ve peyzaj diizenlemeleri icin
gerekli yasal izin siirecleri baslatilmis olup; projenin tamamlanmasiyla birlikte bu alanin
Ufuk Universitesi catis1 altmda; sosyal sorumluluk projeleri, spor etkinlikleri, akademik
faaliyetler ve halka ack farkindahk gilinlerine ev sahipligi yapmasi
planlanmaktadir [18_0OD3].S06z konusu girisim, iiniversitenin toplumsal
erisilebilirligini fiziksel bir boyuta tasiyarak; kurumsal imkanlarin kamuya agilmasi,
sosyal etkilesimin artirilmasi ve toplumun tiim kesimleriyle biitiinlesik bir yagsam alam
olusturulmasi siirecine stratejik bir katki sunacaktir.

Universitemiz; kurumsal goriiniirliigii artirmak ve paydaslarla olan dijital etkilesimi
giiclendirmek amaciyla 2025 yihinda sosyal, kiiltiirel ve akademik icerikli bir e-dergi
projesi baslatmigtir. Rektorliik koordinasyonunda yiiriitiilen bu ¢alisma kapsaminda;
tiniversitedeki bilimsel faaliyetlerin, sosyal etkinliklerin ve basar1 hikayelerinin yer
alacag siireli bir yaym periyodu planlanmistir. 2025 yili igerisinde icerik hazirhk ve
teknik tasarim siirecleri tamamlanan derginin ilk sayisy, Ocak 2026 itibariyla
yaymlanarak kamuoyu ve dis paydaslarin erisimine sunulmustur [19_OD3] [OD3].
Bu yaym, kurumun dijital iletisim stratejisinin siirekliligini saglayan kurumsal bir
platform olarak islev gorecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanmitlar
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2. Kaynaklar

Kurumumuz, toplumsal katk: faaliyetlerini yiirtitmek amaciyla yerleske icerisindeki
kiitiiphane [OD3], laboratuvar (Mikronérosirurji Laboratuvari, Ogretmen Naime
Tomek Arastirma Laboratuvari ve Deney Hayvanlari Laboratuvari.) [OD3], konferans
salonlar1 ve spor tesislerini [OD3] dis paydaslarm (STK'lar, okullar, yerel halk)
kullanimina protokoller cercevesinde agmistur.

Toplumsal katki etkinliklerinin yiiriitiilmesi, ilgili etkinlik tarihinden en az 15 giin 6nce
EBYS iizerinden etkinligin bir form [OD3] doldurulmak suretiyle Basm Yaymn ve
Halkla Iligkiler Miidiirliigiine bildirilmesiyle gerceklestirilir. Miidiirliik etkinlik
ihtiyaclarina yonelik kaynaklar konusunda destek saglamaktadir. Bunun disinda,
Miidiirliik yetki alam disinda kalan kaynaklar icin, gerektiginde Rektorliik ve Miitevelli
Heyeti Baskanhg tarafindan destek olmak amaciyla kaynak saglanabilmektedir
[1_OD3].

Toplumsal katk: stratejilerinin hayata gecirilmesi icin liniversite biitcesinden 6denek
saglanmakta [2_0D3], [3_OD3]; ayrica dis kaynakl (TUBITAK, Kalkinma Ajansi,
AB projeleri) fonlar aracihigiyla toplumsal fayda odakh projeler finanse edilmektedir.
Toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, saglanan idari koordinasyonun yam
sira iiniversite i¢i birimler ve dis paydaslarla kurulan is birlikleri 6nemli bir kaynak
olusturmaktadir [4_ OD3]. Kaynaklarn etkin ve dengeli kullanimmi saglamak
amaciyla faaliyetler, Universitenin o6ncelikleri ve imkéanlar1 dogrultusunda
planlanmakta; gerekli durumlarda dis paydaslarin katkilariyla desteklenmektedir.

Toplumsal katk: siireclerinde énemli bir kaynak insan kaynagi olup Universitemizin
her biri alaninda yetkin akademik personeli siirecte gorev almaktadir ve bu desteklerin
tesviki icin Akademik ve idari personelimizin toplumsal katki faaliyetlerine katilimi,
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Kurumsal Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme sistemimizde bir kriter
olarak tanmlanmustir [5_0D3]. Ogrenciler de goniilliiliik ilkesi dogrultusunda
toplumsal katki siireclerinin 6nemli bir kaynagini olusturur.

QDMS yaziimmnim uygulanmaya baslanmasi ile kaynaklarm etkin kullanim, ilgili
modiiller ile izlenebilecek; hangi kaynagin hangi toplumsal katki faaliyetine tahsis
edildigi kayit altina ahmabilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)D.1.2-Konferans Panel Toplant1 Giderleri Muhasebe Kaydi.docx

e [2](3)D.1.2-Tivatro Toplulugu Odenek Yazisi.pdf

e [3](3)D.1.2-Niirnberg Dava_Yarismasi Odenek Yazisi.pdf
o [4](3)D.1.2-isbirlikleri Listesi.pdf

¢ [5](3)D.1.2-Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Her birim (Fakiilte, Koordinatorliik, Calisma Grubu), gerceklestirdigi faaliyete iliskin
protokol, katihm listesi, afis ve rapor gibi kanitlar: dijital ortamda birim klasérlerinde,
fiziksel olarak ise ilgili birim arsivinde muhafaza etmektedir. Bu veriler yillik olarak
Planlama ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan birlestirilmektedir.

Bircok etkinlikte etkinlik sonrasi katilimcilara uygulanan fiziksel veya cevrim igi
"Paydas Memnuniyet Anketleri" ile faaliyetlerin toplumsal etkisi oOlciilmektedir.
Anketlerden elde edilen sonuclar, geri bildirimler PUKQO dongiisii cercevesinde
degerlendirilmekte; tespit edilen 'iyilestirmeye acik alanlar' icin diizeltici ve onleyici
faaliyetler planlanarak toplumsal faydanin maksimize edilmesi saglanmaktadir. Somut
Ornekler; Cinsel Tacize Karsi Onlem ve Destek Birimi tarafindan “Tacizi Anlamak ve
Onlemek” baslikh bir sunum gerceklestirilmistir. Sunuma yaklasik 50 dgrenci katilmus;
konunun hassasiyeti nedeniyle imza alinmamis, ancak degerlendirme anketi QR kod
aracihigiyla paylasilmistir. Katihmeilar sunuma iliskin goriis ve degerlendirmelerini
bildirmistir [1_OD4]. Aym sekilde UFSEM tarafindan verilen egitimlerde katihmcilara
egitim degerlendirme anketi yaptirilmakta ve sonuclari iyilestirme calismalarinda
dikkate ahmmaktadir [2_ OD4].

QDMS’in uygulanmaya baslanmasi ile 6zellikle anket modiilii aracihgiyla daha etkin bir
izleme degerlendirme siireci miimkiin hale gelecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)D.2.1-Degerlendirme Anketi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.2-Konferans_Panel_Toplant%C4%B1_Giderleri_Muhasebe_Kayd%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.2-Tiyatro_Toplulu%C4%9Fu_%C3%96denek_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.2-N%C3%BCrnberg_Dava_Yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_%C3%96denek_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[4](3)D.1.2-%C4%B0%C5%9Fbirlikleri_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[5](3)D.1.2-Akademik_Personel_Performans_ De%C4%9Ferlendirme_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ufuk/2025/ProofFiles/[1](4)D.2.1-De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf

e [2](4)D.2.1-UFSEM _Egitim Degerlendirme Anketi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

E.1. KALITE GUVENCE SiSTEMIi

Ufuk Universitesi, 2021 yilinda gerceklestirilen Kurumsal Izleme siirecinde tespit
edilen gelismeye acik yonlere istinaden, 2025 yilinda kapsambh iyilestirme ¢aligmalar:
yuritmistiir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashg kapsamimda degerlendirilen 18 alt
oOlciitte; 2 alt olglit Olgunluk Diizeyi 2, 12 alt dl¢iit Olgunluk Diizeyi 3 ve 4 alt olgiit
Olgunluk Diizeyi 4 olarak belirlenmistir. Bu dagihm, kurumun kalite giivencesi
sistemini kurma ve kurumsallasma yolunda kararh adimlar attigim gostermektedir.

2021 Kurumsal izleme Raporu'nda en kritik gelismeye acik yon olarak isaretlenen
"Stratejik Planin bulunmamasi” konusunda belirgin ilerleme kaydedilmistir. Stratejik
Plan (2026-2030) taslagy, Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Kalite
Komisyonunun koordinasyonunda, paydas katihmiyla ve dis damismanhk destegiyle
hazirlanmig olup 2026 Nisan aymda onaylanmasi planlanmaktadir. Stratejik Plan ile
birlikte, 2021'de bulunmayan 8 adet politika belgesi (Kalite Giivencesi, Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Insan Kaynaklari,
Bilgi Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik ve Cevre) taslaklar1 tamamlanmistir. Bu gelisme,
kurumun stratejik yonetim kapasitesinin giiclendirilmesi yoniinde en 6nemli adim
olarak degerlendirilmektedir.

Kalite Komisyonu yapilanmasi, 2021'deki 15 parcah komite modelinden YOKAK
basliklariyla uyumlu 4 tematik komite modeline (Liderlik-Yonetim-Kalite, Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki) gecirilmistir. Bu yeniden yapilanma,
koordinasyonu giiclendirmis ve komitelerin etkinligini artirmistir. 2024-2025
akademik yilinda 12 komite toplantis1 ve 1 kalite cahstay1 gerceklestirilmis olup bu
sayilar, 2021'de "toplant1 sayismin kisith" oldugu tespitiyle karsilastirildiginda belirgin
bir iyilesmeyi gostermektedir. Akreditasyon Komitesi ise ayr1 bir yap1 olarak yeniden
kurulmus ve aktif hale getirilmistir. Bu siirecte T1ip Fakiiltesi ve Psikoloji programlar:
akredite edilmis olup program akreditasyonu konusunda somut ilerleme
kaydedilmistir.

2021'de bulunmayan performans yonetim sistemi konusunda ilk adimlar atilmis,
Akademik Performans Degerlendirme Kurulu kurularak 2025 yilinda ilk kez akademik
personel performans degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Ancak idari personel
performans degerlendirme sistemi heniiz kurulmamistir. Entegre bilgi yonetim sistemi
olusturulmas: i¢in Ensemble siire¢ yonetimi ve QDMS yazilimi altyapis1 hazirlanmas;
veri aktarmmi, personel egitimi ve entegrasyon calismalarmmn 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica kurumun yonetim sistemlerini uluslararasi
standartlara uyumlu hale getirmek amaciyla ISO 9001, ISO 10002, ISO 14001, ISO
27001 ve ISO 45001 standartlar1 kapsaminda danismanhk ve belgelendirme hizmet
alimlar gerceklestirilmistir. Bu standartlarm 2026 yihinda uygulamaya konulmasi ve
belgelendirilmesi hedeflenmektedir.

Ust yonetimin liderlik yaklasiminin paydaslar tarafindan olumlu algilandigi, 2024-2025
akademik yilinda gergeklestirilen memnuniyet anketleriyle ortaya konmustur. Yonetici
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Yaklagmmlari ve Karar Alma Siireclerinden akademik personel memnuniyet orani %93,
idari personel memnuniyet oramt %72 olarak ve Ogrenci memnuniyet anketi
sonuclarinda ise bu oran %79 olarak tespit edilmistir. Bu veriler, kurumun katilimci,
iletisime acik ve cahsanlar1 destekleyen bir liderlik yaklasimi benimsedigini
gostermektedir. I¢c paydas memnuniyet anketlerinin diizenli olarak gerceklestirilmesi
ve sonuclarmin iyilestirme caligmalarinda kullanilmasi, kurumun hesap verebilirlik ve
stirekli iyilestirme yaklasimin yansitmaktadir.

2021'de "dis paydas memnuniyet olciimlerinin yapilmadig1” tespitine istinaden, 2025
yihnda mezun anketleri baglatilmistir. Isverenler ve sivil toplum kuruluslar: icin soru
setleri hazirlik agsamasmdadir. Bu gelisme, hesap verebilirlik mekanizmalarmm dig
paydaslar1 kapsayacak sekilde genisletildigini gostermektedir. Ogrenci geri bildirim
mekanizmalar: diizenli ve sistematik olarak isletilmeye devam etmis, Kalite Komisyonu
yapilanmasmda oOgrenci temsilcilerinin yer almasi 0grenci goriislerinin karar alma
siireclerine yansritilmasini kolaylastirmigtur.

Uluslararasilasma konusunda belirgin iyilesmeler kaydedilmistir. 2021-2025
doneminde 26 ikili anlasma imzalanmis, uluslararasi1 6grenci sayis1 ve uluslararasi
ogretim elemamn sayis1 artis gostermistir. Uluslararasilasma Politikas1 hazirlanmis olup
2026 Mayis aymda onaylanmasi planlanmaktadir. Bu somut iyilesmeler, kurumun
uluslararasilasma hedeflerine ulasma yoniinde kararh adimlar attigim gostermektedir.

Kurumun stratejik biiylime hedefleri dogrultusunda Miihendislik ve Mimarhk
Fakiiltesi kurulmus, Bilgisayar Miihendisligi boliimii ilk 6grencilerini kabul etmistir. Bu
genigleme icin 2 bilgisayar dershanesi, 1 fizik laboratuvar1 ve 1 mikroiglemci
laboratuvari kurulmus olup bu laboratuvarlar Meslek Yiiksekokulu ve 1iBF tarafindan
da paylasimh kullamlmaktadir. Bu yatirim, kurumun finansal kaynaklarm stratejik
hedeflerle uyumlu bicimde yonettigini gostermektedir.

Sonug olarak, Ufuk Universitesi 2021 Kurumsal Izleme Raporu'nda tespit edilen en
kritik eksiklikleri (Stratejik Plan, politika belgeleri, komite etkinligi, performans
yonetimi, dig paydas katihmi) giderme yoniinde belirgin ilerleme kaydetmis, kalite
giivencesi sistemini kurma ve kurumsallasma hedefleri dogrultusunda kararh adimlar
atmigtir. 2026 yilinda; Stratejik Plan ve politika belgelerinin onaylanmasiy, ISO
standartlarmin belgelendirilmesi, QDMS entegrasyonunun tamamlanmasi ve silirec
yoOnetiminin sistematiklesmesi ile kurumun kalite giivencesi sisteminin olgunluk
diizeyinin daha da artacagi ongoriilmektedir. Bu siirecte, ilist yonetimin liderlik
kararhhg), paydas katihminin giiclendirilmesi ve kalite Kkiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi
kritik bagar1 faktorleri olacaktir.

E.2. EGITIM VE OGRETIM

Ufuk Universitesi egitim-o6gretim faaliyetleri; tammh mevzuat, kurumsal organizasyon
yapis1 ve bilgi yonetim sistemleri cercevesinde biitiinciill bir yaklagimla
yiiriitiilmektedir. Programlarm tasarimi, uygulanmasi ve giincellenmesi siireclerinde
ulusal yeterliliklerle uyum gozetilmekte; program ciktilar: ile ders 6grenme ciktilar
arasmdaki uyum dikkate alinmakta ve paydas katiim siirece yansrtilmaktadir.
Programlarm tasarm siirecinde ders kredilelerinin is yiikii temelli hesaplanmas ile
zorunlu/secmeli, alan/alan dis1 ders dengesinin gozetilmesi Onemsenmekte,



uygulanmakta ve seffaf bir sekilde yaymlanmaktadir. Ders sorumlu 6gretim eleman
gorevlendirmelerinde ise alan uzmanhklarmin dikkate ahnmasi iiniversitemizin giiclii
yonleri arasinda bulunmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme anlayis1 dogrultusunda
ders icerikleri, 0gretim yontemleri ve 0grenme ortamlari cesitlendirilmekte; 6lcme ve
degerlendirme siireclerinde farkh yontem ve tekniklerin kullanimi tegvik edilmektedir.
Bu kapsamda, 6grenme ciktilariyla uyumlu ve 6grencinin aktif katimim esas alan bir
egitim yaklasmmimin kurum genelinde benimsendigi goriilmektedir.

Egitim-Ogretim Komitesi koordinasyonunda yiiriitillen cahsmalar kapsaminda,
tiniversite genelinde egitim-0gretim siireclerine iligkin ortak bir dilin olusturulmasina
ve uygulama esaslarmin standartlastirlmasina yonelik cahsmalar siirdiiriilmektedir.
Bu cahsmalarm 2026 yihi igerisinde tamamlanarak ilgili onay siireglerinden
gecirilmesiyle birlikte, egitim-6gretim siireclerine iligkin iyilestirme uygulamalarmin
daha sistematik ve goriiniir hale gelmesi beklenmektedir. Programlarin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik siirecler mevcut olmakla birlikte, bu siireclerin performans
gostergeleriyle desteklenmesi ve veri temelli bir yapiya kavusturulmasma yonelik
gelisime acik alanlar bulundugu degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinm yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar egitim
kalitesinin artirilmasimda 6nemli bir bilesen olarak 6ne ¢tkmaktadir. Egiticilerin egitimi
programlari, hizmet ici egitimler, uluslararasi akademik hareketlilikler ve akademik
performans degerlendirme sistemi gibi araclar araciligiyla ogretim elemanlarinin
mesleki gelisimleri desteklenmektedir ve izlenmektedir. Bu siirecler, bireysel gelisimi
tesvik etmenin yam sira kurumsal 6grenme kapasitesine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, akademik destek hizmetleri ve 0grenme ortamlar1 egitim-o6gretim
stireclerini tamamlayan onemli bir giic alam olarak one cikmaktadir. Kiitiiphane
olanaklari, dijital ve fiziksel 6grenme kaynaklari, kariyer yonlendirme ve psikolojik
destek mekanizmalar1 ile 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenirken; sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler aracihgiyla ogrencilerin cok yonlii gelisimi tesvik
edilmekte olup; dezavantajhi gruplarda yer alan oOgrencilerin O0grenme siireclerine
erigsimini, katihmimi ve akademik uyumunu desteklemeye yonelik kapsayic
uygulamalar da dikkate ahnmaktadir. Yerleske genelinde sunulan tesis ve altyapi
imkanlari, 6grencilerin 6grenme deneyimini destekleyen erisilebilir bir 6grenme ortami
sunmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim siirecleri genel olarak degerlendirildiginde, egitim-
ogretim siireclerinin kurumsal diizeyde tamimh ve uygulanmakta oldugu; bununla
birlikte 6zellikle izleme, degerlendirme ve veri temelli iyilestirme boyutlarinda gelisime
acik alanlarm bulundugu goriilmektedir. Bu alanlarda yiriitiillen c¢ahsmalarin
tamamlanmasiyla birlikte kalite gilivencesi sisteminin daha biitiinciil, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusacag1 degerlendirilmektedir.

E.3. ARASTIRMA VE GELISTiRME

Universitenin arastirma faaliyetleri, bilimsel bilgi iiretmek, akademik kapasiteyi
artirmak, ulusal ve uluslararas1 projelerde etkin yer almak ve ciktilar1 toplumsal
faydaya doniistiirmek amaciyla yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler, akademik birimler,
arastirma merkezleri, BAP Koordinasyon Birimi ve Ufuk Universitesi Hastanesi



aracihigiyla siirdiiriilmektedir. Proje basvurulari, Proje Degerlendirme Gruplar:
aracihgiyla  degerlendirilmektedir. = Arastirmalar, etik kurullar tarafindan
denetlenmekte; Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi igin calismalar yiiriitiilmektedir.
Arastirma faaliyetlerinin finansal destekleri oncelikle BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan saglanmakta olup, cesitli proje tiirlerini kapsamaktadir. Akademik tesvik
O0denegi, Ogretim elemanlarmin bilimsel faaliyetlerini desteklemekte; 6grenci ve
personelin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinlik katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Kiitiiphane ve veri tabanlar1 araciligiyla arastirmacilar genis literatiir erisimi
saglamaktadir. Akademik yaymlar, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi araciligiyla
yaymmlanmakta olup, saghk alaninda yeni bir derginin calismalar1 devam etmektedir.
Aragtirma merkezleri, sahip olduklar: olanaklarla arastirmalara destek saglamaktadir.
Doktora ve doktora sonrasi programlar, Sosyal ve Saghk Bilimleri Enstitiileri
kapsaminda planh ve sistematik sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrenciler BAP destekleri ve
burs imkanlariyla arastirmalarmi siirdiirmektedir. Doktora programlar1 niceliksel
olarak izlenmekte ve mezun iliskileri Ufuk Universitesi Mezunlar Dernegi araciigiyla
yuriitiilmektedir.

Arastirma yetkinligini artirmak amaciyla 6gretim elemanlarma TUBITAK, TUSEB ve
AB/Erasmus+ proje yazimmi egitimleri verilmektedir. Uluslararas1 is birlikleri ve
Horizon Europe cagrilar: takip edilmekte, ¢cok ortakh projelere katiim saglanmaktadir.
Erasmus+ programi ve ikili anlasmalar ile oOgrenci ve personel hareketlilikleri
diizenlenmektedir.

Arastirma performansi, Akademik Personel Performans Degerlendirme siireci ve
Akademik Tesvik Odenegi mekanizmalar: ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ogretim elemanlarinm akademik faaliyetleri sistematik sekilde takip edilmekte, geri
bildirimler dogrultusunda tesvik sistemi gelistirilmektedir.

E.4. TOPLUMSAL KATKI

Universitemiz, 2025 yih itibariyla toplumsal katk: faaliyetlerini "akademik bilginin
sosyal degere doniisimii" vizyonuyla sistematize etmis ve bu siireclerin basarism
somut verilerle tescillemistir. Bu kapsamda Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi
(UFSEM), topluma sundugu nitelikli egitim faaliyetleri neticesinde TUSEM tarafindan
“Topluma Katki Odiilii” ile onurlandirilarak bu alandaki yetkinligini ulusal diizeyde
kanitlamigtir. 2025 yili igerisinde diizenlenen bilirkisilik, hukuk, saghk ve kisisel gelisim
temah egitim programlar ile 3.600'den fazla meslek mensubuna ve bireye ulasilarak
yasam boyu 6grenme siirecine dogrudan katki sunulmustur. Faaliyetler biiyiik olciide
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar: ile iliskilendirilmistir. Ozellikle
SKA 3 (Saghk), SKA 4 (Nitelikli Egitim) ve SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi)
alanlarinda yapilan 20'den fazla spesifik etkinlik (saghk taramalari, dezavantajli grup
ziyaretleri, hukuki konferanslar) ile toplumsal farkindahk artirilmistir. SHMYO
biinyesinde kurulan 4 yeni 6grenci toplulugu ve Egitim Fakiiltesi'ndeki topluma hizmet
uygulamalar:1 ile toplumsal katki siireci miifredata ve Ogrenci yasamia entegre
edilmistir. AOC Nefes Parkinin kiralanmasi ve laboratuvarlarin dis paydas kullamimina
acilmasiyla, tiniversitenin fiziksel kaynaklar1 halkin ve sektoriin hizmetine sunulmus;
toplumsal erisilebilirlik fiziksel bir boyuta tasinmistir. 2025 yihinda baglatilan
QDMS/Ensemble  entegrasyonu ve  Siirdiiriilebilirlik = Koordinatorligii'niin
kurulmasiyla, toplumsal katki performansi "izlenebilir ve Olciilebilir" bir yapiya
kavusturulmus; 2026 yil icin tam kapasite PUKO déngiisii hedeflenmistir.



Sonuc olarak; Universitemiz, toplumsal katkiy1 sadece bir faaliyetler biitiinii olarak
degil, yonetisim modelinin ayrimaz bir parcasi olarak konumlandirmis; ulasilan
katihma1 sayisi, alinan ulusal 6diil ve stratejik altyapi yatirimlariyla toplumsal refaha
sundugu katkiyi siirdiiriilebilir bir zemine oturtmustur.
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