A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1 Liderlik ve Kalite
A.1.1 Yonetisim modeli ve idari yapt

Ufuk Universitesinin ydnetisim yapist; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yénetmeligi, Ufuk Universitesi Ana Yénetmeligi ve Yiiksekogretim Kurumlari Idari
Teskilati Hakkinda Kararname hiikiimleri dogrultusunda olusturulmustur (Bkz. 2025 KiDR
Raporu).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan her akademik birime ait organizasyon
semalar1 hazirlanarak ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir. Fakiiltede karar alma
ve yonetim siire¢leri Dekan bagkanliginda yiiriitiilmekte olup Dekan Yardimcilari, Fakiilte Kurulu
ve Fakiilte Yonetim Kurulu araciligityla akademik ve idari siireglerde katilimci bir yonetisim

anlayis1 benimsenmektedir.

[IBF organizasyon semasinda Dekan, Dekan Yardimcilari, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y&netim
Kurulu’'nun yani sira akademik ve idari birimler acik bigcimde tanimlanmistir. Akademik
programlar Isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler (Tiirkce & Ingilizce), Uluslararasi
Ticaret ve Finansman ile Yonetim Bilisim Sistemleri (Tiirkce & Ingilizce) boliimlerinden
olusmaktadir. Idari yapilanma ise Fakiilte Sekreterligi ve bagl idari personel iizerinden
yiriitilmekte olup idari siireclerde gorev, yetki ve sorumluluk dagilimi organizasyon semasi ile

netlestirilmistir.

Akademik kararlarin alinmasi, egitim-0gretim faaliyetlerinin planlanmasi1 ve idari siireclerin
yiriitiilmesi Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Bolim Kurullart araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Boliim kurullarinda alinan kararlar, konularina goére Fakiilte Kuruluna veya
Fakiilte Yonetim Kuruluna sunulmakta ve yetkili kurulun degerlendirmesinin ardindan

uygulamaya aktarilmaktadir. Isletme Boliim Kurulunun 13 Agustos 2025 tarihli toplantisinda

2025-2026 egitim-6gretim yili gliz doneminde okutulacak dersler ile Ogretim elemani
gorevlendirmelerinin goriisiilerek Fakiilte Kuruluna sunulmasina karar verilmesi, boliim ve fakiilte

diizeyindeki karar mekanizmalarinin isleyisine 6rnek olusturmaktadir.



Fakiiltede yoOnetisim siireclerinin gorev paylasimi ve uzmanlik temelinde yiiriitiilmesini
desteklemek amaciyla 2026 yilinda komisyon yapilanmasi giiclendirilmistir. Akreditasyon
caligmalar1 kapsaminda Dekanlik karari ile Cift Anadal, Yan Dal ve Ortak Se¢meli Dersler
Komisyonu, Hizmet i¢i Egitim, Kurs ve Seminer Komisyonu, Oryantasyon Komisyonu, Erasmus

Komisyonu ve Mezuniyet Komisyonu gibi ¢esitli komisyonlar faaliyete gecirilmistir. Boylelikle

fakiilte diizeyindeki siireclerin ¢ok katilimli ve boliimler arasi koordinasyona dayali bigimde

yiiriitiilmesi saglanmstir.

Fakiilte organizasyon semasi, akademik ve idari yapilanmay1 ve birimler arasindaki baglilik
iliskilerini; kurul listeleri, kararlar ve komisyon gorevlendirmeleri ise tanimlanan yapinin
uygulamada isledigini gostermektedir. Boylece fakiiltenin yonetisim modeli tim akademik ve
idari birimleri kapsayacak bicimde uygulanmakta olup karar alma siireclerinin seffafligi, kurumsal

stirekliligi ve izlenebilirligi desteklenmektedir.

Fakiilte Web Sayfas1 Ciktilar

1- Fakiilte resmi web sayfasi
2- Y 6netim

3- Dekanlik

4- Fakiilte Kurulu

5- Fakiilte Yonetim Kurulu
6- Akademik kadro

7- Duyurular

8- Tletisim

A.2 Misyon ve Stratejik Amacglar
A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar

Ufuk Universitesi’nin misyonu; saglik ve sosyal bilimler alanlarinda yiiriitiilen egitim faaliyetleri

kapsaminda bilimsel bilginin 15181nda arastiran, sorgulayan, fikirlerini 6zgiirce ifade edebilen,



alaninda yetkin ve yeterli, etik degerlere bagl, farkliliklara saygili, dogaya duyarl, kiiresel
gelismeleri takip eden ve yasam boyu dgrenmeyi benimsemis bireyler yetistirmektir. Universite
ayrica etik ilkelere uygun olarak yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle bilime katki
saglamay1 ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasini1 desteklemek amaciyla kamuya
hizmet sunmay1 hedeflemektedir. Misyon ve vizyon ifadeleri tiim paydaslarin erisimine agik olup

iiniversitenin resmi internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Buna karsm, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine 6zgii misyon ve vizyon ifadeleri
kurumsal diizeyde ayr1 bir metin olarak belirlenmemis ve kamuoyuyla paylagilmamistir. Fakiilte
biinyesindeki egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri, Ufuk Universitesi’nin
misyon ve vizyonu dogrultusunda tanimlanmais siirecler ve kurumsal mekanizmalar ¢ercevesinde

yiiriitilmektedir.

Bu kapsamda, Fakiilte biinyesindeki bdliimlerin misyon ve vizyonlar1 paylagilmistir.

Isletme Béliimii’niin misyonu, bir isletmeyi ulusal ve uluslararasi standartlarda profesyonel bir

sekilde yonetebilen nitelikli bireyler yetistirmektir. Boliimiin vizyonu ise bilimin 1s18inda

ilerleyen, alaninda uzman, etik kurallara bagli, yeniliklere acik ve ¢agdas bireyler yetistirmesiyle
taninan; bu yoniiyle tercih edilen ve deger goren bir boliim olmaktir. Bu ifadeler, iiniversite
diizeyinde tanimlanan misyon ve vizyonun bolim diizeyinde egitim-0gretim faaliyetlerine

yansitildigini gostermektedir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimii’niin misyonu, diinyay1r anlama,

anlamlandirma, sorgulama ve gelistirme kaygisi tagtyan bireyler yetistirmektir. B6liimiin vizyonu

ise 6grencilerini bilimin ve bilginin rehberliginde hareket eden, alaninda donanimly, etik degerlere
bagli, yeniliklere acik ve cagdas bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu ifadeler,
iiniversite diizeyinde tanimlanan misyon ve vizyonun bdliim diizeyinde egitim-dgretim siire¢lerine

yansitildigini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii’niin misyonu, kiiresel ekonomi, uluslararasi

ticaret ve finans alanlarinda analitik diisiinebilen, etik degerlere bagli, yenilik¢i ve girisimei
bireyler yetistirerek bilgi temelli kalkinmaya ve siirdiiriilebilir biiylimeye katki saglamaktir.

Bolim, ¢ok disiplinli ve uygulama odakli egitim anlayisiyla mezunlarinin degisen kiiresel



kosullara uyum saglayabilen, rekabet¢i ve toplumsal sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismesini

hedeflemektedir. Boliimiin vizyonu ise uluslararasi diizeyde taninan, bilimsel arastirmalar1 ve

nitelikli mezunlariyla 6ne ¢ikan, is diinyasinin ve toplumun ihtiyaglarina duyarli, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir ¢dzlimler iireten Oncii bir egitim ve aragtirma merkezi olmaktir. Boliimiin misyon ve

vizyonunda egitim, arastirma ve toplumsal katki boyutlarinin birlikte ele alindig1 goriilmektedir.

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii’niin misyonu, bilisim teknolojileri ile ydnetim

bilimlerini biitiinlestiren, analitik diisiinme becerilerine sahip, etik degerlere bagli, yenilik¢i ve
¢coziim odakli bireyler yetistirerek ulusal ve uluslararasi is diinyasina katki saglayacak nitelikli

uzmanlar kazandirmaktir. Boliimiin vizyonu ise akademik ve sektorel alanda saygin, mezunlariyla

fark yaratan, bilisim ve yOnetim entegrasyonunda Oncii bir bdliim olmak; siirekli gelisen
teknolojilere uyum saglayabilen ve is diinyasinda lider konumda uzmanlar yetistiren bir egitim ve
arastirma merkezi olmaktir. Bu ifadeler, {iniversitenin misyon ve vizyonuyla uyumlu bi¢cimde

egitim ve arastirma faaliyetlerinin ytriitiildiigiinii géstermektedir.

Ingilizce Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimii’niin _misyonu, bilisim teknolojileri ile

yonetim bilimlerini biitiinlestirerek analitik diisiinme becerilerine sahip, etik degerlere bagl,
yenilik¢i ve ¢6ziim odakli bireyler yetistirmek ve bu yolla hem ulusal hem de uluslararasi is

diinyasina nitelikli profesyoneller kazandirmaktir. Boliimiin vizyonu ise akademik ve mesleki

alanlarda taninan, mezunlariyla 6ne ¢ikan ve bilisim teknolojileri ile yonetim entegrasyonunda
oncii bir boliim olmak; stirekli gelisen teknolojilere uyum saglayan ve is diinyasinda lider konumda

uzmanlar yetistiren bir egitim ve arastirma merkezi olmaktir.

Ingilizce Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Boliimii’niin misyonu, dgrencilerine

siyasal, toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel olgu ve dinamikleri anlama ve yorumlama becerisi
kazandirmanin yani sira analitik ve elestirel diistiinme yetkinliklerini gelistirmektir. Boliimiin bir
diger amaci, Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler lisans programinin yeterlilikleri dogrultusunda
sosyal bilimler alaninda genis bir vizyona sahip bireyler yetistirmektir. Bu ¢ercevede boliimiin
temel misyonu; diinyay1 anlama, anlamlandirma, sorgulama ve gelistirme kaygisi tastyan bireyler
yetistirmektir. Bilim ve bilginin rehberliginde hareket eden boliim, 6grencilerini yetkin, etik
degerlere bagli ve yenilik¢i bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemektedir. Boliimiin vizyonu ise

belirtilmemistir.



Bolim diizeyinde belirlenen misyon ve vizyonlarda toplumsal fayda, arastirma ve

stirdiiriilebilirlik vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda Uluslararasi Ticaret ve Finansman

Boliimii’niin misyonunda analitik diisiinebilen, etik degerlere bagli, yenilik¢i ve girisimci bireyler

yetistirilmesi; bilgi temelli kalkinmaya ve siirdiiriilebilir biiyiimeye katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

Boliim vizyonunda ise bilimsel arastirmalariyla 6ne ¢ikan, is diinyasinin ve toplumun

ihtiyaclarma duyarli, ulusal ve uluslararasi is birlikleri araciligryla bilginin iretilmesini,
paylasilmasini ve toplumsal faydaya donistiiriilmesini esas alan bir yaklasim benimsenmektedir.
Bu yoniiyle boliimiin misyon ve vizyonu; egitim programlarindaki arastirma vurgusu, aragtirma
stireclerindeki topluma hizmet anlayist ve uzaktan ve/veya karma egitim uygulamalariyla

desteklenen egitim politikalariyla uyumlu bir yap1 sergilemektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve fakiilte biinyesindeki boliimlere 6zgii, Ufuk
Universitesi’nin misyon ve vizyonuyla uyumlu ayr1 bir egitim ve dgretim politika belgesi (uzaktan
egitimi de kapsayacak sekilde) bulunmamaktadir. Fakiilte ve bdliimlerde egitim-6gretim
faaliyetleri, liniversite diizeyinde tanimlanan egitim politikalari, ilgili mevzuat, siiregler ve

kurumsal mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
A.2.2 Stratejik Amag ve Hedefler

Universitemiz, 5018 sayili kanuna tabi olmamakla birlikte, kurumsal ydnetim anlayisini
giiclendirmek ve kalite giivencesi sistemini biitiinciil bir yapiya kavusturmak amaciyla stratejik

planlama caligmalarini tamamlamistir.

Bu kapsamda, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak yiiriitiilen
hazirlik siireci, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Universite Kalite Komisyonu koordinasyonunda
planlanmis ve uygulanmistir. Hazirlik siirecinde; kurumsal durum analizi, paydas goriislerinin
alinmasi, stratejik oncelik alanlarinin belirlenmesi ve performans gostergelerinin tanimlanmasina

yonelik caligmalar gerceklestirilmistir.

S6z konusu ¢alismalar tamamlanmis olup bunun sonucunda iiniversitemizin orta ve uzun

vadeli kurumsal gelisim hedeflerini igeren 2026-2030 Stratejik Plani hazirlanmistir. Hazirlanan




2026-2030 Stratejik Planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siiregleri; tiniversitenin
kalite glivence mekanizmalar1 cergevesinde yliriitiilmekte olup, elde edilen geri bildirimler

dogrultusunda siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.
A.4 Paydas Katilm
A.4.1. I¢ ve Dg Paydas Katilimi

ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde i¢ ve dis paydaslarm kalite giivencesi ve egitim-6gretim
siireclerine katilimi, Universitenin kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ufuk

Universitesi Kalite Giivencesi Ynergesi; egitim-dgretim, arastirma ve idari hizmetlerin i¢ ve dis

kalite giivencesine iligkin esaslar1 tanimlamakta; akademik ve idari birim kalite sorumlularinin
birimlerini ilgilendiren kalite siire¢lerinde ilgili birimlerle istisarede bulunmasin1 ve goriislerini

almasim dngdrmektedir. Ayrica Universite Kalite Komisyonunun yapisinda égrenci temsilcisi ile

fakiilte ve diger akademik birim temsilcilerinin yer almasi, i¢ paydaslarin kalite siireclerine
katilmima yonelik kurumsal bir mekanizma olusturmaktadir. 2025-2026 egitim-6gretim
doneminde Fakiilte biinyesinde program egitim amaglar1 ve program ogrenme ¢iktilarinin

degerlendirilmesine yonelik paydas katilimi uygulamalar: stirdiiriilmiistiir.

I¢ paydas goriislerinin alinmasi amaciyla gergeklestirilen PEA-POC anketlerine lisans

ogrencileri, akademik personel, idari personel ve kalite siire¢lerinde gorev alan temsilciler
katilmig; Fakiiltenin farkli boliimlerinden paydaslarin programlara iliskin degerlendirmeleri
alinmistir. I¢ paydas anketinde 61 katilimciya ulasilmis ve program egitim amaglari ile 6grenme

¢iktilar paydas degerlendirmesine sunulmustur. Isletme Béliimiinde de &grenciler ile akademik ve

idari personelin katilimiyla Program Egitim Amaclar1 ve Program Ogrenme Ciktilarina yonelik i¢

paydas degerlendirmeleri gergeklestirilmistir.

Dis paydaslarin egitim-6gretim siireglerine katilimini desteklemek amaciyla Fakiilte

bilinyesinde boliim diizeyinde dis paydas anketleri de uygulanmistir. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi

Iliskiler Boliimiinde gerceklestirilen PEA-POC dis paydas anketine kamu kurumlari, 6zel sektor

ve sivil toplum kuruluslart basta olmak tizere farkli ¢aligma alanlarindan 54 dis paydas katilmas;
program egitim amagclart ve program Ogrenme c¢iktilart dig paydaglarin degerlendirmesine

sunulmustur. Boylece egitim programlarinin yalnizca i¢ paydas goriisleriyle degil, caligma yasami



ve dis ¢cevre beklentileri dogrultusunda da degerlendirilmesine yonelik katilim mekanizmalarinin

isletilmesi stirdiirilmiistir.

Paydas katilimimin daha sistematik ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasina yonelik
calismalar da devam etmektedir. Universite diizeyinde dis paydaslarla gerceklestirilen
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 kapsaminda, NEXVO firmasi ile yapilan goriismeler

sonucunda QDMS Entegre Yonetim Sisteminin dokiiman, siire¢, risk ve kalite yOnetiminin

biitiinlesik bi¢imde izlenmesinde saglayabilecegi katkilar degerlendirilmis; sistemin kullanimina
ilisgkin goriis aligverisinde bulunulmustur. Bunun yani sira, birimlerin kendi paydas
ekosistemleriyle daha sistematik iligki kurmasin1 desteklemek amaciyla hazirlanan “Ufuk

Universitesi Danmisma Kurullar1 Yénergesi” taslagi Planlama ve Kalite Koordinatérliigiinde

goriisiilmiis ve Koordinatorliik iiyelerinin taslaga iliskin gorlis ve Onerilerini yazili olarak

sunmalarina karar verilmistir.
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde dgrencilerin goriis ve degerlendirmeleri, her akademik

dénemin sonunda ve notlar agiklanmadan énce Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden anonim

olarak uygulanan OBS Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anketleri (Isletme Béliimii)
aracilifiyla alinmaktadir. Ayrica program bazinda 2025-2026 Akademik Y1li’nda 6grencilerimizin
geri bildirimlerini saglamak amaciyla gesitli memnuniyet anketleri yapilmistir. Ornegin, Isletme

Boliimii  &grencilerine yonelik Universite  Memnuniyet Anketi, Akademik Danismanhk

Degerlendirme Anketi (Isletme Béliimii), Cift-anadal Yandal programlarina yénelik memnuniyet

anketleri gibi ¢aligmalar yapilarak programa iliskin 6grencilerin beklenti ve memnuniyet diizeyleri

tespit edilmeye calisilmistir.

Anketler kapsaminda elde edilen nicel verilerin yani sira, 6grenciler tarafindan paylagilan
acik uglu goriisler de kalite giivencesi siiregleri kapsaminda dikkate alinmaktadir. Bu geri
bildirimler ilgili 6gretim elemanlar1 ve akademik birimler tarafindan degerlendirilmekte; ders
iceriklerinin giincellenmesi, 6gretim yontemlerinin gézden gecirilmesi ve 6lgme-degerlendirme

uygulamalarinin iyilestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu siiregte Akademik Danigsmanlik

Goriisme Formlari (Isletme Boliimii) de aktif olarak kullanilmaktadir.




Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Ogrencilerin goriis, talep ve sikayetlerini
iletebilmeleri ve akademik siire¢lerde destek alabilmeleri amaciyla farkli iletisim ve geri bildirim
mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Ogrenciler; akademik danismanlar1 ve derslerin dgretim

elemanlariyla Microsoft Teams, E-Posta Araciligiyla Verilen Geri Bildirimler (isletme Béliimii)

(kurumsal Outlook e-posta hesaplar)) ve OBS mesajlasma sistemi {izerinden iletisim
kurabilmektedir. Bu kanallardan iletilen akademik veya idari nitelikteki talepler
degerlendirilmekte, gerekli durumlarda Ogrenci Isleri gibi ilgili birimlere yonlendirilmekte ve

stire¢ hakkinda 6grencilere geri doniis yapilmaktadir.
A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde mezun iliskileri yonetimi, iiniversite diizeyinde faaliyet

gosteren Kariyer Yonlendirme ve Mezun Iliskileri Koordinatérliigii ve Ufuk Universitesi

Mezunlar Dernegi aracilifiyla yiiriitiilen c¢alismalarla desteklenmektedir. Bu yap1 kapsaminda

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer slireclerinin desteklenmesi, mezunlarla iletisimin
stirdiiriilmesi, mezun-6grenci etkilesiminin gii¢lendirilmesi ve mezunlardan elde edilen geri

bildirimlerin egitim-6gretim siireglerinde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Kariyer Yonlendirme ve Mezun lliskileri Koordinatorliigii; ogrencilerin is ve staj
olanaklar1 hakkinda bilgilendirilmesi, kariyer etkinliklerinin diizenlenmesi, 6zge¢mis hazirlama ve
miilakat teknikleri gibi konularda kariyer danismanligi sunulmasi ve mezunlarla iletisimin
desteklenmesi konularinda faaliyet gostermektedir. Ogrenciler ayrica Yetenek Kapisi Platformu
iizerinden yiiz yiize veya ¢evrimi¢i kariyer danigsmanligi hizmetlerinden yararlanabilmektedir.
Koordinatorliik faaliyetleri, fakiilte ve boliimlerde gorevlendirilen temsilci akademik personelin

katkilariyla 6grencilere ulastiriimaktadir.

Mezun iliskilerinin siirdiiriilmesinde Ufuk Universitesi Mezunlar Dernegi de dnemli bir rol

uistlenmektedir. Mezun bulugmalari, kariyer sOylesileri ve sektor odakli etkinlikler araciligiyla
mezunlarin deneyimlerini 6grencilerle paylasmalar1 ve 6grencilerin mesleki aglarini gelistirmeleri
desteklenmektedir. Universite ile Mezunlar Dernegi arasindaki is birligi kapsaminda 22 Mayis

2026 tarihinde “Mezuniyetinin 20. Senesinde Olan Mezunlarimiza Plaket Toreni”



gerceklestirilmis; etkinlikte mezunlarin deneyimlerini 6grencilerle paylasmalar1 saglanarak

mezun-ogrenci etkilesimine ve kurumsal aidiyete katki sunulmustur.

Mezun iligkileri yonetimi yalnizca liniversite ve Mezunlar Dernegi diizeyinde degil, fakiilte
bilinyesindeki boliimler diizeyinde de yiiriitiilmektedir. Boliimlerde mezun goriislerinin alinmasina
yonelik anketler uygulanmakta, elde edilen veriler diizenli olarak takip edilmekte ve programlarin

gelisimine yonelik degerlendirmelerde kullanilmaktadir. Bu kapsamda Uluslararas1 Ticaret ve

Finansman Boliimii  Mezun Anketi fakiilte biinyesindeki uygulamalara Ornek olarak

sunulmaktadir. Anket kapsaminda mezunlarin mezuniyet y1l1, is degisiklikleri ve mevcut islerinin

egitim aldiklar1 alanla uyumu gibi bilgiler izlenmektedir.

Uluslararast Ticaret ve Finansman Boliimiinde mezunlara yonelik anketlerin diizenli
bicimde uygulandig1 ve takip edildigi goriilmektedir. 19.01.2026 tarihinde gergeklestirilen son

uygulamaya iliskin anket bilgileri ve sonu¢ raporu bdliim tarafindan Excel ortaminda

izlenmektedir. Anketin mezunlara ulastirildigini gosteren 27.01.2026 tarihli mezun anketi davet e-

postasi da kanit olarak dosyaya sunulmustur. Bu e-postada anketin, akreditasyon calismalari
kapsaminda egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi ve mezun geri bildirimlerinin programin
gelecegine yonelik 1iyilestirme ¢aligmalarina girdi  olusturmast amaciyla uygulandigi

belirtilmektedir.

Mezun goriislerinin programin farkli boyutlariyla degerlendirilmesi amaciyla ayrica

Program Ogrenim Ciktilarina iliskin Beklenti Anketi ile Program Egitim Amaclari (PEA) Dis

Paydas Anketi uygulanmaktadir. Anketlerin uygulama sikligi, son uygulama tarihi, katilim

durumu, sonug¢ raporunun bulunup bulunmadig1 ve iyilestirme siireclerine iligkin bilgiler boliim
tarafindan hazirlanan takip dosyasinda izlenmektedir. Anket sonuglari boliim kurullarinda

degerlendirilerek programin gelisimine yonelik ¢aligsmalarda girdi olarak kullanilmaktadir.

Mezun izleme faaliyetleri kapsaminda mezunlarin istihdam durumlari, mezuniyet
sonrasinda ise yerlesme siireleri ve egitim aldiklar1 alanla iliskili istthdam durumlar1 da takip

edilmektedir. Bu kapsamda Uluslararasi Ticaret ve Finansman BOlimii mezun izleme

calismasinda 2024-2025 egitim-6gretim yili yakin dénem mezunlarindan dort kisinin geri

bildirimi degerlendirilmistir. Mezunlarin tamaminin tam zamanli olarak istihdam edildigi;



%350’sinin mezuniyet sonrasinda ilk 0-3 ay icerisinde, %25’inin 7—12 ay igerisinde, %25’inin ise
mezun olmadan Once is hayatina katildig1 belirlenmistir. Ayrica mezunlarin %75’inin egitim
aldiklar1 alanla iligkili, %25’inin ise alan dis1 islerde ¢alistig1 goriilmiistiir. Bu veriler, mezunlarin
istihdam durumlarinin somut gostergeler iizerinden izlendigini ve elde edilen sonuglarin

programin degerlendirilmesine katki sagladigini gdstermektedir.

Fakiilte biinyesindeki mezun iligkileri y0Onetimi, mezuniyet sonrasindaki izleme
faaliyetlerinin yani1 sira 6grencilerin mezuniyet dncesinde kariyer siireglerine hazirlanmalarini da
kapsamaktadir. Bu dogrultuda akademik danismanlik faaliyetleri ile 6grencilerin kariyer fuarlari,
sektor bulugmalari, staj olanaklar1 ve kariyer etkinliklerine katilmalar1 tesvik edilmektedir. Ayrica

Kampiisten Kariyere: [lham Veren Mezunlar Serisi, Kariyer Bulusmalari ve 6. Kariyer Zirvesi gibi

faaliyetlerle Ogrencilerin mezunlar ve sektor temsilcileriyle dogrudan iletisim kurmalar

desteklenmektedir.

Mezun iligkileri kapsaminda elde edilen anket sonuglari, istihdam verileri ve geri
bildirimler boliim diizeyinde izlenmekte; egitim-6gretim, program amaglari, 6grenme ¢iktilar: ve
kariyer destek uygulamalarmin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Bu yoniiyle siirec;
mezunlarla iletisim kurulmasi, veri ve geri bildirimlerin toplanmasi, sonuglarin izlenmesi ve
programlarin gelistirilmesine yonelik degerlendirmelerin yapilmasini iceren siirekli bir yapi
gostermektedir. Ozellikle Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Boliimiinde anketlerin diizenli
uygulanmasi, sonuglarin Excel ortaminda takip edilmesi, mezunlara yonelik anket davetlerinin
gerceklestirilmesi ve sonuglarin boliim kurullarinda degerlendirilmesi, fakiilte biinyesinde mezun

iliskileri yonetimine iliskin somut bir uygulama 6rnegi olugturmaktadir.

Fakiilte diizeyinde mezun iliskileri yonetiminin gelistirilmesine yonelik olarak mezunlarla
iletisimin gli¢lendirilmesi, mezun izleme c¢aligmalarinin kapsaminin gelistirilmesi ve elde edilen
verilerin egitim-0gretim siire¢lerinin iyilestirilmesinde daha etkin kullanilmas1 hedeflenmektedir.
Bu kapsamda tiiniversite diizeyindeki koordinasyon mekanizmalar1 ile fakiilte biinyesindeki
boliimlerin mezunlarla yiirtittiigii anket, izleme ve iletisim faaliyetleri birlikte degerlendirilerek

mezun iligkileri yonetiminin siirekliligi saglanmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Fakiilte biinyesindeki programlarin tasarim1 ve onayina iliskin siiregler tanimlanmis olup, program
egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYC) esas
alinarak, fakiiltenin ve liniversitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenmektedir. Fakiilte
bilinyesinde program tasarim ve giincelleme siire¢lerinde akademik personel, 6grenciler, mezunlar
ve dis paydaslardan yapilandirilmis anketler araciliiyla diizenli olarak geri bildirim alinmakta; bu
kapsamda mezunlarin istthdam durumu, program ¢iktilarinin is hayatindaki karsiligi ve programa
iliskin genel degerlendirmelerini iceren mezun anketi de siirece dahil edilerek paydas katiliminin

kapsami genigletilmistir.

Elde edilen geri bildirimler ilgili boliimlerin bolim kurullarinda sistematik olarak
degerlendirilmekte; program egitim amaglar1 ve Ogrenme ¢iktilar1 bu degerlendirmeler
dogrultusunda goézden gecirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda giincellenmektedir. Alinan
kararlar cercevesinde program tasarimlarinda iyilestirme c¢aligmalar1 yapilmakta, program
ciktilarinin gergeklesme diizeyi izlenmekte ve programlarin giincel gereksinimlere ve sektorel
beklentilere uyumu tanimli mekanizmalar araciliiyla glivence altina alinmaktadir. Bu yaklagim
fakiilte genelinde benimsenmis olup, paydas katilimina dayali program tasarim ve onay siirecleri
stirdiiriilebilir bir yapi igerisinde, tanimli siiregler ve kurumsal mekanizmalar ¢ercevesinde, diizenli

bir geri bildirim—degerlendirme—giincelleme dongiisii ile yiiriitiilmektedir.

Program tasarim ve onay siireglerinde paydas katilimini géstermek amaciyla i¢ ve dis paydaslara

uygulanan anketler kanit olarak sunulmustur.

o Mezun Anketi: https://forms.gle/VR2wUHDKS5dbCuVkS8

. Program Ogrenim Ciktilarina iliskin Beklenti Anketi (D1s Paydas):
https://forms.gle/5qEXijPTkxpKpqPf6

. Program Egitim Amagclar1 Dis Paydas Anketi: https://forms.gle/YvvTQdDgZAjfdXnMA
. Program Egitim Amaglar1 ve Ogrenme Ciktilar1 I¢ Paydas Anketi:

https://forms.gle/nKuVagEi34s84KiK6




S6z konusu anketler, fakiilte biinyesindeki tiim boliimlerde uygulanmakta olup, bu duruma
ornek teskil etmesi amaciyla Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii'nde uygulanan anket
ornekleri kanit olarak sunulmustur. Elde edilen geri doniislere ait ornekler kanit olarak
sunulmustur. Geri doniisler ve giincel akademik gelismelerin gerekliliklerinin ilgili boliim
kurullarinda degerlendirilmesi ile program tasarimlari olusturulmaktadir. Bu durum program
tasarimlarinin i¢ ve dis paydas katkilari ile olusturuldugunu gostermektedir. Bu baglamda fakiilte

biinyesindeki bdliimlerin program tasarimlart paylasiimistir.

. Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii Program Tasarimi

. Isletme Boliimii Program Tasarimu,

. Yonetim Bilisim Sistemleri (Tiirk¢e) Béliimii Program Tasarimi

. Yoénetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce) Béliimii Program Tasarimi

. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (Tiirkce) Boliimii Program Tasarimu,

. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (Ingilizce) Béliimii Program Tasarimi.

Paydas geri bildirimlerinin program tasarimina somut olarak yansitildigin1 gostermesi
bakimindan, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Boliimii ile Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii'nde 2026-2027 egitim-6gretim yili i¢in gerceklestirilen miifredat giincellemeleri 6rnek
olarak sunulabilir. Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii'niin 11.08.2025 tarihli boliim kurulu
toplantisinda; ders igeriklerinin giincel sektorel gereksinimlerle uyumlu hale getirilmesi amaciyla
“Temel Isletme I” dersinin miifredata dahil edilmesi, “Uluslararas1 Ekonomi” dersinin dénem ici
konumlandirmasinin giincellenmesi, “Uluslararas1 Ticaret ve Finansta Veri Analitigi” dersinin
se¢meli ders havuzuna eklenmesi ve “Isletmelerde Yapay Zeka” dersinin segmeli hale getirilmesi
gibi degisiklikler oy birligiyle karara baglanmistir. Benzer sekilde Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii de boliim kurulu karartyla 2026-2027 egitim-dgretim yili Tiirkce ve Ingilizce
programlarina iliskin ders dagilimini giincellemistir. Bu kararlar, program egitim amaglar1 ve
ogrenme c¢iktilarina yonelik paydas geri bildirimlerinin ve gilincel akademik/sektorel gelismelerin
boliim kurullarinda degerlendirilerek somut miifredat revizyonlarina doniistiiriildiigling,
dolayistyla program tasarim ve glincelleme siirecinin kapali bir dongli (geri bildirim—

degerlendirme—karar—uygulama) seklinde isledigini gostermektedir. Bu duruma kanit olarak;

. Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii 2026-2027 Bolim Kurulu Karar Tutanag,




o Y o6netim Bilisim Sistemleri Boliimii 2026-2027 Boliim Kurulu Karar Tutanagi

sunulmustur.

Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Bolimii Program amag¢ ve ogrenme ¢iktilarinin Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile uyumunu gosteren kanitlar sunulmustur.
Uzaktan ve karma program tasariminda boliim ve alan bazli uygulama ¢esitliligine iliskin kanitlar
sunulmustur. Fakiilte blinyesinde derslerin en fazla %30'u ¢evrimigi olarak yiiriitiilmekte olup,
boliimlerin farkli uzaktan egitim talepleri dikkate alinmaktadir. Bu duruma ornek olarak
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii Ders Programi ve Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
Ders Programi paylasilmis, c¢evrimigi olarak yiiriitilen servis dersleri turuncu renk ile

isaretlenmistir.

Program tasarimi ve onayina iliskin taniml siire¢ler, kurumun egitim politikasi ile uyumlu
sekilde yiiriitiilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, giincel
akademik literatiir takip edilerek, donem sonlarinda yapilan boliim kurul degerlendirmeleri ile
kararlagtirilmakta; bu degerlendirmeler, 6rneklerde goriildiigii lizere somut program ve miifredat

giincellemeleriyle sonuglandirilmaktadir.
B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

[IBF biinyesinde yiiriitiilen programlarda ders dagilim dengesi; belirlenmis ilke, yontem ve kurul
mekanizmalar1 dogrultusunda planlanmakta, uygulanmakta, diizenli olarak takip edilmekte ve elde
edilen sonuglar iyilestirme ¢aligmalarina yansitilmaktadir. Boliimlerin giiz ve bahar yariyillarina
iliskin ders dagilim ¢izelgeleri; zorunlu ve se¢meli derslerin dengesi, alan ici ve alan dis1 derslerin
dagilimi, donemsel is ylikii ve haftalik ders saatleri gibi unsurlarin biitiinciil bigimde ele alindigin1

gostermektedir. Isletme, Yonetim Bilisim Sistemleri, Uluslararasi Ticaret ve Finansman ve Siyaset

Bilimi ve Uluslararasi iliskiler béliimlerine ait gizelgeler incelendiginde, derslerin yariyillara

dengeli sekilde dagitildigi, temel alan derslerinden uzmanlik derslerine dogru agamali bir ilerleme
benimsendigi ve haftalik ders yiiklerinin 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman

ayirabilmelerine imkan verecek bi¢cimde diizenlendigi goriilmektedir.

Ornek olarak sunulan Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii dgretim planinda derslerin

9 6

“tamamlayic1”, “temel” ve “uzmanlik” alanlar1 altinda siniflandirilmasi, programin alan bilgisini




gelistirme hedefiyle disiplinler arasi bakis acisi kazandirma amacii birlikte benimsedigini
gostermektedir. Bu smiflandirma sayesinde 6grencilerin farkli disiplinleri tanimalarina olanak

saglanirken mesleki uzmanlagmalari da desteklenmektedir.

Ders dagilimina yonelik ilke ve uygulamalar yalnizca program belgelerinde tanimlanmakla

sinirh kalmamakta; siire¢ fakiilte kurulu kararlarn araciligiyla kurumsal diizeyde izlenmekte ve
ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmektedir. Boliimlerin 6gretim planlarinda gerceklestirilen
degisiklikler ile ders ekleme, ¢ikarma ve dagilim diizenlemeleri fakiilte kurulu kararlariyla kayit
altina alinmaktadir. Bdylece siirecin katilimci, sistematik ve siirdiiriilebilir bir anlayisla

yiriitiilmesi giivence altina alinmaktadir.

Sonug olarak programlardaki ders dagilim dengesi, tanimlanmis siire¢ler dogrultusunda
olusturulmakta, resmi kurul kararlariyla giivence altina alinmakta, bolim bazinda hazirlanan
cizelgelerle somut bicimde ortaya konulmakta ve donemsel izleme ile iyilestirme ¢alismalari
araciligiyla gelistirilmektedir. Mevzuat hiikiimlerinin yerine getirilmesinin 6tesinde, her boliimiin
kendine 6zgii alan dinamiklerine gore hazirlanan 6gretim planlart ve giincel kurul kararlart; ders
dagilim dengesine iligskin uygulamalarin kurum genelinde benimsendigini, siireklilik kazandigin1

ve O0rnek gosterilebilir bir nitelige ulastigini ortaya koymaktadir.
B.1.3. Ders Kazanimlarinmin Program Ciktilariyla Uyumu

Ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 arasindaki uyumun saglanmasi kapsaminda, fakiilte

biinyesinde yiiriitiilen tiim lisans programlarima ait dgrenme ¢iktilar1 Fakiilte Bilgi Paketi (BIPA)

sistemi araciligiyla kamuoyunun erisimine acik bicimde yayimlanmaktadir. iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde yer alan her boliimiin bilgi paketi sayfasinda, ilgili programa ait 6grenme

¢iktilart ayrintili olarak tamimlanmaktadir. Bu uygulamaya kamit olarak Isletme ve Y®netim

Bilisim Sistemleri boliimlerinin bilgi paketi sayfalari sunulmustur.

BIPA iizerinden erisilebilen ders bilgi paketlerinde, her derse iliskin grenme kazanimlari
acik ve ayrintili bicimde belirtilmektedir. Ayrica ders kazanimlari ile program c¢iktilar1 arasindaki

iliski, her ders i¢in hazirlanan “Program Ciktilari—Ders Kazanimlar1 Matrisi” araciligiyla

somutlastirilmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu kapsamda, Isletme ve Yonetim Bilisim

Sistemleri boliimlerinden segilen iki derse ait izlenceler kanit olarak sunulmustur.



Ders kazanimlarinin ger¢eklesme diizeyini ve program ¢iktilariyla uyumunu izlemek
amactyla her ders icin 6grenci anketleri uygulanmaktadir. Ogrenci anketlerinin tamamlanmasinin
ardindan ilgili 6gretim iiyesine de bir degerlendirme anketi uygulanmakta; 6grencilerden alinan
geri bildirimler ile Ogretim tiiyesinin degerlendirmesi birlikte ele alinmaktadir. Bu iki
degerlendirmeden elde edilen sonuglar dogrultusunda 6gretim iiyesi tarafindan dersin 6grenme
kazanimlari, program ¢iktilariyla uyumu ve gelistirmeye agik yonlerine iligkin bir degerlendirme

raporu hazirlanarak fakiilteye sunulmaktadir. Siirecin uygulamadaki isleyisini gostermek amaciyla

ilgili 6gretim iiyesi tarafindan hazirlanarak fakiilteye iletilen 6rnek degerlendirme raporu kanit

olarak paylasilmistir.

Olusturulan bu yap1 sayesinde ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki uyum
yalnizca matrisler {izerinden tanimlanmakla sinirli kalmamakta; 6grenci ve dgretim {iyesi geri
bildirimlerine dayali olarak diizenli bi¢cimde izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli
iyilestirmeler icin veri olusturmaktadir. Boylelikle s6z konusu uyumun siirekliligi; tanimlanmis
stirecler, kurumsal izleme mekanizmalar1 ve siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi anlayis

cergevesinde giivence altina alinmaktadir.
B.1.4. Ogrenci I Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Fakiiltemizde dersler ve derslere iliskin AKTS degerleri, 6grenci is ylikii esas alinarak
tasarlanmaktadir. Bu kapsamda, programlarda 6grencilerin dénemlik is ylikii 30 AKTS olacak
sekilde planlanmaktadir. Ornek olarak Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Béliimii programinda,
ogrencilerin donemlik 30 AKTS’lik ders yiikii bulunmaktadir. Bu ig yiikii; donemlik ders sayist,
derslerin temel alan, uzmanlik alan1 veya yardimci ders niteliginde olmasi gibi unsurlar dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. Donemlik kredi dagiliminin goriilebilmesi amaciyla, Uluslararasi

Ticaret ve Finansman Boliimii boliim kurulunda diizenlenen ders plani 6rnek olarak sunulmustur.

Fakiiltemiz biinyesinde zorunlu staj uygulamasi bulunmamaktadir. Buna karsin, staj
yapmak isteyen dgrencilerin sigorta islemleri Ufuk Universitesi tarafindan karsilanmakta olup, yaz
ve kis tatil donemlerinde yapilmak istenen stajlara izin verilmektedir. Bu uygulama kapsaminda
gerceklestirilen stajlarin, 6grencilerin donemlik ders yiikii ve AKTS dagilimi {izerinde herhangi

bir etkisi bulunmamaktadir.



Fakiiltemizde derslerin AKTS ytikleri belirlenirken derslerin teorik ve uygulama saatleri
dikkate alinmaktadir. Bu baglamda, uygulama agirligi siirli olan_Tiirk Dili I-11, Atatiirk ilkeleri
ve Inkilap Tarihi I-1I derslerinin AKTS degeri 2 AKTS olarak, Ingilizce Dil Becerileri I-1I dersleri
ise 4 AKTS olarak belirlenmistir.

Fakiilte blinyesinde bulunan 6 boliimiin AKTS ders bilgi paketleri asagida paylagilmistir:

- Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimi Bilgi Paketi,

- Isletme Boliimii Bilgi Paketi,

- Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (Tiirkce) Boliimii Bilgi Paketi,

- Sivaset Bilimi ve Uluslararas Iliskiler (Ingilizce) Boliimii Bilgi Paketi,

- Yonetim Bilisim Sistemleri (Tiirkce) Bolimii Bilgi Paketi,

- Yoénetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce) Boliimii Bilgi Paketi

S6z konusu AKTS degerleri, Bologna Siireci esaslar1 dogrultusunda diizenlenmistir. Bu kapsamda
Erasmus, Farabi ve benzeri degisim programlari araciligtyla yurt i¢i ve yurt disina giden ya da bu
programlar kapsaminda fakiiltemize gelen 6grencilerin aldiklar1 derslerin AKTS kredileri ve ders

denklikleri ilgili kurullar tarafindan degerlendirilerek saglanmaktadir.
B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesinde (TYYC) Universitemiz senatosunun 08.04.2021
tarih ve 2021/02 sayili karar ile yiiriirliige giren Ufuk Universitesi Egitim-Ogretim i¢ Kalite

Giivencesinin Saglanmasina Kilavuzu dikkate alinarak programlarin vizyon, misyon, program

ciktilari, program ciktilarinin TYYC’nin ilgili temel alan ve eslestirilmesi, yeni hazirlanan

program ¢iktilarinin mevcut derslere iliskilendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiillmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde bulunan her program ve ders i¢in (érgiin, uzaktan,
karma, uzaktan) program amaglarinin ve O6grenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde

gerceklesmektedir. Egitim-6gretim siirecinin isleyisi ve sonuglari her egitim-6gretim yilinin



sonunda gerceklestirilen akademik kurulda paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Her yaryil
acilan dersler, Ogrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi,
laboratuvar uygulama, lisans/lisansiistli dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri gibi istatistiksel
konular bdliim toplantilarinin giindemlerinde periyodik ve sistematik sekilde degerlendirilmekte

ve programin gelistirilmesi i¢in gerekli kararlar alinmaktadir [2 OD3; 3 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 donemlik ve yillik olarak burada belirtilen ve
orneklenen mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak siirekli olarak

giincellenmekte ve gelistirilmektedir.
B.1.6. Egitim Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Ufuk Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen programlarin amag ve
ogrenme ¢iktilari, kurumun egitim-6gretim politikalar1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacak
sekilde izlenmekte ve gilincellenmektedir. Program ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stireci, egitim-0gretim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik olarak sistematik bir yaklagimla

yiiriitilmektedir.

Programlarin giincelliginin ve hedeflerle uyumunun saglanmasi amaciyla 2025 yil
miifredat giincelleme kararlar1 dogrultusunda ders igerikleri, ders 6grenme ¢iktilar1 ve program
ogrenme ¢iktilar1 yeniden gézden gegirilmis ve ilgili kurul kararlar ile yiirtirliige alinmigtir. Bu

kapsamda programlarin egitim amaglar1 (PEA) ve program 6grenme ¢iktilar1 (POC), ders grenme

ciktilar ile iliskilendirilerek program biitiinliigii saglanmakta; ders akislar1 ve miifredat yapisi bu
dogrultuda yapilandirilmaktadir. Program ¢iktilarinin ders bazinda 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi
stirecinde vize ve final simavlarinin degerlendirme yiizdeleri ile 6l¢gme-degerlendirme yontemleri

esas alinmakta, 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme diizeyi bu gostergeler iizerinden izlenmektedir

Programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kurumsal mekanizmalar kapsaminda

Egitim-Ogretim Gelistirme ve intibak Komisyonu aktif olarak gérev yapmakta olup, séz konusu

komisyonun gorev ve sorumluluklari resmi gorevlendirme yazilari ile tanimlanmistir. Komisyon
tarafindan akademik takvim, miifredat giincellemeleri ve ders igerikleri diizenli olarak

degerlendirilmekte; gerekli goriilen durumlarda iyilestirme Onerileri ilgili akademik kurullara



sunulmaktadir. 2025-2026 akademik takvimi dogrultusunda yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri,

planlama ve uygulama stireclerinin biitlinciil bir yaklagimla izlenmesine olanak saglamaktadir.

Egitim faaliyetlerinin yiriitiilmesinde orgiin egitim modeli esas alinmakta olup ders

stirecleri ve akademik etkilesimler hem yiliz yiize hem de dijital platformlar iizerinden

desteklenmektedir. Bu kapsamda Microsoft Teams dijital platformu, 6gretim elemanlar1 ve
ogrenciler tarafindan aktif olarak kullanilmakta; ders materyallerinin paylasimi, ddev ve proje
takibi, cevrimigi etkilesim ve geri bildirim stirecleri bu platform iizerinden yiiriitiilmektedir. S6z
konusu sistem, 6grenme siireclerinin izlenmesine ve egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine

katk1 saglamaktadir.

Tiim bu uygulamalar dogrultusunda program ciktilarinin izlenmesi ve gilincellenmesi
siireci; planlama, uygulama ve degerlendirme adimlarini igerecek sekilde yiiriitilmekte, elde
edilen  bulgular dogrultusunda miifredat ve egitim silireclerinde iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Bu yaklasim, fakiilte biinyesinde egitim-6gretim kalitesinin stirekli

gelistirilmesini ve programlarin giincel ihtiyaglara uyumunu desteklemektedir.
B.2 Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemizde dgrencilerin program amaglar1 ve dgrenme ¢iktilarinda tanimlanan kazanimlara
ulagmalarini desteklemek amaciyla 6grenci odakli bir yaklagim benimsenmektedir. Bu dogrultuda
Ogrenme slirecine aktif katilm tesvik edilmekte ve etkilesimli O6grenme ortamlari
olusturulmaktadir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi programlarinda dgrenci-6grenci ve dgrenci-

ogretim elemani etkilesimini destekleyen 6gretim yontemleri uygulanmakta; 6grenciler konferans,

panel ve benzeri akademik etkinlikler aracilifiyla kuramsal bilgilerini pratik baglamda

gelistirmeye tesvik edilmektedir [OD3].

Tiim egitim tiirlerinde (6rgiin, uzaktan ve karma) 0grenci odakli, yetkinlik temelli ve

disiplinler aras1 yaklasimlar benimsenmektedir. Ogrencilerin farkli perspektifler kazanmalarini



desteklemek amaciyla kurum i¢i [1 OD3] ve kurum disi deneyime sahip doktorali dgretim
elemanlarinin ders vermeleri tanimli mekanizmalar araciligiryla gilivence altina alinmaktadir

[2 OD3]. 2025-2026 Bahar doénemi ders programlarinda (SIBU, Isletme, YBS, ULT)

goriilebilecegi lizere, fakiiltemizde bulunan 4 programda toplam 28 se¢meli ders agilmis olup 21°1
fakiiltemizin kadrolu 6gretim elemanlar: tarafindan acilmig fakiilte disinda da 7 6gretim elemant

fakiiltemizde se¢cmeli ders vermislerdir.

Vaka ve uygulama temelli 6grenme yaklagimlar1 dnceliklendirilmekte; ters yiiz 6grenme
ve proje tabanli 6grenme gibi yontemlerle 6gretim siiregleri zenginlestirilmektedir. Bazi derslerde
film, roman ve vaka c¢aligmalar1 gibi materyaller kullanilarak Ogrencilerin aktif katilimi
desteklenmektedir. Ayrica disiplinler arasi nitelik tasiyan dersler miifredatta yer almakta olup
ogrencilerimiz fakiiltenin diger boliimlerinden ders almak {izere tesvik edilmektedir. Ders
programlarindan da goriilebilecegi lizere farkl disiplinlerden derslere yer verilmekte, 6grenciler

bu dersleri segmektdir [OD3].

Ogrencilerin farkli alanlarda bilgi ve yetkinlik kazanmalarini desteklemek amaciyla UYD

kodlu Ufuk Yasam Dersleri sunulmakta [OD3]; ders dis1 uygulamalar kapsaminda ise Bilim Kafe

etkinligi gibi etkinliklerle miifredat desteklenmektedir [3_OD3].

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Universitemizde ©&n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimas1 “Ufuk Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-
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Ogretim ve Sinav Yénetmeligi” hiikiimleri ¢ergevesinde yapilmaktadir [OD3]. Ufuk Universitesi

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 17/6 maddesine gore lisans
ogrencilerinin mezun olmak icin 240 AKTS’yi tamamlamis olmalar1 gerekmektedir. Ayrica
Yonetmeligin 53/1 maddesine gore dgrencilerin mezun olabilmek i¢in ayni zamanda minimum
2.00 ortalamaya sahip olmalar1 sart1 bulunmaktadir. Ufuk Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden hem o6grenciler hem de akademik danigmanlar1 ve bdliim baskanlar1 giincel

donemde ve daha Oncesinde alinan dersleri ve 6grencilerin ortalamalarini gorebilmektedir. Yine

ayni sistem {izerinden Ogrencilerin mezuniyet siiregleri takip edilebilmektedir. Ogrencilerin



mevcut doneme kadar kag ders aldiklart ve mezuniyete kadar ka¢ ders almalar1 gerektigi OBS
iizerinden takip edilebilmektedir ve transkript Ogrenci veya danismani tarafindan

indirilebilmektedir.

Yénetmelik Dokuzuncu Boliimii “Mezuniyet, Diploma, Uzatma, Disiplin, Ilisik Kesme”
baslhigin1 tasimaktadir ve bu konu ile ilgilidir. Yonetmelik {iniversite web sitesinde yaymlanmis
olup herkesin erisimine aciktir. Yonetmelikte mezuniyet kosullar1 net bir sekilde belirtilmistir ve
su sekildedir: Tiim zorunlu ve se¢gmeli derslerin bagartyla tamamlanmis olmasi, F1 veya F2 notuna
sahip olunmamasi, en az 240 AKTS kredisinin saglanmasi ve genel not ortalamasinin 4,00
tizerinden en az 2,00 olmasidir. Bu sartlar1 saglayarak 6grenimini tamamlayan 6grenciler Ufuk

Universitesi’nin ilgili programmnin diplomasini almaya hak kazanirlar.

Ogrencilerin mezuniyet igin gerekli sartlar1 saglayip saglamadiklarinin kontrolii, Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitiilen elektronik yazilimlar ile yapilmaktadir. Bu kontrol,
yalnizca son asamada degil, 6grencinin kurumumuzda gecirdigi 6grenim hayati boyunca

yapilmaktadir. OBS iizerinden ulasilabilen Miifredat Durum Tablosundan, &grencinin

danigmanligini yapan gretim elemani 6grencinin miifredata dair durumunu, kag¢ kredi aldigina,
yeterli zorunlu ve se¢meli ders alip almadigini her an takip edebilmekte ve gerekli gordigi
durumlarda ogrenciye yoOnlendirme saglamaktadir. Bu belgeye 0Ogrencinin kendisi de

erisebilmektedir [1_OD4].

Mezuniyet kontrolii islemleri su sekilde yapilmaktadir: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
mezun olabilecek durumdaki o6grencilerimizin listesini bolim baskanliklarina iletmektedir.
Boliimde oncelikle danismanlar1 dgrencilerin not dékiimlerini incelemektedir. Ogrencilerin
boliimiin miifredatindaki ilgili tiim dersleri basarili bir sekilde tamamlayip tamamlamadiklart ve
ayni zamanda kiimiilatif not ortalamalar1 6grencinin akademik danismani tarafindan kontrol
edilmektedir. Daha sonra bdliim baskani, ilgili 6grencilerin not dokiimlerini kontrol etmektedir.
Bu siirecin ardindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’ndaki ilgili yetkililer, &grencilerin not
dokiimlerinde {niversitemizin yOnetmeliginin ilgili sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini

kontrol etmektedir. Kontrol islemleri tamamlandiktan sonra 6grenciler Kayit Sildirme Formu’nu

doldurmakta ve ilgili birimlere onaylatmaktadir. Ayrica, liniversitemiz web sayfasi lizerinden

mezuniyet islemlerinin nasil yapilacagiyla ilgili ¢izelge 6grencilerimizin dikkatine sunulmustur.



Bunun yaninda mezun durumundaki 6grencilerimiz i¢in mezuniyet islemleriyle ilgili bilgi notu da
web sayfasi iizerinden paylagilmigtir. Mezuniyeti onaylanan &grencilerin diploma eki
diizenlenmesi konusunda Boliim; Bologna temsilcileri tarafindan ytiriitiilen ¢alismalar sonucunda
elde edilen veriler ise Ogrenci Isleri birimiyle paylasilmaktadir. Diplomalar Tiirkce olarak
diizenlenir [2_OD3]. Mezun olan dgrencilere, talep etmeleri halinde Ingilizce diploma eki verilir
[3_OD3].

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde dl¢gme ve degerlendirme siirecleri, derslerin amaglari
ve 0grenme ¢iktilar1 dogrultusunda farkli yontem ve araglardan yararlanilarak yiiriitilmektedir.
Fakiilte blinyesindeki derslerde yazili ve ¢oktan se¢meli smavlarin yani sira quiz, 6dev, vaka
analizi, proje ve Ogrenci sunumlar1 gibi siire¢ ve performans odakli uygulamalara yer

verilmektedir.

Fakiiltenin farkli programlarinda 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri dersin niteligine gore
cesitlendirilmektedir. Fakiilte programlaria ortak yiriitiillen EKO101 dersinin final sinavinda
coktan se¢meli sorular ve optik form kullanilirken (B.2.2-

Fakiilte Ortak_Ders_Simav_Ornegi.pdf), Uluslararasi Ticaret ve Finansman Béliimiinde yiiriitiilen

ULT403 dersinin ara sinavinda 6dev ve acik uglu sorular birlikte kullanilmis; 6grencilerin belirli
bir puan toplamina ulasacak bigimde sorular arasindan se¢im yapabilmelerine olanak taninmigtir

(B.2.2-Acik_Uclu_ve Odev_Biitiinlesik Ara_Sinav_Ornegi.pdf).

Stireg odakli degerlendirme kapsaminda quiz ve Odev uygulamalarindan da
yararlanilmaktadir. Muhasebe alanindaki bir uygulamada 6grencilerden 6rnek igletme islemlerini
adim adim analiz ederek temel muhasebe esitligi lizerinde kayit olusturmalar1 istenmis (B.2.2-

Uygulamali_ Muhasebe Odev_Ornegi.docx); dijital yonetim alanindaki derslerde gercek

isletmeler izerinden vaka analizleri gerceklestirilmistir (B.2.2-

Dijital Yonetim_Vaka Analizi_Ornegi) Kurumsal sosyal sorumluluk, &rgiitsel davranis ve

yonetim-organizasyon alanlarinda hazirlanan 6grenci sunumlari da arastirma, analiz, takim
calismast ve soOzli ifade becerilerinin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir (B.2.2-

Ogrenci_Sunum_Ornegi_Yo6netim_ve Organizasyon.pptx).




Olgme ve degerlendirme yontemleri ders bilgi paketlerinde 6grencilere ilan edilmektedir.
Ornegin bir lisans dersinde ara sinav, proje/alan calismasi, final smavi ve diger degerlendirme
bilesenlerinin  basart neticesine katki oranlar1 a¢ik bi¢imde tanimlanmistir (B.2.2-

Performans Degerlendirmelerinin_Ders_Bilgi Paketinde Gosterimi.pdf). Aym1  ders  bilgi

paketinde ders 6grenme ¢iktilarinin program yeterlilikleriyle iligkisi matris tizerinden gosterilerek
olgme ve degerlendirme siirecinin program kazanimlariyla baglantis1 goriiniir hale getirilmistir

(B.2.2-Performans_Degerlendirmelerinin_Ders_Bilgi Paketinde Gdsterimi.pdf).

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmast ve Kredilendirilmesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1IBF) programlarina 6grenci alimi; 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu ile Yiiksekogretim Kurulu ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nca belirlenen ilke ve kararlar

temel aliarak gerceklestirilmektedir. Ogrenci kabuliine dair usul ve esaslar, Ufuk Universitesi On

Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi kapsaminda diizenlenmis olup,

fakiiltedeki uygulamalar bu mevzuatla uyumlu bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Fakiilte biinyesindeki 6n lisans ve lisans programlarma yerlestirme, Olgme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM) yiiriittiigii merkezi sinav sonuglar1 esas alinarak yapilmaktadir.
Yerlesen dgrencilerin kayitlari, OSYM'nin belirledigi usul ve esaslar cercevesinde ve Senato

onayli akademik takvimde duyurulan tarihlerde tamamlanmaktadir. Verilen siire i¢inde istenen

belgelerle bagvurmayan adaylarin kayitlari ise gergeklestirilememektedir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin fakiilte programlarina kabulii, Yiiksekogretim Kurulu’nun
ilgili mevzuati dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bagvuru, degerlendirme ve kayit asamalari;
iiniversitenin ilgili birimlerince, seffaf ve dnceden ilan edilmis ol¢iitler temelinde, resmi web

sitesinde yayimlanan 2025-2026 Egitim Ogretim Yili Uluslararasi Ogrenci Basvuru Duyurusu

kapsaminda gergeklestirilmistir.

Merkezi yerlestirme ile kayit yaptiran 6grenciler; 6grenim iicreti bakimindan tam burslu,
%50 indirimli veya {icretli statiilerden birinde yer alabilmektedir. Taninan burs ve indirimler; varsa
hazirlik sinifi ve ilgili programin normal 6grenim siiresi boyunca, 6grencinin kayitl statiistinii ve

derse devam yiikiimliiliiglinii korumasi sartiyla kesintisiz siirdiiriilmektedir. Karsiliksiz olan bu



burs ve indirimler nedeniyle, 6grencinin programdan kendi istegiyle ayrilmast durumunda gegmise

doniik 6grenim ticreti talep edilmemektedir.

Fakiilte 6grencileri, talepleri halinde ve kontenjan durumuna gore bir yil siireli Yabanci

Diller Boliimii Hazirlik Programina kaydolabilmekte; bu hazirlik siiresi programin azami §grenim

siiresine eklenmemektedir. Universiteye yatay gegisle ogrenci kabulii; Yiiksekdgretim

Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal

ile Kurumlar Arasi Kredi Transferine iliskin Yonetmelik, Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci

Dil Opretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasina iliskin Esaslar, Yiiksekogretim Yiiriitme

Kurulu kararlari ile Ufuk Universitesi Kurum Ici ve Kurumlar Arasi Yatay Gecis Esas ve Usulleri

Yonergesi hiikiimleri ¢ergevesinde yapilmaktadir. Yatay gecis bagvurulari, adaylarin genel not

ortalamasi ya da merkezi yerlestirme puani dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Kurum i¢i veya kurumlar aras1 yatay gecisle kabul edilen 6grencilerin 6nceden basariyla
tamamladiklart derslerin esdegerligi ile hangi yariyila intibak edecekleri; ilgili boliim ve fakiilte
yonetim kurullarinin kararlariyla belirlenmektedir. Bu asamada onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi; ders igerikleri, 6grenme ¢iktilar1 ve AKTS yiikleri g6z 6nilinde bulundurularak

seffaf ve tutarli bicimde gergeklestirilmektedir.

Dikey gegisle dgrenci kabulii ise Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim On Lisans

Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri

kapsaminda yapilmaktadir. Dikey gecisle fakiilte programlarina yerlesen Ogrencilerin
kaydolacaklar1 yariy1l ve uygulanacak intibak programlar ilgili fakiilte yonetim kurulunca
belirlenmekte; uygun goriilen hallerde daha 6nce basariyla tamamlanan dersler i¢in muafiyet
verilmektedir. Bdylece fakiiltede ©grenci kabulii ile ©nceki Ogrenmenin tanmmasit ve
kredilendirilmesi siirecleri; mevzuata uygunluk, esitlik, seffaflik ve izlenebilirlik ilkeleri temelinde
yiiriitiilmekte ve uygulamalar kalite giivencesi sistemi kapsaminda diizenli araliklarla gézden

gecirilmektedir.



B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde ©&n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimas: “Ufuk Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-

Ogretim ve Sinav Yénetmeligi” hiikiimleri ¢ergevesinde yapilmaktadir [OD3]. Ufuk Universitesi

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 17/6 maddesine gore lisans
ogrencilerinin mezun olmak icin 240 AKTS’yi tamamlamis olmalar1 gerekmektedir. Ayrica
Yonetmeligin 53/1 maddesine gore dgrencilerin mezun olabilmek i¢in ayni zamanda minimum
2.00 ortalamaya sahip olmalar1 sart1 bulunmaktadir. Ufuk Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden hem o6grenciler hem de akademik danigmanlar1 ve bdliim baskanlar1 giincel

donemde ve daha oncesinde alinan dersleri ve 6grencilerin ortalamalarini gorebilmektedir. Yine

ayn1 sistem {izerinden Ogrencilerin mezuniyet siiregleri takip edilebilmektedir. Ogrencilerin
mevcut doneme kadar ka¢ ders aldiklart ve mezuniyete kadar ka¢ ders almalar1 gerektigi OBS
iizerinden takip edilebilmektedir ve transkript Ogrenci veya danismani tarafindan

indirilebilmektedir.

Yénetmelik Dokuzuncu Béliimii “Mezuniyet, Diploma, Uzatma, Disiplin, lisik Kesme”
basligin1 tasimaktadir ve bu konu ile ilgilidir. Yonetmelik {liniversite web sitesinde yaymlanmis
olup herkesin erisimine aciktir. Yonetmelikte mezuniyet kosullar1 net bir sekilde belirtilmistir ve
su sekildedir: Tiim zorunlu ve se¢gmeli derslerin bagartyla tamamlanmis olmasi, F1 veya F2 notuna
sahip olunmamasi, en az 240 AKTS kredisinin saglanmasi ve genel not ortalamasinin 4,00
tizerinden en az 2,00 olmasidir. Bu sartlar1 saglayarak 6grenimini tamamlayan 6grenciler Ufuk

Universitesi’nin ilgili programmnin diplomasini almaya hak kazanurlar.

Ogrencilerin mezuniyet igin gerekli sartlar1 saglayip saglamadiklarinin kontrolii, Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitiilen elektronik yazilimlar ile yapilmaktadir. Bu kontrol,

yalnizca son asamada degil, 6grencinin kurumumuzda gecirdigi O0grenim hayati boyunca

yapilmaktadir. OBS iizerinden ulasilabilen Miifredat Durum Tablosundan, &grencinin
danigmanligini yapan 6gretim elemani 6grencinin miifredata dair durumunu, kag¢ kredi aldigina,
yeterli zorunlu ve se¢meli ders alip almadigini her an takip edebilmekte ve gerekli gordigi
durumlarda ogrenciye yoOnlendirme saglamaktadir. Bu belgeye Ogrencinin kendisi de

erisebilmektedir [1_OD4].



Mezuniyet kontrolii islemleri su sekilde yapilmaktadir: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
mezun olabilecek durumdaki o6grencilerimizin listesini bolim baskanliklarina iletmektedir.
Béliimde oncelikle danmismanlar1 grencilerin not dékiimlerini incelemektedir. Ogrencilerin
boliimiin miifredatindaki ilgili tiim dersleri basarili bir sekilde tamamlayip tamamlamadiklart ve
ayni zamanda kiimiilatif not ortalamalar1 6grencinin akademik danismani tarafindan kontrol
edilmektedir. Daha sonra bdliim baskani, ilgili 6grencilerin not dokiimlerini kontrol etmektedir.
Bu siirecin ardindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’ndaki ilgili yetkililer, &grencilerin not

dokiimlerinde {niversitemizin yonetmeliginin ilgili sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini

kontrol etmektedir. Kontrol islemleri tamamlandiktan sonra 6grenciler Kayit Sildirme Formu’nu
doldurmakta ve ilgili birimlere onaylatmaktadir. Ayrica, liniversitemiz web sayfasi lizerinden
mezuniyet islemlerinin nasil yapilacagiyla ilgili ¢izelge 6grencilerimizin dikkatine sunulmustur.
Bunun yaninda mezun durumundaki 6grencilerimiz i¢in mezuniyet islemleriyle ilgili bilgi notu da
web sayfasi ilizerinden paylagilmigtir. Mezuniyeti onaylanan ogrencilerin diploma eki
diizenlenmesi konusunda Boliim; Bologna temsilcileri tarafindan ytiriitiilen ¢caligmalar sonucunda
elde edilen veriler ise Ogrenci Isleri birimiyle paylasilmaktadir. Diplomalar Tiirkce olarak
diizenlenir [2_OD3]. Mezun olan dgrencilere, talep etmeleri halinde Ingilizce diploma eki verilir
[3_OD3].

B.3 Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklart

Fakiiltemizde nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini etkin
bicimde yiiriitmek amaciyla sinif ve laboratuvarlar aktif ve verimli sekilde kullanilmaktadir.
Egitim-0gretim siireclerini destekleyen 6grenme ortamlart ve kaynaklar, derslerin igerigi ve
programlarin gereksinimleri dogrultusunda yeterli nitelik ve nicelikte sunulmakta; 6grencilerin

erisimine ag¢ik ve kullanima uygun olacak sekilde planlanmaktadir.

Fakiiltemiz biinyesinde laboratuvar kullanimi gerektiren dersler planli bir sekilde

yuritilmektedir. Bu duruma o6rnek olarak 2024-2025 Bahar Doéneminde Yonetim Bilisim

Sistemleri Boliimii ders programinda yer alan_YBS208 Nesne Yo6nelimli Programlama, YBS306

Web Tabanli Programlama II ve YBS452 isletmelerde Veri Madenciligi dersleri gosterilebilir. S6z




konusu dersler, 6grenci sayisini karsilayacak yeterli sayida bilgisayar iceren laboratuvarlarda

(LAB A202) gerceklestirilmistir.

Fakiiltemiz bilinyesinde dersler kapsaminda zorunlu ders kitabi uygulamasi
bulunmamaktadir. Bu yaklagim, egitimde esitlik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
benimsenmistir. Bununla birlikte, derslerin 6grenme ¢iktilarinin desteklenmesi amaciyla
ogrencilerin yararlanabilecegi yardimci ve destekleyici ders kitaplar1 ders igeriklerinde
sunulmaktadir. Séz konusu kaynaklar, ders bilgi paketleri (BIPA) icerisinde yer alan ders
izlencelerinde agik ve erisilebilir sekilde paylasilmaktadir. Bu duruma 6rnek olarak Uluslararast
Ticaret ve Finansman Boliimii programinda yer alan_Uluslararasi Ticaret Tarihi ve Uluslararasi

Ticarete Giris (ULT118), Dis Ticaretin Finansmam (ULT303) ve Turkive Ekonomisi (ULT304)

derslerinde kullanilan destekleyici kitaplara ders bilgi paketleri lizerinden erisilebilmektedir.

Ufuk Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amactyla
erisilebilir ve kullanic1 dostu kiitiiphane hizmetleri sunmaktadir. Universite biinyesinde, incek

Kampiisii’nde Merkez Kiitiiphane ve Balgat Kampiisii’nde Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi olmak tizere

iki kiitiiphane hizmet vermektedir. Bu kiitiiphaneler, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri

ve akademik personeli tarafindan da aktif olarak kullanilmaktadir.

Kiitiiphanelerde farkli disiplinleri kapsayan basili kitaplar, siireli yayinlar ve tezler yer

almakta; ayrica 0grenciler ve akademik personel i¢in ¢esitli ulusal ve uluslararasi elektronik veri

tabanlarma erisim saglanmaktadir. Bu kapsamda_iThenticate, Turnitin ve_EKUAL Kesif gibi
akademik veri tabanlari izerinden bilimsel kaynaklara erisim miimkiindiir. Bunun yani sira DOAJ,

OATD,_ PubMed Central, SpringerOpen ve ERIC gibi agik erisim veri tabanlar1 araciligiyla

ticretsiz akademik kaynaklardan yararlanilabilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii biinyesinde, kiitiiphane hizmetlerinin etkin ve

sistematik sekilde yiiriitiilmesi amaciyla LIBRID Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kullaniimaktadir.

Bu sistem iizerinden katalog tarama, odiing—iade islemleri ve kullanici hizmetleri tek bir
platformdan yiiriitiilmektedir. Ayrica, Akademik Ac¢ik Arsiv Sistemi (DSpace) araciligiyla 6gretim
elemanlarinin makale, bildiri, kitap boliimii, ders notlari, tez ve raporlarina ¢evrim i¢i erisim

saglanmaktadir.



Kiitiiphanelerde bireysel ve grup calismalari i¢in uygun alanlar, sessiz ¢aligma ortamlari
ve bilgisayar destekli arastirma noktalar1 bulunmaktadir. Akademik personel 30 giin siireyle 10
kitap, idari personel ve Ogrenciler ise 15 giin siireyle 5 kitap 6diing alabilmektedir. Merkez
Kiitiiphane hafta ici 08.30-17.00, Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi ise 08.00—17.00 saatleri arasinda

hizmet vermektedir.

Bu olanaklar sayesinde fakiiltemiz &grencilerinin ve akademik personelinin 6grenme
kaynaklarina erisimi gilivence altina alinmakta, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri etkin
bicimde desteklenmektedir. Fakiiltemizde 6grenme kaynaklarina erisilebilirlik, uzaktan egitim
ortamlar1 da dahil olmak iizere giivence altina alinmaktadir. Uzaktan egitim kapsaminda Microsoft
Teams ve Moodle 6grenme yonetim sistemleri aktif olarak kullanilmakta; 6grenciler ve 6gretim
elemanlar1 ders igeriklerine, materyallere ve etkilesim araglarina bu platformlar iizerinden

erisebilmektedir. Bu duruma kanit olarak ING221 Mesleki Yabanci Dil, ULT101 Lojistige Giris

ve ULT403 Uluslararasi1 Ekonomi derslerinin uzaktan egitim ortamlarinda yiiriitiildiigiinii gosteren

ekran goriintiileri paylagiimistir.
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde dgrencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesi ve
kariyer planlamalarina destek olunmasi amaciyla yiiriitiilen akademik danismanlik hizmetleri,

[iBF Akademik Damismanlik Yénergesi ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda her

ogrenciye bir danigman Ogretim iiyesi / Ogretim elemani atanmakta; dgrencilerin akademik
siiregleri, ders secimleri, basar1 durumlar1 ve karsilastiklar1 akademik sorunlar danigmanlar

tarafindan takip edilmektedir.

Bu ¢ercevede fakiilte biinyesindeki her bir 6gretim elemani, 6grencilerle birebir akademik
danigmanlik hizmeti sunmak {izere haftalik en az iki saat danigsmanlik goriisme saati ayirmaktadir.
Danigmanlik saatleri 6gretim elemanlarmin ofis kapilarinda ilan edilmekte ve ogrencilerin

bilgisine sunulmaktadir. Bu duruma kanit olarak Prof. Dr. Giiner Ko¢ Aytekin ve Ars. Gor. Celal

Utku Sekban’in akademik danismanlik saatlerini gosteren tablolar paylasilmistir. Bu tablolar ofis

kapilarina asilarak Ogrencilere duyurulmaktadir. Belirlenen danigmanlik saatleri disinda da

ogrenciler, akademik veya kariyer planlamasma iliskin konularda 6gretim elemanlar: ile



goriigebilmekte; bu durum danigmanlik hizmetlerine erisimi kolaylastirmaktadir. Ogretim
elemanlarinin kurumsal e-posta adresleri ve ofis telefon bilgileri akademik bilgi sistemi tizerinden

ogrencilerle paylasilmakta, boylece danismanlara yiiz yiize ve ¢evrim ic¢i erisim saglanmaktadir.

Ayirca Teams ve Moodle sistemleri lizerinden 6grenciler akademik danigsmanlart ile iletisim

kurabilmektedir._ Bu durumu gosteren ekran gdriintlisii paylasilmistir. Donem igerisindeki

akademik danigmanlik hizmetlerine ek olarak, her dénem basinda Ggrenciler ile akademik

bilgilendirme toplantilar gerceklestirilmektedir.

Bu yap1 sayesinde akademik danigmanlik hizmetleri fakiilte genelinde tanimli, erisilebilir
ve sistematik bir bicimde yiiriitilmektedir. Ogrencilerin akademik danmismanlik siireglerine iliskin

fikir ve Onerileri diizenli olarak anket yoluyla takip edilmektedir._Uluslararasi Ticaret ve

Finansman Bo6liimii Akademik Danismanlik Anketi Sonuglari paylasiimigtir.

2024-2025 egitim-0gretim y1l1 gliz doneminde OBS {izerinden uygulanan ders ve 6gretim
eleman1 degerlendirme anketlerine toplam 171 6grenci davet edilmis olup 145 6grenci tarafindan
katilim saglanmistir. Bu kapsamda anketlere katilim oran1 yaklasik %85 olarak gergeklesmistir.
Bu katilm diizeyi, 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin fakiilte diizeyinde etkin bi¢imde
isletildigini ve degerlendirme siireglerinin 6grenciler tarafindan benimsendigini gostermektedir.
Anket sonuclarinda genel memnuniyet puani 2,94 olarak hesaplanmis olup degerlendirme

bulgular kalite giivencesi ve iyilestirme siireclerine girdi olusturmaktadir.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yonelik bireysel destek hizmetleri, Kariyer
Yonlendirme Birimi tarafindan tanimli siirecler ve kurumsal mekanizmalar ¢ergevesinde
yuritiilmektedir. Bu kapsamda Ogrenciler, Yetenek Kapisi Platformu iizerinden bagvuruda
bulunarak bire bir kariyer danigmanligr hizmetinden yararlanmaktadir. Gergeklestirilen kariyer
danigsmanligr goriismeleri sonucunda hazirlanan Kariyer Danigmanligr / Kariyer Danigsmant
Gortigme Degerlendirme Formlari, 6grencilerin kisisel, akademik ve kariyer gelisimlerinin

biitiinciil sekilde izlenebilmesi amaciyla ilgili akademik danigmanlarla paylasilmaktadir.

Bu uygulama ile kariyer danigsmanlig: siirecleri, akademik danismanlik mekanizmasiyla
entegre edilmekte; 6grencilerin kariyer hedeflerine yonelik yonlendirme ve destek ¢alismalari

izlenmekte ve gerektiginde gelistirmeye yonelik onlemler alinmaktadir. Bu siirece iligkin olarak



Kariver YoOnlendirme Birimi tarafindan gonderilen bilgilendirme e-postasina ait ekran g0riintiisii

kanit olarak sunulmustur.

Kariyer Yonlendirme Birimi tarafindan 6grencilerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve

kariyer planlama siireglerini desteklemek amaciyla_ diizenli olarak kariyer atélyeleri ve

bilgilendirici etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu atdlyeler araciligiyla 6grencilerin ilgi alanlarini
ve yetkinliklerini tanimalari, kariyer hedeflerini netlestirmeleri ve is yasamina hazirlik siireglerine
iliskin bilgi ve beceriler kazanmalar1 hedeflenmektedir. S6z konusu etkinlikler, 6grencilerin
kariyer planlamalarina olumlu katki saglamakta ve akademik danismanlik siireclerini tamamlayici

nitelik tagimaktadir.
B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Ufuk Universitesi, yiiksekogretimde firsat esitligi ve kapsayici egitim anlayisi dogrultusunda
engelli ve 6zel gereksinimli dgrencilerin akademik ve sosyal yasama tam katilimini saglamak
iizere sistematik diizenlemeler gerceklestirmektedir. Bu diizenlemeler, hem fiziksel erisilebilirlik
hem de egitime erisim boyutlarini1 kapsamaktadir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Danigma
ve Koordinasyon Y&netmeligi uyarmca, Ufuk Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Universitemiz
Senatosunun karariyla kurulmustur. 2026 yili Ocak ayinda gercgeklestirilen organizasyonel

yapilanma revizyonu kapsaminda ise sdz konusu birim, Ufuk Universitesi Engelli Ogrenciler

Koordinatorliigii. Web Sayfasi iizerinden erisilebilen “Ufuk Universitesi Engelli Ogrenciler

Koordinatorliigii” olarak yeniden yapilandirilmig; Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Birimi ¢atisi

altinda, Rektorliige bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmeye baslamistir.

Ufuk Universitesi, dezavantajli gruplarm egitim-6gretim siireclerine erisimini esitlik,
hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda ele almakta; bu alan1 kurumsal kalite
giivencesi sistemi kapsaminda planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme (PUKO) déngiisii
icerisinde yOnetmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin daha etkin, sistematik,
siirdiiriilebilir ve izlenebilir bigimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Ufuk Universitesi
organizasyon semasinda yapisal bir iyilestirme gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Engelli Ogrenci
Birimi, yetki ve sorumluluklari genisletilerek Engelli Ogrenciler Koordinatdrliigiine

doniistlirtilmiis; boylece hizmetlerin daha gii¢lii bir kurumsal yapi altinda, merkezi ve biitiinciil bir



yaklagimla yiiriitiilmesi hedeflenmistir. S6z konusu yapilanmay1 desteklemek tizere Saglik, Kiiltiir
ve Spor (SKS) Yonergesi hazirlanmis ve Koordinatorliigiin gorev, yetki ve sorumluluklarini agik
bicimde tanimlayan Calisma Usul ve Esaslar1 belirlenerek uygulamaya alinmistir. Bu
diizenlemelerle birlikte, engelli 6grencilere sunulan hizmetler kurumsal siireklilik, standartlagma
ve kalite giivencesi ilkeleri gergevesinde daha etkin bir yapiya kavusturulmustur. Universitemizde
ogrenim goren engelli 6grencilerin akademik ve sosyal yasama etkin katilimlarinin desteklenmesi,
egitim siireclerinde karsilasabilecekleri engellerin azaltilmas1 ve yliksekdgretimde firsat esitliginin
giiclendirilmesi amaciyla ¢esitli caligmalar yiiriitilmektedir. Bu ¢calismalar; Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) Kkalite giivencesi yaklasimi, Ufuk Universitesi Sinav Yonetmeligi’nin 63.
maddesi ve engelli Ogrencilerin egitim haklarin1 diizenleyen ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, {liniversitemiz biinyesinde yer alan akademik birimlerde
engelli 6grencilerle ilgili akademik ve idari siireclerin daha etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla her

akademik birimde bir akademik personel Engelsiz Universite Birim Uyeleri listesinde belirtildigi

iizere “Engelli Ogrenci Danismani” olarak gorevlendirilmistir.

Katilime1 ydnetisim anlayisinin giiglendirilmesi amaciyla Engelli Ogrenci Temsilcisi
secimi gerceklestirilmis; boylece engelli 6grencilerin goriis ve taleplerinin dogrudan kurumsal
karar alma ve iyilestirme siireclerine yansitilmasi saglanmistir. Bu temsil mekanizmasi, geri
bildirimlerin yalnizca bireysel diizeyde kalmamasini, kurumsal izleme sistemine entegre

edilmesini miimkiin kilmistir. Universitemiz web sitesinde “Engelsiz Ufuk” linki olusturulmustur.

Egitime erisim boyutunda ise, engelli 6grencilerin ders materyallerine erisiminde esitlik

gozetilmekte ve ihtiyac duyan oOgrencilere Engelli Ogrenci Toplanti Tutanagi kararlari

dogrultusunda smnavlarda ek siire, ayr1 salon, okuyucu destegi veya teknolojik destek
saglanmaktadir. Ogrencilerin bireysel ihtiyaclar1 “Engelli Ogrenci Tanima Formu” araciligiyla
kayit altina alinmakta ve danigman O6gretim elemanlar: tarafindan takip edilmektedir. Ayrica,
Engelli Ogrenci Birimi’nin koordinasyonunda ogrencilere yonelik farkindalik calismalari

yiriitiilmekte, psikolojik danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Her yil Engelliler Haftasi kapsaminda cesitli etkinlikler diizenlenmekte, Ankara

Biiyiiksehir Belediyesi ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi i¢inde farkindalik projeleri



yiiriitiilmektedir. Universite personeline yénelik diizenlenen egitimler ve seminerler ile engellilik

konusunda duyarliligin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Yapilan tiim bu calismalar, Engelli Ogrenci Birimi raporlari, Engelli Ogrenci Toplanti

Tutanagi, Engelli Ogrenci Listeleri, yonerge ve yonetmelikler ile burs/indirim belgeleri ile

belgelendirilmistir. Ayrica birim tarafindan alinan 6grenci tanima formlari ile dgrencilerimizin

olanaklarini iyilestirebilmek adina beklenti ve talepleri toplanmaktadir. Béylece Engelli Ogrenci

Listeleri kapsamindaki engelli 6grencilerin egitim siireclerine esit katilimi giivence altina alinmig

ve yiiksekogretimde firsat esitligi ilkesi somut uygulamalarla desteklenmistir.
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde &grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal,
kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini destekleyen faaliyetlere katilimlari tesvik edilmektedir. Bu
faaliyetler, Universitenin ilgili birimleri ve 6grenci topluluklari araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Universite biinyesinde uluslararasi iliskiler, uluslararas: ticaret, girisimcilik, isletme ve liderlik
alanlariyla iligkili 68renci topluluklarinin yani sira spor ve sosyal etkinlik alaninda faaliyet
gosteren topluluklar bulunmaktadir (B.3.5-

Ogrenci_Topluluklari_Kiiltiir Sanat_ve Sosyal Etkinlikler Koordinatdrliigii).

Sosyal, kiiltlirel ve mesleki faaliyetler: 2026 yili icerisinde dgrencilerin farkli akademik,
mesleki ve sosyal alanlarla etkilesimlerini destekleyen gesitli etkinlikler gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda 6 May1s 2026 tarihinde diizenlenen Kariyer Zirvesinde farkli sektorlerden kurum ve
kuruluslarin katilimiyla 6grencilerin is diinyasini tanimalaria ve sektor temsilcileriyle etkilesim
kurmalarina  yonelik  oturum ve stant faaliyetleri  gergeklestirilmistir  (B.3.5-

Kariyer Zirvesi_2026). Universitenin BRAIND Conference etkinligine kurumsal katilimi ise

ogrencilerin ve akademik birimlerin is diinyasi, marka yonetimi ve profesyonel g¢evrelerle

etkilesimini destekleyen bir diger faaliyet 6rnegini olugturmaktadir (B.3.5-BRAIND_Conference).

Mayis 2026'da gerceklestirilen UFEST'26 kapsaminda konserler ve giin boyunca devam eden
sosyal-kiiltiirel etkinliklerle 6grencilerin kampiis yasamina katilimlar1 desteklenmistir (B.3.5-
UFEST_2026). Akademik ve toplumsal farkindalik faaliyetleri kapsaminda ise 14—15 Mayi1s 2026

tarihlerinde “Siddet ve Sug: Onleme-Miidahale” temali I11. Uluslararas1 Sosyal Bilimler Kongresi



diizenlenmistir. Cevrim i¢i ve licretsiz olarak gergeklestirilen kongre, bilimsel etkinliklere

mekandan  bagimsiz  katilimi  destekleyen  bir uygulama  niteligindedir  (B.3.5-

III_Uluslararas1_Sosyal Bilimler Kongresi).

Ogrenci topluluklarinin Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Etkinlikler Koordinatorliigii altinda yer almasi,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin koordinasyonuna ydnelik tanimli bir mekanizmanin bulundugunu
gostermektedir. Gilincel topluluk listesinde Fakiiltenin akademik alanlariyla iliskili topluluklarin
yani sira sosyal ve sportif faaliyetlere yonelik 6grenci topluluklarinin da bulunmasi, 6grencilerin
farkli ilgi alanlarinda etkinliklere katilim olanaklarinin ¢esitliligini desteklemektedir [1: B.3.5-

Ogrenci_Topluluklari_Kiiltiir Sanat_ve Sosyal Etkinlikler Koordinatdrliigii].

B.4 Ogretim Kadrosu
B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Akademik kadronun alaninda derinlesmesi ve ogretim becerilerini giliclendirmesi, Ufuk
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin egitim Kkalitesini kalict hale getirme
stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Fakiilte, bu hedefe ulasmak i¢in 6gretim elemanlarinin
yetkinlik kazanimini destekleyecek adimlari belirli siire¢ tanimlar1 ve kurumsal yapilar iizerinden

hayata ge¢irmektedir.

Bu dogrultuda atilan somut adimlardan biri, akademisyenlerin pedagojik donanimini

artirmaya yonelik Egiticilerin Egitimi Programlari kapsaminda diizenlenen egitimlerdir. Programa

katilan 6gretim elemanlarina sunulan sertifikalar, kurumun bu alandaki taahhiidiinii belgeleyen

kanitlar niteligindedir. Egitim igerikleri; sinav ve degerlendirme teknikleri, 6grenciyi merkeze alan
Ogretim anlayislari, teknoloji destekli ders isleme yontemleri ile kalite glivencesine dair biling

diizeyinin ylikseltilmesini kapsamaktadir.

Ayr1 bir mekanizma olarak, dersleri ve dersi veren 6gretim elemanlarini degerlendirmeye

yonelik uygulanan boliim bazinda ve fakiilte bazinda uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri

devreye girmektedir. Toplanan anket verileri akademik birimlerce ele alinmakta, ortaya c¢ikan
bulgular 1s181inda 6gretim siireglerine yonelik iyilestirme adimlar1 planlanmaktadir. Sertifikasyon

temelli gelisim faaliyetleri ile anket temelli geri bildirim dongiisii birlikte, 6gretim yetkinliklerinin



hem kazandirilmast hem de siirekli izlenip gelistirilmesi agisindan tamamlayict bir islev

ustlenmektedir.

Fakiilte biinyesinde kalite giivencesi ve akreditasyon siire¢lerine uyumun giiclendirilmesi
amaciyla 6gretim elemanlarinin akreditasyon odakli egitimlere katilimi tesvik edilmekte olup,

ilgili egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi,

programlarin siirekli iyilestirilmesi ve 6gretim elemanlarinin kalite glivencesi siireclerine aktif

katiliminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tiim bu uygulamalar dogrultusunda Ufuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler planl bir
cercevede ylriitiilmekte; egitim faaliyetleri ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla 6gretim
stirecleri diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu yaklasim, fakiilte genelinde 6gretim
elemanlarinin mesleki gelisimini destekleyerek egitim-6gretim kalitesinin artirilmasina katki

saglamaktadir.
B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tegvik ve Odiillendirme

Ufuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde akademik personelin egitim-gretim
faaliyetlerine goniillii ve etkin katilimini artirmak, performanslarini desteklemek amaciyla gesitli
ozendirici ve ddiillendirici uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu baglamda, verilen egitimlerin
niteliginin yiikseltilmesi ile 6gretim elemanlarinin motivasyon diizeyinin yiikseltilmesi, kurumun

oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Fakiilte diizeyinde, akademisyenlerin bilimsel ve akademik faaliyetlerini desteklemeye

yonelik tesvik uygulamalari siirdiiriilmektedir. 20242025 Akademik Tesvik Odenegi kapsaminda

yiriitiillen onay islemleri neticesinde, 6gretim elemanlarinin akademik basarilarina dayali tesvik
O0demeleri kurum biinyesinde gerceklestirilmistir. 2025-2026 akademik yilina ait tesvik 6deme
siireglerindeki onay islemleri tamamlanmigtir ancak 2025-2026 akademik yilina iligkin tesvik
raporu heniiz yayimlanmadigindan, bu bdliimde kanit niteliginde 2024-2025 akademik yilina ait
belgelere yer verilmistir. Akademik Tesvik Odenegi kapsamindaki calismalar ilgili tiim taraflarla
paylasilmis olup, silire¢ diizenli ve planli bir bigimde isletilmeye devam etmektedir. Egitim

faaliyetlerinin gorlintirliglinii artirmak ve 6gretim elemanlarmin kurumsal katkilarini tesvik etmek



amaciyla fakiilte ve {iniversite yoOnetimi tarafindan tebrik ve bilgilendirme yazilar

paylasilmaktadir. Bu uygulamalar, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siireclerine yonelik
katkilarinin taninmasi ve kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi agisindan 6nemli bir motivasyon

unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Akademik tesvik mekanizmalar1 ve kurumsal takdir uygulamalari, 6gretim elemanlarinin
egitim-O6gretim faaliyetlerine etkin katilimini desteklemekte; bu siiregler 6gretim elemanlarinin
mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine ve egitim kalitesinin artirilmasina katki saglamaktadir.
Fakiilte bilinyesinde yiiriitilen tesvik ve dOdillendirme uygulamalari, kurumsal hedefler
dogrultusunda 6gretim elemanlarimin akademik ve egitsel performanslarinin desteklenmesine

katk1 saglamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1 Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

C.1.3. Doktora Programlart ve Doktora Sonrast Imkanlar

[IBF biinyesinde yiiriitiilen doktora programlarina iliskin akademik planlamalar, ilgili b&liim ve
fakiilte kurullarinda degerlendirilmekte; alinan kararlar onay ve uygulama siireclerinin
yiriitilmesi amaciyla Sosyal Bilimler Enstitiisiine iletilmektedir. Her akademik yil 6ncesinde
lisanstistii programlarda agilacak dersler boliim kurullarinda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

Ornegin, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiiniin 13.08.2025 tarihli ve 2025-4 say1li béliim kurulu

karan ile ilgili donemde agilmasi planlanan lisansiistii dersler belirlenmis ve Sosyal Bilimler

Enstitiistine sunulmustur.

Universitenin Bilgi Paketi (BIPA) sisteminde, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde

bulunan lisansiistii programlara iliskin bilgiler kamuoyunun erisimine acik bigimde

yayimlanmaktadir. Bu programlar arasinda yer alan isletme Doktora Programi ile Y dnetim Bilisim

Sistemleri Doktora Programi, fakiiltemiz tarafindan agilmakta ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile

koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir.



Doktora programlarina 6grenci kabulii; ilan edilen kontenjanlar, akademik Olciitler ve

degerlendirme takvimi dogrultusunda gerceklestirilmektedir. 2026-2027 Egitim ve Ogretim Y1l

Giiz Yariyih Doktora Ogrenci Alim [lam1 kapsaminda programlarin basvuru kosullari,

kontenjanlari, 6n kayit islemleri, gerekli belgeler, miilakat siireci ve kesin kayit tarihleri
kamuoyuna duyurulmustur. Bagvurularin alinmasi, adaylarin belirlenen akademik kosullar
dogrultusunda degerlendirilmesi, miilakatlarin gerceklestirilmesi ve basarili adaylarin kesin
kayitlarinin yapilmasi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan tanimlanmig siiregler gercevesinde

yiiriitiilmektedir.

Bu uygulamalar, fakiilte biinyesindeki doktora programlarinin planlama ve 6grenci kabul
siireglerinin boliim, fakiilte ve enstitii diizeyinde koordineli; seffaf, sistematik ve izlenebilir bir

yapida siirdiiriildigiinii gostermektedir.
C.2 Arastirma Kaynaklar
C.2.2 Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ile Ortak Arastirma Birimleri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Universitenin uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda
olusturdugu uluslararasi is birligi ve hareketlilik imkanlarimi egitim-6gretim ve akademik gelisim
siireclerine yansitmaktadir. Universitenin 9 farkli iilkeden 18 yiiksekdgretim kurumu ile Erasmus+
ikili anlagmas1 bulunmakta; bu anlagmalar kapsaminda 6grenci 6grenim ve staj hareketlilikleri ile

akademik ve idari personel hareketlilikleri ger¢eklestirilmektedir. Giincel Erasmus+ anlagmalari,

[IBF &grencileri ve personelinin yararlanabilecegi uluslararasi is birligi altyapisinin temel

gostergelerindendir.

Hareketlilik siiregleri Erasmus Yiiksekdgretim Beyannamesi (ECHE) ve ilgili mevzuat

dogrultusunda; basvuru, se¢im, hibelendirme, ders eslestirme ve akademik taninma siireglerinde
seffaflik, tarafsizlik ve firsat esitligi ilkeleri gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ogrencilere diizenli
tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmekte, siireglere iliskin belge ve duyurular

Erasmus web sayfasi iizerinden erisime sunulmaktadir. Yurtdisinda basariyla tamamlanan

derslerin akademik tanimnmasi ise Fakiilte Yonetim Kurulu kararlartyla giivence altina

alinmaktadir.



Uluslararasilasma faaliyetleri 6grenci hareketliligiyle sinirli tutulmamakta, akademik ve idari

personelin uluslararas1 deneyim ve mesleki gelisimi de desteklenmektedir. Universitenin 2026 yili

personel egitim alma hareketliligi ilani, personelin yurtdigindaki yliksekdgretim kurumlarinda
egitim alma ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilimini destekleyen kurumsal mekanizmay1
gostermektedir. Universitenin Bakii'de gergeklestirilen uluslararasi platformdaki temsili gibi
uluslararas1 goriiniirliigii artirmaya yénelik kurumsal girisimleri de IiBF agisindan uluslararasi
akademik ve mesleki aglarin gelistirilmesi bakimindan takip edilen gelismeler arasinda yer

almaktadir.

Fakiilte bilinyesinde uluslararasilagsmanin boliim diizeyinde de desteklenmesine ydnelik

caligmalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimiinde

Ogrencilerin Erasmus+ ve benzeri uluslararasi degisim programlarina katiliminmi tesvik etmeye

yonelik calismalarin degerlendirilmesine iliskin alinan béliim kurulu karari, Fakiilte genelindeki

uygulamalara 6rnek bir kanit niteligindedir. S6z konusu karar, Universite diizeyinde olusturulan
uluslararasi hareketlilik olanaklarimin boliim diizeyinde sahiplenildigini ve 6grenci katiliminin
artirtlmasina yonelik ¢alismalarin desteklendigini gdstermektedir. Bu uygulama, yalnizca ilgili
boliime 06zgii bir faaliyet olarak degil, Fakiiltenin uluslararasilasma yaklasgiminin bdlim

diizeyindeki 6rneklerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 hareketliliklerin sonuglari da izlenmektedir. 2022-2025 donemine iliskin
Erasmus+ nihai raporunda toplam 16 hareketlilik gerceklestirilmis; O0grenci ve personel
hareketliliklerinin yan1 sira egitim ve 6gretim faaliyetleri yiirtitiilmiistiir. Katilimeilarin %100' dil
becerilerinde gelisim sagladigini, personelin %91'i ise yabanci dil yeterliliginin gelistigini
bildirmistir. Fakiilte diizeyinde 2020/2021 ve 2024/2025 yillarinda ikiser, 2021/2022 ve
2022/2023 yillarinda birer Ogrencinin Erasmus hareketliliginden yararlanmasi, hareketlilik
altyapisinin siirdiiriildiigiinii géstermektedir. Bununla birlikte 6grenci hareketliliginin artirilmasi,
mevcut anlasmalarin daha etkin kullanilmas1 ve yeni uluslararas: ortakliklarin gelistirilmesi

iyilestirme alanlar1 olarak belirlenmektedir.



C.3 Arastirma Yetkinligi
C.3.1 Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ufuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde ogretim elemanlarinin arastirma
performansinin sistematik bi¢imde izlenmesi, akademik faaliyetlerin niteliginin artirilmasi ve
kurumsal hedeflerle uyumlu bir gelisim silirecinin saglanmasi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, akademik performansin degerlendirilmesi kurum genelinde tanimli bir siireg

cercevesinde, diizenli araliklarla ve kanita dayali bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda, akademik performans her akademik yil sonunda Planlama ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve akademisyenlerin idari ve akademik gorevlerinin

ayrintili  bigimde ortaya konuldugu bir performans izleme excel tablosu araciligiyla

toplanmaktadir. Ogretim elemanlari, ilgili dSneme ait akademik ve idari faaliyetlerini destekleyici
kanitlarla birlikte beyan etmekte; bu veriler ilgili birim tarafindan derlenerek degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. S6z konusu degerlendirme siireci hem bireysel akademik gelisimin izlenmesine
hem de fakiilte diizeyinde arastirma performansina iligkin genel bir goriiniim elde edilmesine katki
saglamaktadir. Bu sekilde toplanan veriler, akademik faaliyetlerin seffaf ve hesap verebilir bir
bicimde belgelenmesine imkan tanimakta, ayni zamanda kurumsal karar alma siireclerine de temel

olusturmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesine yonelik bu mekanizmanin yani sira, 6gretim

elemanlarinin bilimsel yaymn iiretkenliinin artirilmasina yonelik 6zendirici uygulamalar da

iiniversite biinyesinde yiriitilmektedir. Akademik yayinlarin nicelik ve nitelik agisindan
desteklenmesi amaciyla gelistirilen bu uygulamalar, akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde goriiniirligiliniin artirilmasini, arastirma kiiltliriiniin kurum igerisinde yayginlastirilmasini
ve akademik performansin siirekli iyilestirme anlayis1 ¢ercevesinde gelistirilmesini
hedeflemektedir. Bdylece, izleme ve tesvik mekanizmalari birlikte ele alinarak arastirma
performansinin  hem Ol¢lilmesi hem de gelistirilmesi yoniinde biitiinciil bir yaklagim

benimsenmektedir.



C.3.2. Ogretim Elemaniy/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansinin takip edilmesi ve degerlendirilmesi, kurumsal diizeyde
belirlenen ilke, dl¢iit ve gostergeler cercevesinde gergeklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin
akademik faaliyetleri, Akademik Tesvik Odenegi (ATO) uygulamasma iliskin degerlendirme
mekanizmalari araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir. Akademik tiretkenligi desteklemeyi ve
arastirma performansinin gelistirilmesini amaclayan bu siirecte tesvik bagvurulari, Ufuk

Universitesi Akademik Tesvik Yonergesi’nde belirlenen esaslara gore Akademik Tesvik Basvuru

ve Inceleme Siireci Degerlendirme Anketi Konulu Yazi Eki kapsaminda Akademik Tesvik

Basvuru ve Inceleme Komisyonu (ATBIK) ile Akademik Tesvik Onay Komisyonu (ATOK)

Sonug¢ Raporu Konulu Yazi ¢er¢cevesinde Akademik Tesvik Onay Komisyonu (ATOK) tarafindan

degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarmin yayimn, proje ve diger arastirma ciktilari ilgili
mevzuat hitkiimleri dogrultusunda Akademik Tesvik Onay Komisyonu (ATOK) Sonu¢ Raporu ile
siniflandirilmakta ve puanlanmaktadir (Bkz. 2025 KiDR Raporu).

C.4 Arastirma Performansi

Universitemizde akademik ve idari personelin bilimsel iiretkenligini tesvik etmeye yonelik olarak
yiiriitiilen Akademik Tesvik Odenegi (ATO) uygulamasi, arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde temel araglardan biri olarak kullanilmaktadir (Bkz. 2024 KIDR Raporu).
2025 yili itibartyla ATO uygulamasi yeniden yapilandirilarak baslatilmis olup bu kapsamda

Akademik Tesvik Onay Komisyonu (ATOK) olusturulmus ve 2024 yilina iliskin 6gretim
elemanlar1 ile O6gretim iiyelerinin yaymn basvurular1 yonerge kapsaminda degerlendirilerek

komisyon tarafindan raporlanmistir.

ATO bagvurulari, Ufuk Universitesi Akademik Tesvik Y&nergesi ¢ergevesinde tanimlanan

Olgiitlere gore degerlendirilmekte; yayin, proje, atif ve benzeri arastirma ciktilar1 iizerinden
puanlama yapilmaktadir. Bu siire¢ sayesinde kurum genelinde arastirma performansinin
izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler isletilmekte; arastirma

faaliyetlerinin siirekliligi ve nitelik artis1 desteklenmektedir.



C.4.1. Ogretim elemanv/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarmin arasgtirma performanslar;, ATO basvurular1 kapsaminda yillik olarak
degerlendirilmekte; bunun yan sira akademik faaliyetler farkli izleme mekanizmalar1 yoluyla
takip edilmektedir (Bkz. 2024 KiDR Raporu syf. 42). 2024-2025 performans déneminde, gretim
elemanlarinin akademik performanslarmin daha biitiinciil ve sistematik bigcimde izlenmesi
amaciyla Planlama ve Kalite Birimi koordinasyonunda iiniversite genelini kapsayan bir akademik

performans ol¢iimii ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. S6z konusu c¢alisma kapsaminda Ogretim

elemanlarinin yayn, proje, atif, bilimsel etkinlik katilimi gibi akademik faaliyetlerinin yan1 sira
idari gorev ve sorumluluklarina iliskin veriler toplanmistir. Elde edilen bulgular birim bazinda
analiz edilerek kurumsal performansin izlenmesine girdi saglamistir. Boylelikle 6gretim elemani
ve Ogretim liyesi performansi yalnizca tesvik mekanizmasi lizerinden degil, ayn1 zamanda kalite

giivencesi siiregleri ile iligkilendirilerek degerlendirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
D.1 Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri;
fakiiltenin egitim-6gretim ve arastirma misyonu ile uyumlu bi¢imde, toplumsal gereksinimlere
duyarlilik, kamu yarari, kapsayicilik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Fakiilte, sahip oldugu isletme, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler, uluslararasi
ticaret ve finansman ile yonetim bilisim sistemleri alanlarindaki akademik birikimini toplumsal

sorunlarin analizi, farkindalik olusturma ve ¢6ziim iiretme siireclerine yansitmay1 hedeflemektedir.

Toplumsal katki siiregleri; fakiilte yonetiminin koordinasyonunda, 6gretim elemanlarinin
akademik uzmanliklari, 6grenci topluluklarinin aktif katilimi ve iiniversite i¢i/dis1 paydaslarla
gelistirilen is birlikleri araciligiyla tanimli siirecler ve kurumsal mekanizmalar cergevesinde
yiiriitiilmektedir. Bu siireglerde 6grenci merkezli yaklasim benimsenmekte; 6grencilerin sosyal
sorumluluk, girisimcilik, stirdiiriilebilirlik ve toplumsal esitlik konularinda farkindalik ve yetkinlik

kazanmalar1 amaclanmaktadir.



Bu kapsamda, 1IBF 6grenci topluluklarinin katkis1 ve fakiilte ydnetiminin destegiyle cesitli
bilimsel, sosyal ve sektdrel etkinlikler diizenlenmektedir. Isletme ve Liderlik Toplulugu ile
Uluslararas1 Ticaret, Ekonomi ve Lojistik Toplulugu is birliginde 23 Aralik 2024 tarihinde

gerceklestirilen Gelecegi Sekillendiren Uglii: Girisimcilik, Yapay Zekd ve ihracat baslikli

konferansta; 6zel sektdr temsilcileri tarafindan girisimcilik ekosistemi, yapay zekdnin is
stireclerine etkileri ve ihracatta markalasma konularinda deneyim paylasimlart yapilmis,
ogrencilerin giincel ekonomik ve teknolojik doniisiimleri dogrudan uygulayici aktorlerden

Ogrenmeleri saglanmstir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda kadin girisimciligi ve toplumsal cinsiyet esitligi
de fakiiltenin oncelikli temalar1 arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, TOBB Ankara Kadin
Girisimciler Kurulu, Ufuk Universitesi Girisimcilik Kuliibii ve IIBF Isletme ve Liderlik Toplulugu
is birligiyle 6 Mart 2025 tarihinde Kadin Girisimciligi Zirvesi diizenlenmistir. Etkinlikte kadin

girisimciliginin ekonomik kalkinmadaki rolii, is diinyasinda kadin temsili ve girisimcilik

ekosistemine erigim konular1 ele alinmustir.

[IBF 6gretim elemanlar1 ayrica bilim iletisimi ve gevresel siirdiiriilebilirlik temalarinda da
topluma agik etkinliklerde yer almaktadir. Bu kapsamda, Bilim Iletisimi Ofisi koordinasyonunda

Dog¢. Dr. Caglar Dogru tarafindan Siirdiiriilebilirlik ve Sifir Atik Yonetimi baslikli bilim kafe

etkinligi gergeklestirilmis; c¢evre bilinci, siirdiiriilebilir kalkinma ve bireysel sorumluluk

konularinda toplumsal farkindalik olusturulmustur.

Fakiilte, liniversitenin kapsayici egitim anlayisi dogrultusunda dezavantajli gruplara
yonelik toplumsal katki faaliyetlerini de desteklemektedir. Bu ¢ercevede, Ufuk Universitesi

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan diizenlenen Tanisma Kahvaltisi etkinligine iligkin olarak fakiilte

ogrencilerinin katilim1 tesvik edilmis; engelli 6grencilerin {iniversite yasamina uyum siireclerine

katk1 saglanmigtir.

Ayrica, 1IBF’nin toplumsal katki anlayisi uluslararasi boyutta da siirdiiriilmektedir.

Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliligi kapsaminda 0Ogretim ivelerinin  vurt dis1

uiniversitelerde gerceklestirdigi akademik faaliyetler, bilgi ve deneyim paylasimi yoluyla




uluslararas1 akademik is birliklerini giliglendirmekte; fakiiltenin toplumsal katkisinin sinirlarini

uluslararasi diizeye tagimaktadir.

Gergeklestirilen tiim bu faaliyetler; IIBF’de toplumsal katki siireclerinin planl bigimde
yuriitiildiglini, 6grenci katilminin tesvik edildigini, kapsayicilik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
gozetildigini ve dis paydaslarla is birliklerinin giiclendirildigini gostermektedir. Etkinliklerin
goriiniirliigii afisler, resmi yazismalar ve sosyal medya paylasimlar1 araciligiyla saglanmakta; elde

edilen geri bildirimler dogrultusunda faaliyetlerin siirekliligi desteklenmektedir.
D.1.2. Toplumsal katki kaynaklart

[IBF’de yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri; iiniversitenin fiziksel mekanlari, insan kaynagi ve
kurumsal destek olanaklar1 kullanilarak gerceklestirilmektedir. Etkinlikler, agirlikli olarak
iiniversite yerleskesi igerisindeki derslikler, konferans salonlari ve ortak kullanim alanlarinda
tanimli siiregler ve kurumsal mekanizmalar c¢ercevesinde yiirlitiilmektedir. Fakiilte 6gretim
elemanlari, akademik uzmanliklar1 dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinde aktif goérev

almakta; 6grenciler ise goniillii katilim esasina dayali olarak bu stireclere dahil edilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, fakiilte yonetimi tarafindan saglanan idari
koordinasyonun yani sira {iniversite i¢i birimler ve dis paydaslarla kurulan is birlikleri 6nemli bir
kaynak olusturmaktadir. Kaynaklarin etkin ve dengeli kullanimini saglamak amaciyla faaliyetler,
fakiiltenin Oncelikleri ve imkanlar1 dogrultusunda planlanmakta; gerekli durumlarda dis

paydaslarin katkilariyla desteklenmektedir.

Bu cercevede, fakiilte biinyesindeki insan kaynagi ve fiziksel altyapi, toplumsal katki
faaliyetlerinin stirdiiriilebilir bi¢cimde yiiriitilmesine imkan saglayacak sekilde kullanilmakta;

kaynaklarin kullaniminda seffaflik ve verimlilik ilkeleri gozetilmektedir.
D.2 Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin performanst,

agirlikli olarak faaliyet bazli ve nitel degerlendirmeye dayali bir izleme yaklagimi ¢ergevesinde ele



alinmaktadir. Gergeklestirilen etkinlikler sonrasinda katilimcilardan alinan geri bildirimler,
agirlikli olarak memnuniyet diizeyine iliskin degerlendirmelerle siirli olup, bu geri bildirimler

sistematik bir performans 6l¢iimii veya diizenli raporlama siirecine doniistiiriilmemektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesinde; etkinliklere iligkin afisler, duyurular,
katilimer listeleri, sosyal medya paylagimlari ve gorsel materyaller temel kanitlar olarak
kullanilmaktadir. Bu belgeler araciligiyla faaliyetlerin gergeklestigi, hedef kitleye ulastigi ve
ogrenci katitlminin saglandigi izlenebilmektedir. Ozellikle &grenci topluluklar tarafindan
diizenlenen etkinlikler, 6grencilerin toplumsal farkindalik, girisimcilik, liderlik ve sosyal
sorumluluk bilinci kazanmalar1 agisindan nitel olarak analiz edilmekte ve kalite giivencesi

stirecleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Fakiilte biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerine iligkin ¢iktilar, su asamada biitiinciil ve
standartlagtirilmis bir raporlama sistemi kapsaminda ele alinmamakta; degerlendirmeler daha ¢ok
faaliyet sonras1 yapilan genel gozlemler ve geri bildirimler {izerinden gergeklestirilmektedir. Bu
durum, toplumsal katki performansinin nicel ve karsilastirmali olarak izlenmesini sinirlamakla
birlikte, elde edilen geri bildirimler sonraki donemlerde planlanacak etkinliklerin i¢erik ve tematik

onceliklerinin belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir.

Bu ¢ercevede, fakiiltede toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik uygulamalar
baslangi¢ diizeyinde olup, ilerleyen donemlerde geri bildirim mekanizmalarinin gesitlendirilmesi,
faaliyet ¢iktilarinin daha sistematik bi¢cimde kayit altina alinmasi ve degerlendirme siireglerinin

kurumsallastirilmasi hedeflenmektedir.



